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Der Foderalismus in Deutschland
ist in der Corona-Pandemie sicht-
bar an seine Grenzen gestofSen. Zu
viele Landesfiirsten und -fiirstinnen
haben in der Krise versucht, nach
eigenen Regeln zu spielen. Leider
oft zum Nachteil des gesamten Ge-
meinwesens. Am deutlichsten wurde
das beim sogenannten zweiten Lock-
down im November 2020, bei dem
zuerst die Kultureinrichtungen und
die Gastronomie, nicht aber auch
der Einzelhandel und das Gewerbe
geschlossen wurde. Die fiir die Kri-
senbekampfung verantwortlichen
Liander waren uneins und deshalb
nicht handlungsfahig. Der Schaden
ist bis heute spiirbar. Der Fodera-
lismus ist in einer schweren Krise,
immer mehr Menschen glauben,
dass man ihn sich nur in Nichtkri-
senzeiten leisten kann.

Es ist jetzt an der Zeit, dass der
Foderalismus zeigt, dass er nicht von
gestern ist, sondern auch in einem
modernen Land unter den Voraus-
setzungen der Globalisierung und
in Krisenzeiten erfolgreich ist.

Wo besser als im Kulturbereich
konnte der Foderalismus seine
Handlungsfahigkeit unter Beweis
stellen? Konnte, tut es aber nicht.
Denn auch in Kunst und Kultur, wo
die Lander und mit ihnen die Kom-
munen unbestritten die grofite
Verantwortung tragen, gibt es nur
wenig kulturpolitische Gemeinsam-
keiten.

Vor zwei Jahren startete, zur bes-
seren Abstimmung der Lander un-
tereinander, die Kultur-Ministerkon-
ferenz. Idee war damals wohl auch,
dem Bund und seinem sténdig wach-
senden kulturpolitischen Einfluss
gemeinsam etwas entgegensetzen
zu konnen.

Carsten Brosda, der Hamburger
Kultursenator, war der erste Prasi-
dent der illustren Runde, schon nach
einem Jahr wurde er turnusgemafd
vom bayerischen Kulturminister
Bernd Sibler abgelost, der nun nach
wiederum einem Jahr den Staffelstab
an den Berliner Kultursenator Klaus
Lederer weitergab.

Bislang hat die Kultur-Minis-
terkonferenz ihren Mehrwert noch
nicht unter Beweis stellen konnen.
Selbst in der schwersten Krise der
Nachkriegszeit, der Corona-Pande-
mie, war es nicht moglich, gemein-
same Forderungsprogramme der
Lander fiir den Kulturbereich abzu-
stimmen. Und so haben die Lander,
jedes fiir sich allein, Programme
entwickelt und durchgefiihrt.

Dem Bund mit seiner begrenzten
Kulturzustandigkeit kann es recht
sein, seine Stellung wird durch die
Uneinigkeit der Lander gestérkt. Fiir
den Kulturbereich wire es aber bes-
ser, zwei starke Player auf dem Spiel-
feld zu haben, die sich gemeinsam
mit den Landes- und Bundeskul-
turverbanden fiir den Kulturbereich
stark machen wiirden. Zusammenar-
beit, nicht Trennung,
ist der beste Weg aus
der Krise!
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Die europaische Stadt

Zwischen Geschichte und Utopie
WALTER SIEBEL

ie europdische Stadt ist populér, auch in der

Politik: »Ausgangspunkt und Leitvorstel-

lung aller stadtentwicklungspolitischen

MafSnahmen und Aktivitdten des Bundes
ist die >Europdische Stadt««, so der Stadtebaubericht
2008 der Bundesregierung. Die von 26 Staaten der
EU 2007 verabschiedete »Leipzig Charta fiir eine
nachhaltige europdische Stadt« fiihrt den Begriff
im Titel. Doch was ist die europdische Stadt? Liest
man die politisch-programmatischen Papiere, so ist
die europdische Stadt eine sozial integrierte, 6ko-
nomisch prosperierende, kulturell produktive und
nachhaltige Stadt, kurz: eine schone Utopie, wie sie
sich wohl jeder iiberall auf der Welt so wiinschen
konnte. Aber wo bleiben dann die Besonderheiten
dieses Stadttypus, die es rechtfertigen wiirden, ihn
im Unterschied zu anderen als spezifisch europdisch
zu definieren?

Eines ist allen Stddten gemeinsam: Stadtisches
Leben beginnt als ein Schritt der Befreiung aus dem
Naturzwang. Stadte konnen erst dann entstehen,
wenn die in der Landwirtschaft tatige Bevolkerung

Eines ist allen Stiadten gemein-
sam: Stiadtisches Leben beginnt
als ein Schritt der Befreiung aus
dem Naturzwang

mehr Lebensmittel herstellt, als sie fiir ihren eige-
nen Unterhalt benotigt. Der erste Stddter war der,
der sich nicht mehr tagtiglich mit einer unkultivier-
ten Natur ums eigene Uberleben auseinandersetzen
musste. Jenseits dieser grundséatzlichen Gemeinsam-
keit aber markiert die europdische Stadt in der iiber
zehntausendjdhrigen Geschichte der Urbanisierung
den abweichenden Fall. Was sich in dem kleinen An-
hingsel an die asiatische Landmasse, in Europa, seit

dem achten vorchristlichen Jahrhundert zunéachst in
Griechenland herausgebildet hat, ist eine sehr junge
und sehr besondere Form von Stadt.

Stadt ist eine gesellschaftliche Formation in rdum-
licher Gestalt, und jede Gesellschaft schafft sich ihre
eigene Stadt. Die gesellschaftliche Formation, die in
der europdischen Stadt raumliche Gestalt gewonnen
hat, ist die biirgerliche Gesellschaft. Die biirgerliche
Gesellschaft ist mit der europdischen Stadt entstan-
den, sie hat ihre raumlichen und sozialen Strukturen
gepragt und der Stadtbiirger ist ihre zentrale Figur.
Das Biirgertum hat die europdische Stadt geschaffen.
Die Umkehr dieses Satzes gilt auch: Ohne die europa-
ische Stadt gibe es das Biirgertum nicht. Mauer, Wall
und Graben der mittelalterlichen Stadt umschlossen
in Europa die Keimzelle einer neuen Gesellschaft der
Stadtbiirger, der Marktwirtschaft und der demokra-
tischen Selbstverwaltung.

Europdische Stadtgeschichte ist tiber die Befreiung
vom Naturzwang hinaus auch eine Geschichte politi-
scher, 6konomischer und sozialer Emanzipation. Sie
beginnt mit der griechischen Polis. Die Polis ist poli-
tisches Subjekt — Athen nach den Perserkriegen war
eine Weltmacht —, und ihr Souverin ist der Stadtbiir-
ger. Das Wort Demokratie ist mit gutem Grund grie-
chischen Ursprungs. In der griechischen Polis ist zum
ersten Mal in der Geschichte eine Staatsverfassung
realisiert worden, deren Logik nicht darauf gerichtet
war, Herrschaft zu stabilisieren, sondern die Freiheit
des Einzelnen zu sichern. Die Polis ist mit dieser Lo-
gik identisch: »Die Stadt, die einem Mann gehort, ist
keine Stadt«, so Haimon in Sophokles‘ Antigone. Es
war die Freiheit von Mdnnern, die einer schmalen
kriegerischen Schicht von Sklavenhaltern angehdrten,
aber in ihnen ist die Figur des Stadtbiirgers als des
Souverins der europdischen Stadt vorgeformt. Das
erste Merkmal der européischen Stadt ist die Stadt
als demokratisch verfasstes, politisches Subjekt.

In der européischen Stadt des Mittelalters wird die
politische Emanzipation des Stadtbiirgers ins Oko-
nomische erweitert. Max Weber hat das historisch
Einmalige der europdischen Stéddte als politische
Selbstverwaltung und Marktwirtschaft definiert: Im
Zuge der Stadtgriindungen im 11. Jahrhundert 16sen

in Ost- und Westdeutschland
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sich die Stadter aus feudalistischen Abhdngigkeiten
und verschworen sich zur Biirgerschaft einer Stadt.
Zugleich treten sie aus den geschlossenen Kreisldufen
der Hauswirtschaft heraus, bieten ihre Produkte auf
Markten an und kaufen auf Markten, was sie selber
bendtigen. Die europdische Stadt des Mittelalters ist
ein revolutiondrer Ort, Ort der 6konomischen Emanzi-

Stadt ist eine gesellschaftliche
Formation in rdaumlicher Gestalt,
und jede Gesellschaft schafft
sich ihre eigene Stadt

pation des Bourgeois zu freiem Tausch auf dem Markt
und Ort der politischen Emanzipation des Citoyen zu
demokratischer Selbstverwaltung.

Noch in einem dritten, sozialen Sinn ist die europa-
ische Stadt zu einem Ort der Emanzipation geworden.
Die Menschen, die im Mittelalter vom Land in die
Stadte zogen, befreiten sich nicht nur aus politisch
und 6konomisch beengten Strukturen, sondern auch
aus der personlichen Abhédngigkeit vom Feudalherrn
und den unentrinnbaren sozialen Kontrollen von
Sippe und dorflicher Nachbarschaft. Neben dieser
Befreiung aus zwanghafter Enge sind dafiir zwei
weitere Entwicklungen entscheidend gewesen: die
Polarisierung von Offentlichkeit und Privatheit sowie
die moderne Grofdstadt.

Prigend fiir die biirgerliche Gesellschaft ist die Po-
laritdt einer offentlichen Sphare von Markt und Politik
und einer geschiitzten privaten Sphire von Intimitét,
Emotionalitdat und Korperlichkeit. Diese Polaritit be-
stimmt als Polaritit 6ffentlicher und privater Rdume
die rdumliche Struktur der europaischen Stadt und ein
entsprechend polarisiertes Verhalten des Stidters. Die

IR i
Nr. 2/2021

ISSN 1619-4217 |||||||
B 58 662 4 7195981"604005

FOTO: DABARTI/ADOBE STOCK PHOTO




EDITORIAL
Player

Olaf Zimmermann 01

Die europiische Stadt
Walter Siebel 01

Corona vs. Kultur: Corona und
kein Ende...
Olaf Zimmermann und Gabriele Schulz 03

NEUSTART KULTUR:
Digital-Programme
Transformation der Kultur: Eine
»fundamentale kulturpolitische
Wende«

Susanne Keuchel 06
Kiinstler im Lockdown:

Diese Normalitit darf nicht
zuriickkehren

Peter Grabowski 06
Corona-Hilfen: »Wir iiberpriifen die
Wirksamkeit der Hilfen stindig«

Vier Fragen an Olaf Scholz 07
Claussens Kulturkanzel: Die
Zivilgesellschaft in Quarantine
Johann Hinrich Claussen 07
Kultur-Ministerkonferenz:
Kulturpolitische Spitzengesprache
Hans Jessen im Gesprach mit Klaus Lederer 08
Deutsche Stiftung fiir Engagement
und Ehrenamt: Neues aus
Neustrelitz

Lorenz Overbeck 09

Kulturfordergesetz fiir Berlin:

Was braucht die Kultur: neue
Rahmenbedingungen!

Hella Dunger-Loper 09
Klassik Stiftung Weimar:

Ein »realistisches Idealbild«

mit 30-Sekunden-Funktion

Cornelie Kunkat im Gesprach mit

Ulrike Lorenz 10
Moller meint: »Von PR-Agenturen
kommt keine Strahlkraft nicht«
Johann Michael Moller 11
Bildungspolitik: Ermunterung
zum Genuss

Behrang Samsami 11

OST-WEST-
PERSPEKTIVEN

Deutscher Werkbund: Qualitit
steht im Vordergrund

Theresa Britheim im Gesprach mit

Christian Bohm 12
Designgeschichte: Der Stuhl der
Stiihle

Hans Jessen 13
Typografie in der DDR: Super
Grotesk, Maxima & Co

Maike Karnebogen im Gespréach mit Tobias-
David Albert und Lena Haubner 13
Design in der DDR: »Das ist nicht
meine Gesellschaft«

Ludwig Greven im Gespréach mit

Rudolf Horn 14

Zweisprachiges Lyrikmagazin
TRIMARAN: Ein poetischer
Grenzverkehr

Christoph Wenzel und Stefan

Wieczorek 15
Unterstiitzung der Kultur- und
Kreativwirtschaft: Hilfe aus
Briissel

Sabine Verheyen 16

INTERNATIONALES

Kulturpolitik: Engere
Zusammenarbeit fordern

Carsten Brosda und Andreas Gorgen 17
Goethes Welt: Erhohte
Sichtbarkeit

Sithe Ncube 18
MEDIEN

Offentlich-rechtlicher Rundfunk:
»Ein >weiter so< geht auf keinen
Fall«

Helmut Hartung 19
Rundfunkfreiheit: Die
Magdeburger Entscheidung

Martin Stadelmaier 20

Thomas Wohlfahrt im Portrit:
Gedicht und Dichtern einen Ort
geben

Andreas Kolb 21
Keuchels Kontexte: Vorbild in
Sachen Demokratie

Susanne Keuchel 21

Stadtentwicklung: Zentrale
Zukunftsaufgabe der Kulturpolitik
Olaf Zimmermann 23
Stadtforschung: Auseinander-
fallende soziale Welten

Frank Eckardt 24
Stadtgestaltung: Zugang fiir

alle

Theresa Britheim im Gesprach mit

Andres Lepik 25
Stadtentwicklung: Stadtkultur im
Wandel

Anne Katrin Bohle 26

Zukunft: »Nutzungsmischung«

Hans Jessen im Gesprach mit Markus Eltges 27
Baukultur: Kulturtechnik Bauen
Reiner Nagel 28
Baukultur: Zwei Seiten einer
Medaille

Susanne Wartzeck 28
Bundesarchitektenkammer: »Die
Stadt bildet ab, wer wir sind«

Drei Fragen an Barbara Ettinger-Brinckmann 29
Stadtentwicklung: Ressourcen fiir
morgen

Stefan Rettich 29
Stadtzentrum: »Innenstadte
miissen Orte des Gemeinwesens
sein«

Ludwig Greven im Gespréach mit Katrin
Goring-Eckardt 30
So retten wir unsere Innenstidte!
Vier Fragen an Stefan Genth, Ingrid Hartges und
Olaf Zimmermann zur Zukunft der deutschen
Cities 31
Innenstidte: Die City, ein
Statement zum Anthropozin?

Ralph Habich 32
Kunstprojekt Migratourispace:

Mit Kunst forschen

Stefanie Biirkle 32
Urbane Kunst

Theresa Briiheim im Gesprdch mit Dagmar
Schmidt 33
Dritte Orte: Gerechtere Stadt durch
Bibliotheken

Melike Peterson 33
Theater: Radikaldemokratisch
Sandra Winzer im Gesprach mit Julia Wissert 34
Kultur in der Stadt

Klaus Hebborn 35
Nachhaltiges Bauen: Kein Trend,
sondern Notwendigkeit

Theresa Britheim im Gesprach mit Matthias
Burkart 36

Griinfldchen: Nie waren sie so
wertvoll wie heute

Almut Jirku 37
Smart Cities: 2021: Der
Durchbruch der Smartness

Chirine Etezadzadeh 38
Stadtische Denkmiler:
Historischen Bestand

respektieren

Simone Meyder 39

Coronakrise: Stadtische
Kulturpolitiken unter Druck

Janet Merkel 39
Europiisches Bauhausprojekt:
Kreative Zukunftsorte fiir den
Green Deal

Boris Kochan 40
Chemnitz 2025: Und weiter

geht’s

Sven Scherz-Schade im Gespréach mit Ferenc
Csak 41
Megacities: Stidte des Pazifischen
Jahrhunderts

Ulf Meyer 42
DOKUMENTATION
Stellungnahmen des Deutschen
Kulturrates 43
DAS LETZTE

Kurz-Schluss / P&K Fake-News

Theo GeifSler 44
Karikatur 44
Impressum 44
DER AUSBLICK

Die nichste Politik & Kultur
erscheint am 1. Marz 2021.
Im Fokus steht das Thema
»Ein Jahr: Corona vs. Kultur.

traditionelle islamische Stadt z. B. kennt
keine Polaritit 6ffentlicher und priva-
ter Rdume. Keimzelle der islamischen
Stadt ist zwar das private Haus, doch
fehlt das Gegeniiber des offentlichen
Raums. Deshalb bleibt der Stadtbewoh-
ner eingebunden in die Kontrollen von
Sippe und religioser Gemeinde. Die Po-
laritat privater und o6ffentlicher Riume
schwicht die soziale Kontrolle, denn sie
erlaubt es einem jeden, selber dariiber
zu entscheiden, welcher Ausschnitt der
eigenen Personlichkeit sichtbar wird
und was vor anderen verborgen bleibt.
Mit der modernen Grof$stadt, die
sich im Verlauf der industriellen Urba-
nisierung herausbildet, ist eine dritte
Voraussetzung fiir die soziale Emanzi-
pation des Individuums gegeben. Gerade
das, was die konservative Kritik an der
GrofSstadt kritisiert, ihre Anonymitét,
ist Bedingung von Individualisierung:
Weil einen in der grofSen Stadt niemand
kennt, kann man hoffen, sein Leben mit
dem Umzug in eine fremde Stadt oder
auch nur mit dem Wechsel in einen an-
deren Stadtteil neu zu beginnen, eben
weil man dort auf niemanden trifft, der
einen auf die alte Identitat verpflich-
ten konnte. In jedem neuen Kontakt
kann man versuchen, sich selber neu
zu definieren. Die sich auch rdumlich
manifestierende Polaritét einer offent-
lichen und einer privaten Sphéire sowie
die Uniibersichtlichkeit und Anonymitat
der grofSen Stadt verhindern ein festes
und liickenloses Sozialsystem, innerhalb
dessen die Beziehungen unter den In-
dividuen vordefiniert sind und in dem
jeder alles von jedem weifS. Die europa-
ische Stadt als Ort der politischen, 6ko-
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Walter Siebel

nomischen und sozialen Emanzipation
des biirgerlichen Individuums ist das
zweite Element der europdischen Stadt.
Der wechselseitige Zusammenhang
von Stadt und biirgerlicher Gesellschaft
ist noch fiir ein drittes Merkmal der eu-
ropdischen Stadt verantwortlich: Euro-
péische Stadte sind Orte steingeworde-
ner Erinnerung. Das hdngt nicht nur mit
ihrem Alter zusammen - anderswo gibt
es sehr viel dltere Stadte —, auch nicht
mit der physischen Widerstindigkeit
ihrer Bausubstanz. Die andauernde Pri-
senz der Zeugnisse vergangener Epo-
chen im Alltag des Stadters hat vielmehr
gesellschaftliche Griinde: Die europdi-
sche Stadt ist der Ort, an dem die moder-
ne Gesellschaft entstanden ist. Im Gang
durch eine europdische Stadt kann der
Biirger der heutigen Gesellschaft sich
seiner eigenen Geschichte vergewissern.
Deshalb gibt es eine 6konomisch und
politisch einflussreiche Schicht, die sich

im Interesse der Wahrung ihrer eigenen
historisch vermittelten Identitt fiir die
Bewahrung der historischen Substanz
der europidischen Stadt einsetzt. Die
Préasenz von Geschichte im Alltag des
Stddters ist ein drittes Element der eu-
ropdischen Stadt.

Die Stadt als demokratisch verfasstes
Subjekt hat im Verlauf der Geschichte
ihre Autonomie weitgehend verloren.
Die freien Reichsstéddte waren staatsahn-
liche Gebilde, doch auch eingebunden in
das Reich. Die Stein-Hardenbergischen
Reformen kniipften an diese Tradition
an, und die kommunale Selbstverwal-
tung hat mit Art. 28 GG Verfassungsrang.
Aber angesichts der Misere der Kommu-
nalfinanzen, der zunehmend dichteren
politischen Vorgaben von Bund und
Landern und der Erosion ihrer politi-
schen Basis — unter anderem abzulesen
an sinkender und hoch selektiver Betei-
ligung an Kommunalwahlen — droht die
kommunale Selbstverwaltung zur leeren
Hiilse zu werden. Die wachsende Spal-
tung der Stadtgesellschaft und zuneh-
mende soziale Ausgrenzung sind eine
harte Verneinung der Stadt als Ort der
Hoffnung auf 6konomische, politische
und soziale Emanzipation. Die gebauten
Zeugnisse der Geschichte sind durch die
Bomben des Zweiten Weltkriegs weitge-
hend vernichtet worden, und sie werden
weiterhin im Zuge einer »zweiten Stadt-
zerstorung« beseitigt durch riicksichts-
lose Investoren und Sanierungspolitiken.
Die Politik konnte diesen Tendenzen
einer Erosion der europdischen Stadt
gegensteuern:

e durch eine Finanzreform, die die
Kommunen auch unter Bedingun-

gen des Schrumpfens handlungsfahig
halt;

durch eine Starkung der Kompeten-
zen der kommunalen Selbstverwal-
tung;

durch eine Integrationspolitik, die

sich bewusst ist, dass die Integration

von Zuwanderern nur ein besonders

sichtbarer Aspekt des allgemeinen

Problems einer Integration der Stadt-
gesellschaft darstellt;

durch eine Politik, die die Balance fin-
det zwischen Bewahrung des histo-

In dieser Ausgabe gibt es nicht nur
einen Kulturmenschen, sondern
gleich eine ganze Kulturstiftung.
Denn die Deutsche Orchesterstif-
tung (DOS) hat mit ihrer aufSerge-
wohnlichen und erfolgreichen Spen-
denaktion #MusikerNothilfe bereits
iiber 4 Millionen Euro gesammelt,
um freischaffenden Musikerinnen
und Musikern zu helfen, die coro-
nabedingt in Not geraten sind. Fast
alle Orchester, Chore, Opern- und
Konzerthduser in Deutschland
mussten ihren Betrieb aufgrund der
Corona-Pandemie und dem daraus
resultierenden Lockdown einstellen.
Das gilt gleichermafien fiir 6ffent-
liche wie private Musikveranstalter.
Vor allem freischaffende Musikerin-
nen und Musiker geraten dadurch
in eine existenzielle Notsituation,
da die Einnahmen ausbleiben und

rischen Gedachtnisses der Stadt und
den Anforderungen der Gegenwart,
ohne kiinftige Entwicklungsmoglich-
keiten zu verbauen.

Ohne eine solche Politik bliebe das
Leitbild der europdischen Stadt nur
eine rlickwiartsgewandte Utopie.
Walter Siebel ist emeritierter Professor
fiir Soziologie an der Carl von Ossietzky
Universitéit Oldenburg. Er ist Autor der
Biicher »Die europdische Stadt« und
»Die Kultur der Stadt«

somit die Lebensgrundlage wegfillt.
Aus diesem Grund hat die Deutsche
Orchesterstiftung am 16. Marz 2020
den bundesweiten Spendenaufruf
#MusikerNothilfe gestartet. Die
Kampagne steht unter Schirmherr-
schaft von Kulturstaatsministerin
Monika Griitters und Kirill Petrenko,
Chefdirigent der Berliner Philhar-
moniker und Generalmusikdirektor
der Bayerischen Staatsoper Miin-
chen. Ende Januar 2021 wurde der
Spendenstand von 4,1 Millionen
Euro {iberschritten. Die Spendengel-
der werden an von coronabedingten
Honorarausfillen besonders betrof-
fene freischaffende Musikerinnen
und Musiker aller Genres als einma-
lige Nothilfe ausgezahlt.

Eine wichtige Aktion und

somit unsere Kulturinsti-

tution des Monats!
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Corona und kein Ende ...

Jetzt Perspektiven fiir den gesamten Kulturbereich gewinnen

OLAF ZIMMERMANN UND
GABRIELE SCHULZ
ie Corona-Pandemie scheint
kein Ende zu nehmen. In
einem Monat jdhrt sich der
erste Lockdown. Vor einem
Jahr hielten wir den Atem an bei den
Bildern aus Bergamo und anderen itali-
enischen Stadten. Menschen klatschten
auf den Balkonen, um den Arztinnen
und Krankenpflegern fiir ihren Einsatz
zu danken. Es bestand ein Hin und Her,
ob Masken denn iiberhaupt schiitzen
konnen, dann langsam wurde zu All-
tagsmasken geraten und heute ist in
einigen Bundesldndern das Tragen
einer FFP2-Maske in 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln Pflicht. Homeoffice am
Anfang noch ein Abenteuer, ist fiir viele
inzwischen seit Monaten Realitdt — mit
allen damit verbundenen Schwierigkei-
ten und Problemen. Und in der Kultur?

Grundsicherung

Schnell wurden Hilfen auf den Weg ge-
bracht: Die Grundsicherung wurde fiir
Selbstindige geoffnet, sie miissen nicht
dem Arbeitsmarkt zur Verfiigung ste-
hen, ihr Vermogen darf 60.000 Euro be-
tragen, die Alterssicherung muss nicht
angetastet werden und die Miete sowie
die Nebenkosten werden in tatsédchli-
cher Hohe bezahlt. Angerechnet wird
allerdings nach wie vor das Einkommen
der sogenannten Bedarfsgemeinschaf-
ten, also des Lebenspartners oder der
-partnerin. Von den zum 1. Januar 2020
der Kiinstlersozialkasse gemeldeten
189.694 Versicherten haben 9.125 Versi-
cherte die Grundsicherung in Anspruch
genommen (Bundestagsdrucksache
19/25871). Das entspricht 4,8 Prozent.
Diese Versicherten sind nach wie vor
tiber die Kiinstlersozialkasse renten-
versichert. Die Beitrdge zur Kranken-
und Pflegeversicherung laufen iiber die
jeweiligen Jobcenter.

Einkommenskorrektur

Nach Angaben der Kiinstlersozialversi-
cherung haben mehr als 50.000 Versi-
cherte im Laufe des Jahres 2020 ihre Ein-
kommensschitzung aus dem November
2019 fiir das Jahr 2020 korrigiert. Diese
Einkommensschitzung ist Grundlage
fiir die Berechnung der Kranken-, Pfle-
ge- und Rentenversicherungsbeitrige.
Die Mehrzahl der Korrekturmeldungen
hatte eine Anpassung nach unten zum
Gegenstand, einige Versicherte haben
ihr Einkommen allerdings auch nach
oben korrigiert. Sie erzielten also hohere
Einnahmen als im November 2019, also
noch vor Corona, vorausgeschatzt wurde.
Die KSK-Versicherten entrichten
ihre Sozialversicherungsbeitrdge an
die Kiinstlersozialkasse, die ihrerseits
die Beitrdge weiterleitet. Sdumige
Zahler werden gemahnt, sollten sie
ihrer Zahlungspflicht weiterhin nicht
nachkommen, wird in letzter Konse-
quenz die Krankenversicherung ruhend
gestellt. Bis zum 30. November 2020
wurden 2.768 Ruhensbescheide von
der Kiinstlersozialkasse verschickt. Im
durchschnittlichen Mittel lag der Wert
mit 252 Ruhensbescheiden im Monat
im Jahr 2020 unter dem des Jahres 2019.
Hier wurden durchschnittlich 273 Ru-
hensbescheide ausgesprochen. Die
Moglichkeit zur Einkommenskorrek-
tur und damit auch zur Anpassung der
Sozialversicherung bewéhrt sich also.

Mindesteinkommen

Das Mindesteinkommen, das KSK-Ver-
sicherte aus kiinstlerischer Tatigkeit
erzielen miissen, um in der Kiinstler-
sozialkasse versichert sein zu kon-
nen, betrdgt 3.900 Euro im Jahr. Die-
ses Einkommen muss 51 Prozent des
Gesamteinkommens der Versicher-
ten ausmachen. Generell besteht die
Moglichkeit, das Mindesteinkommen
zwei Mal innerhalb von sechs Jahren

zu unterschreiten. Mit dieser Regelung
wird den typischerweise schwanken-
den Einkommen aus kiinstlerischer
Tatigkeit Rechnung getragen. Im Jahr
2020 wurde zusitzlich die Moglichkeit
eingerdumt, das Mindesteinkommen
zu unterschreiten, ohne den Versiche-
rungsschutz zu verlieren. Fiir das Jahr
2021 wurde keine entsprechende Re-
gelung getroffen. Angesichts der fort-
dauernden Corona-Pandemie und den
sich abzeichnenden Langzeitwirkungen,
unter anderem was Veranstaltungen
betrifft, sollte der Gesetzgeber auch
fiir das Jahr 2021 die Moglichkeit er-
offnen, das Mindesteinkommen zu un-
terschreiten. Gleichfalls sollte dariiber
nachgedacht werden, fiir das Jahr 2021
eine Sonderregelung fiir diejenigen zu
schaffen, die zuséatzlich zu ihrer kiinst-
lerischen Tatigkeit einer geringfiigigen
Beschiftigung nachgehen und hieraus
voriibergehend ein hoheres Einkommen
erzielen als aus der kiinstlerischen Ta-
tigkeit. Nach aktueller Rechtslage ver-
lieren sie ihren Versicherungsschutz
in der Krankenversicherung. Da bei
geringfiigiger Beschiftigung keine So-
zialversicherungspflicht in der Kran-
kenversicherung besteht, entsteht hier
eine Liicke in der sozialen Sicherung,
die dringend geschlossen werden muss.
Denkbar wire eine befristete Sonderre-
gelung fiir die Zeit der Pandemie.

Wirtschaftshilfen

Die ersten HilfsmafSnahmen des Bun-
deswirtschaftsministeriums wurden
ebenfalls im Mérz auf den Weg gebracht
und standen ab April zur Verfiigung.
Die Vergabe erfolgte iiber die Lander.
Schnell zeigte sich, dass sie insbesonde-
re fiir Soloselbstdndige der Kultur- und
Kreativwirtschaft wenig passfahig wa-
ren. Grundlage war die Erstattung von
Betriebskosten, also klassischerweise
der Miete und anderer Fixkosten in
einer Betriebsstitte. Soloselbstindige
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aus der Kultur- und Kreativwirtschaft
haben aber sehr oft keine Betriebsaus-
gaben. Die HilfsmafSnahmen gingen an
vielen vorbei. Der Deutsche Kulturrat
und viele andere Verbdnde setzen sich
seit fast einem Jahr fiir deutliche Ver-
dnderungen ein.

Mit der Neustarthilfe fiir Soloselb-
stindige im Rahmen der Uberbrii-
ckungshilfe III wurde jetzt ein ers-
ter wichtiger Schritt in die richtige
Richtung gemacht. Die Neustarthilfe
kann von Soloselbstdndigen beantragt
werden, die im Jahr 2019 mindestens
51 Prozent ihres Einkommens aus
selbstdndiger Tatigkeit erwirtschaf-
tet haben. Weiter konnen unstandig
Beschiftigte, z. B. Schauspielerinnen
und Schauspieler, die Einkommen aus
selbstdandiger Tatigkeit und unstéandi-
ger Beschiftigung beziehen, die Neu-
starthilfe beantragen. Einkiinfte aus
unstidndiger Beschiftigung werden
Umsitzen aus selbstdndiger Tatigkeit
gleichgestellt. Soloselbstidndige kon-
nen statt der Fixkosten eine einmalige
Betriebskostenpauschale ansetzen. Die
volle Betriebskostenpauschale erhalten
diejenigen, deren Umsatz im Zeitraum
Januar 2021 bis Juni 2021 im Vergleich
zum Januar 2019 bis Juni 2019 um 60
Prozent oder mehr zuriickgegangen ist.
Bei der einmaligen Betriebskostenpau-
schale, also keiner Einzelerstattung von
Betriebskosten, liegt der Referenzum-
satz bei 50 Prozent des Gesamtumsat-
zes des Jahres 2019. Die maximale Hohe
betrédgt 7.500 Euro. Die Betriebskosten-
pauschale wird als Vorschuss gezahlt.
Wird im Zeitraum Januar bis Juni 2021
ein hoherer Umsatz erzielt, muss der
Vorschuss anteilig zurlickgezahlt wer-
den. Der Betriebskostenzuschuss wird
nicht auf die Grundsicherung angerech-
net. Sie kann, sofern erforderlich, zu-
satzlich beantragt werden. Die Grund-
sicherung bezieht sich auf die privaten
Ausgaben. Der Betriebskostenzuschuss
ist ein steuerbarer Zuschuss.

NEUSTART KULTUR

Im Unterschied zu den Regelungen der
Grundsicherung sowie den Wirtschafts-
hilfen, die sich an alle Unternehmen
und Selbstdndigen richten, adressiert
NEUSTART KULTUR, das Programm von
Kulturstaatsministerin Monika Griit-
ters, nur den Kulturbereich. Insgesamt
eine Milliarde Euro stehen hierfiir zur
Verfiigung. Im Januar 2020 waren be-
reits rund 900 Millionen Euro belegt,
das heif$t an die Fonds und Verbdnde
vergeben. Die Besonderheit dieses Pro-
gramms besteht darin, dass der grofite
Teil der Mittel iiber die Bundeskultur-
verbidnde, Verbidnde oder Stiftungen
vergeben wird. Dadurch besteht eine
besonders grofse Ndhe zu den Orga-
nisationen, Ensembles, Institutionen
oder Kiinstlerinnen und Kiinstler, die
mit den Mitteln erreicht werden sollen.

Und der Bedarf ist riesig! Viele Pro-
gramme sind iiberzeichnet. Teilweise
musste ein erheblicher Teil an sehr gu-
ten Antriagen abgelehnt werden, weil zu
wenig Mittel zur Verfligung stehen. Eine
Aufstockung der Mittel aus NEUSTART
KULTUR ist daher dringend erforderlich.
Dabei muss auch in den Blick genom-
men werden, dass die Auswirkungen der
Corona-Pandemie, selbst wenn endlich
die Impfprogramme richtig anlaufen
und wenn Lockerungen moglich sind,
noch lange andauern werden. Im Un-
terschied zur Grundsicherung und den
Wirtschaftshilfen, die unmittelbare Hil-
fe in der Not sind, ist NEUSTART KUL-
TUR ein Wiederbelebungs- und damit
auch Hoffnungsprogramm.

Perspektiven gewinnen

Corona und kein Ende ... und es gibt
keine Perspektiven mehr. Aus den Ver-
bidnden im Deutschen Kulturrat ist oft
zu horen, dass sich ihre Mitglieder be-
ruflich neu orientieren, dass sie resig-
niert haben und sich eine Zukunft im
Kulturbereich derzeit nicht vorstellen
konnen. Neben den 6konomischen Sor-
gen, die viele zu diesem Schritt veran-
lassen, weil die Hilfen nicht passgenau
sind oder teils auch gar nicht infrage
kommen, wird die Perspektivlosigkeit oft
als Grund angegeben. Die Unsicherheit,
wann der Kulturbetrieb wieder hochge-
fahren wird, ist sehr grof3. Die Sorge vor
Kiirzungen im 6ffentlichen Kultursektor
geht um und dies obwohl in zwei Lan-
dern, Rheinland-Pfalz und Hamburg, ge-
rade erst die Kulturetats erhoht wurden.
Gleichzeitig hat eine Stadt wie Miinchen
deutliche Kiirzungen im Kulturbereich
angekiindigt. Viele privatwirtschaftli-
che Unternehmen aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft, die von Entwicklun-
gen anderer Branchen abhéngig sind,
bangen, wann endlich wieder Auftrdge
kommen, damit sie ihre Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter aus der Kurzarbeit
holen und auch wieder Auftrige an Frei-
berufler vergeben konnen. Uber die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie haben
als Erstes jene gesprochen, die ohnehin
prekér arbeiten. Sie waren vollkommen
zu Recht lange im Fokus. Langst sind die
Auswirkungen der Pandemie aber auch
bei gesunden Unternehmen angekom-
men, die zuvor keine wirtschaftlichen
Probleme kannten und die nun ihre Re-
serven aufgebraucht haben. Sie miissen
endlich auch berticksichtigt werden.
Das Wichtigste ist daher aus unserer
Sicht: Perspektiven fiir den gesamten
Kulturbereich zu gewinnen. Fiir die 6f-
fentlichen Kultureinrichtungen ebenso
wie fiir die privatwirtschaftlichen Un-
ternehmen der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft. Fiir die Kiinstlerinnen und
Kiinstler sowie die Beschaftigten der
Kulturbranchen. Fiir die vielen Vereine
und fiir die vielen ehrenamtlich Enga-
gierten. Denn: Corona wird ein Ende
haben.
Olaf Zimmermann ist Geschéftsfiihrer
des Deutschen Kulturrates. Gabriele
Schulz ist Stellvertretende Geschiifts-
fiihrerin des Deutschen Kulturrates
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NEUSTART KULTUR:
Digital-Programme

Welche DigitalisierungsmafSnahmen werden jetzt in Kultureinrichtungen unterstiitzt und umgesetzt?

museum4punkt(

MONIKA HAGEDORN-SAUPE
ie Corona-Pandemie hat
Digitalisierungsprojekte
in der deutschen Muse-
umslandschaft unter neue

Vorzeichen gestellt: Nie waren digi-
tale Angebote, die unabhdngig von
der physischen Prdasenz im Museum
funktionieren, so wichtig. Allein {iber
digitale Zuginge bleibt unser kultu-
relles Erbe auch bei geschlossenen
Hausern erreichbar. Die Motivation
der Museen ist entsprechend hoch,
ihre Vermittlungskonzepte anzupas-
sen. Gleichwohl haben sich der Bedarf
an Ressourcen fiir den Einsatz digita-
ler Technologien in der Vermittlungs-
arbeit und insbesondere ihr Mangel
brennglasartig gezeigt.

Allein iiber digitale
Zuginge bleibt unser
kulturelles Erbe auch
bei geschlossenen
Héusern erreichbar

Wir sind der Beauftragten der Bun-
desregierung fiir Kultur und Medien
daher sehr dankbar, dass wir unser
Verbundprojekt museum4punktO im
Rahmen von NEUSTART KULTUR 2021
fortsetzen konnen. In die zusatzliche
Forderung wurden zehn weitere Insti-

tutionen aufgenommen, die museum-
4punkt0 bereits als assoziierte Partner
verbunden waren. Die neuen Teilpro-
jekte ergdnzen das Portfolio von muse-
um4punkt0 erheblich. Hiervon profi-
tiert wiederum die Museumslandschaft
insgesamt, der die Projektergebnisse
zur Verfiigung stehen. Ziel von mu-
seum4punkt0 ist es, mit Erfahrungen,
Erkenntnissen, Austausch und konkret
weiternutzbaren Ergebnissen gerade
auch kleinere Hauser darin zu unter-
stlitzen, geeignete digitale Strategien
zu entwickeln und umzusetzen.

Die bei der Stiftung PreufSischer
Kulturbesitz angesiedelte Gesamtlei-
tung des Verbunds schafft mit ihrem
Team die Voraussetzungen fiir den
Wissenstransfer im Verbund, stellt
Ergebnisse bereit, informiert {iber
die Teilprojekte und aktuelle Themen.
2021 wollen wir zudem mit zunédchst
digitalen o6ffentlichen Veranstaltungen
weitere Impulse setzen, um das Wissen
in museum4punktO zu biindeln und
zu teilen.

Seit 2017 entwickelt, testet und
evaluiert museum4punktO digitale
Tools. Zu den Ergebnissen gehdren
eine nachnutzbare Virtual-Reality-
Anwendung (VR), die auch in ande-
ren Museen virtuell den verborgenen
Lebensraum der Bodentiere 6ffnet,
oder eine App, mit der Guides in der
personlichen Fiihrung Augmented-
Reality-Technologie (AR) variabel und
situationsabhingig nutzen konnen.
Individuelles Erkunden des Museums

bietet eine weitere App als spielerische
Interaktion mit den Objekten. Breit
angelegte Studien, ein Testlabor zu
den Moglichkeiten von VR und AR,
Betriebskonzepte, die auch auf den
hohen Betreuungsaufwand etwa von
VR-Stationen eingehen, gehoren eben-
falls zu den Erfahrungswerten, die
andere Museen fiir sich nutzen kon-
nen. Ein Ziel dieser Projektphase ist
es, gemeinsam die Moglichkeiten der
hochkomplexen kiinstlichen Intelli-
genz fiir den Kulturbereich auszuloten.
Vor dem Hintergrund der Pandemie-
Erfahrungen werden kiinftig verstarkt
Anwendungen zur Nutzung auf den
eigenen Gerdten oder ortsunabhingig
nutzbare Angebote entwickelt. Hin-
zu kommen partizipative Plattformen,
die Nutzerinnen als Co-Kuratorinnen
einbinden oder schwerpunktmiflig
Bildungsangebote fiir eine jiingere
Zielgruppe machen.

Im intensiven Austausch mit den
Kolleginnen und Kollegen hat sich
der dringende Bedarf an Ressourcen
gezeigt, um das kulturelle Erbe der
Museen zeitgemafs zugdnglich zu ma-
chen und die Herausforderungen der
Pandemie zu stemmen. Es wird eine
langerfristige Forderung brauchen,
um es den hoch motivierten Museen
zu ermoglichen, ihre Ideen fiir Zugang
zum und Teilhabe am kulturellen Erbe
umzusetzen.

Monika Hagedorn-Saupe ist Leiterin
des Verbundprojekts museum4punktQ

Deutsche Digitale
Bibliothek

ASTRID B. MULLER

it NEUSTART KULTUR hat
M die Bundesregierung ein

Konjunkturprogramm fiir
den Kultur- und Medienbereich auf-
gelegt, mit dem Investitionen und
Projekte verschiedener Kultursparten
gefordert werden — auch die Deutsche
Digitale Bibliothek und ihre Partner-
einrichtungen profitieren davon.

Mit dem Projekt »Nutzerorientierte
Neustrukturierung« will die Deutsche
Digitale Bibliothek das Nutzungser-
lebnis intuitiver und auf unterschied-
liche Bediirfnisse besser abgestimmt
gestalten. Dafilir werden neue Formate
und Medien fiir eine partizipative Kul-
turvermittlung entwickelt. AufSerdem
unterstiitzt die Deutsche Digitale Bi-
bliothek Kultureinrichtungen, indem
Mittel zur Digitalisierung vergeben
werden.

Derzeit sind rund 35 Millionen Ob-
jekte auf dem Portal der Deutschen
Digitalen Bibliothek zugédnglich. Um
diese Objekte und ihre vielfiltigen In-
halte fiir unterschiedliche Nutzerinnen
und Nutzer eingédngiger zu prisentie-
ren, sollen leicht bedien- und rezipier-
bare Angebote entwickelt werden, die
interaktive Teilhabe und eine bessere
Orientierung in der Vielfalt und Viel-
zahl des Kulturgutes ermoglichen.

So sollen die vorhandenen Infor-
mationen mit redaktionellen und par-

tizipativen Elementen angereichert
und unterschiedliche Medienforma-
te entwickelt werden. Dafiir wird das
Portal neu strukturiert und zukiinf-
tig beispielsweise Sucheinstiege zur
geografischen Herkunft, Entstehungs-
zeitraum, Objektgattung oder -ma-
terial anbieten. Auch das im Herbst
2019 erfolgreich gestartete Projekt
»Virtuelle Ausstellungen«, mit dem
Kulturinstitutionen ihre Bestdnde
selbstdndig kuratieren, wird in diesem
Zuge weiter ausgebaut, bietet es doch
vielfdltige Moglichkeiten zur Kontex-
tualisierung - innerhalb eines Jahres
wurden bereits iiber 60 virtuelle Aus-
stellungen unterschiedlichster Partner
aller Kultursparten und zu vielféltigen
Themen und Objektgattungen verof-
fentlicht.

Auch neue und vor allem junge
Nutzergruppen sollen angesprochen
und fiir das kulturelle Erbe begeistert
werden: Schulen, Universitdten sowie
kleine, oft von ehrenamtlichem Enga-
gement getragene Kultureinrichtun-
gen, sollen zu kooperativen Projekten
eingeladen werden.

Wesentliches Ziel ist es, Kulturein-
richtungen bei der Sichtbarmachung
ihrer Bestinde und Sammlungen
stiarker als bisher zu unterstiitzen.
Deshalb stellt die Deutsche Digitale
Bibliothek interessierten Einrichtun-
gen insgesamt ca. 2 Millionen Euro zur
Digitalisierung zur Verfiigung. Um das

reichhaltige Panorama des Kulturerbes
zukiinftig noch attraktiver abzubilden,
stehen rechtefreie und hochaufgeloste
Objekte, die die Highlights von Samm-
lungen oder Einrichtungen interaktiv
erlebbar machen kénnen, im Vorder-
grund.

Erste Riickmeldungen zeigen ein
iiberaus hohes Interesse der Einrich-
tungen und wie wichtig nachhaltige
Digitalisierungsforderung - einge-
bettet in erprobte Projektstrukturen
inklusive der Anreicherung mit Me-
tadaten — ist.

Antragsberechtigt sind bei der
Deutschen Digitalen Bibliothek re-
gistrierte Einrichtungen, geférdert
werden Projekte mit einem Finanz-
volumen ab 10.000 Euro. Informa-
tionen zum Antragsverfahren und
die Forderrichtlinien veroffentlicht
die Deutsche Digitale Bibliothek auf
ihrer Webseite, in ihrem Newsletter,
auf den sozialen Medien sowie auf
DDBpro, dem Portal fiir Datenpartner
der Deutschen Digitalen Bibliothek.

Insgesamt erhilt die Deutsche Di-
gitale Bibliothek fiir ihr Projekt »Nut-
zerorientierte Neustrukturierung« 5,5
Millionen Euro, die Projektlaufzeit ist
September 2020 bis Dezember 2021.
Astrid B. Miiller ist zusténdig fiir
Kommunikation, Presse und
Marketing bei der Deutschen
Digitalen Bibliothek
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Die Anwendung »MeinObjekt« ist eine Entwicklung des museum4punkt0

Deutscher

Bibliotheksverband

KERSTIN MEYER UND
BARBARA SCHLEIHAGEN
as Programm »Wissens-
Wandel, das seit Oktober
2020 vom Deutschen Bib-
liotheksverband (dbv) als
Teil des Rettungs- und Zukunftsfonds
NEUSTART KULTUR der Beauftragten
der Bundesregierung fiir Kultur und
Medien umgesetzt wird, unterstiitzt
nicht nur Bibliotheken, sondern auch
Archive dabei, ihre vielfaltigen Kultur-
und Bildungsangebote digital weiter-
zuentwickeln. 10 Millionen Euro stehen
fiir die Forderung bereit. Fiir die Um-
setzung von »WissensWandel« arbeitet
der dbv mit dem Verband deutscher Ar-
chivarinnen und Archivare zusammen.

Das Programm richtet sich an o6f-
fentlich zugédngliche Bibliotheken und
Archive in kommunaler, kirchlicher,
freier oder sonstiger nichtstaatlicher
Tragerschaft sowie Organisationen, die
im Bibliotheks- und Archivbereich fiir
die Aus- und Fortbildung zustidndig
sind.

Gefordert werden MafSnahmen zu
Schaffung und Ausbau nachhaltiger di-
gitaler Angebote, mit dem Ziel, ein viel-
faltiges Kultur- und Bildungsangebot
breit und zeitgemaf zugédnglich zu ma-
chen - unabhéngig von der physischen
Offnung der Einrichtung. Der Forder-
schwerpunkt liegt auf der Einfithrung
und dem Ausbau innovativer Angebote
und Services sowie neuer Nutzungs-
moglichkeiten von Bibliotheken und
Archiven. Dazu zdhlen der Auf- und
Ausbau des digitalen Medienangebots
mit E-Medien und Streaming-Diensten,
die Bereitstellung von E-Learning-
Plattformen, Vermittlungsangebote
zum Erwerb digitaler Kompetenzen,
Projekte digitaler kultureller Bildung,
»Makerspaces« sowie Weiterbildungs-
formate fiir die Mitarbeitenden. Die
Forderung der Digitalisierung und Zu-
ginglichmachung schriftlichen Kultur-
guts spricht insbesondere Archive an,

da wissenschaftliche Bibliotheken in
der Trédgerschaft des Bundes oder der
Lander von der Forderung ausgeschlos-
sen sind. Bei nachgewiesener Notwen-
digkeit konnen auch infrastrukturelle
Grundlagen fiir die Schaffung neuer
Angebote geférdert werden.

Die Einrichtungen konnten bei der
Antragstellung MafSnahmen aus un-
terschiedlichen Forderbereichen kom-
binieren. Fiir besonders modellhafte
oder innovative Projekte war es zudem
moglich, sich als »Leuchtturmprojekt«
zu bewerben und dadurch von einer
hoheren Fordersumme zu profitieren.
Alle Projekte miissen bis Ende August
2021 abgeschlossen werden.

Da die Priifung der Antrige in der
Reihenfolge des Eingangs erfolgt, stan-
den alle Einrichtungen vor der Her-
ausforderung, in kiirzester Zeit einen
Projektantrag aufzusetzen. Am ersten
Tag der Antragsphase, dem 2. November
2020, gingen im Minutentakt Antrédge
iiber ein Online-Formular ein. Am 14.
Dezember 2020 wurde die Antragspha-
se aufgrund der hohen Uberzeichnung
gestoppt. Insgesamt gingen 576 Antrdage
mit einer beantragten Fordersumme
von rund 22,8 Millionen Euro ein, da-
von 241 Antrédge bereits am ersten Tag.
Diese Zahlen illustrieren den hohen
Bedarf von Bibliotheken und Archiven
an Unterstiitzung im Bereich der Digi-
talisierung.

Die Priifung der Antrige erfolgt
formal durch das Programmteam und
inhaltlich durch einen unabhingigen
Fachbeirat. Die ersten Bewilligungen
wurden im Dezember 2020 verschickt.
Angesichts des hohen Bedarfs und des
engen Forderzeitraums setzt sich der
dbv fiir eine Aufstockung der Forder-
summe und die Verldngerung des For-
derprogramms ein.

Kerstin Meyer leitet das Forderpro-
gramm »WissensWandel« beim dbv.
Barbara Schleihagen ist Bundesge-
schéftsfiihrerin des dbv
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Kulturstiftung
der Lander

MARKUS HILGERT
ie digitale Transformation
der Kultureinrichtungen in
Deutschland kann nur dann
gelingen, wenn die Kultur-
forderung gezielte Anreize fiir diese
Transformation in der Breite schafft
und gerade auch ressourcenschwache
Akteure in die Lage versetzt, digitale
Inhalte zu produzieren und 6ffentlich
zu prasentieren. Das gemeinsam aus
dem Rettungs- und Zukunftspaket
NEUSTART KULTUR der Beauftrag-
ten der Bundesregierung fiir Kultur
und Medien und Haushaltsmitteln der
Kulturstiftung der Lander finanzierte
Forderprogramm Kultur.Gemeinschaf-
ten will daher insbesondere kleinere,
auch ehrenamtlich gefiihrte Kultur-
einrichtungen sowie Projekttrager mit
eindeutig kultureller Ausrichtung kurz-
und mittelfristig in die Lage versetzen,
ihre Arbeit sowie die Ergebnisse ihrer
Arbeit digital zu dokumentieren, ggf.
inhaltlich sowie technisch aufzube-
reiten und in ansprechender Form im
Internet und in den sozialen Medien zu
veroffentlichen.

Die durch Kultur.Gemeinschaften
ermoglichte digitale Content-Pro-
duktion, z. B. Audiopodcast, Video,
Livestream, soll in bestehende, nach-
haltige Konzepte oder Strategien fiir
die digital gestiitzte Kulturkommuni-
kation und Kulturvermittlung der ge-
forderten Institutionen und Projekt-
trager eingebettet sein, entsprechende
Kompetenzen und Kapazititen dieser
Kultureinrichtungen stidrken und da-
mit mittelfristig auch einen Beitrag zu
ihrer digitalen Transformation leisten.
Kultur.Gemeinschaften reagiert unmit-
telbar auf den durch die Corona-Pan-
demie drastisch verdeutlichten Bedarf
an attraktiver digitaler Kulturkommu-
nikation und Kulturvermittlung und
bietet darauf abgestimmte, miteinan-
der kombinierbare Forderinstrumente
an, die allerdings auch {iber die aktuelle
Krise hinaus sinnvoll und langfristig
wirksam sind.

Kultur.Gemeinschaften

 fordert den Erwerb einer leistungs-
starken, gut zu handhabenden und
bedarfsgerecht zusammengestellten
Technikausstattung fiir die Content-
Produktion in digitalen Audio- und
Videoformaten (Férdermodul 1),

« ermoglicht die Beauftragung exter-
ner Dienstleistungen, z. B. in den
Bereichen Contentplanung, Design,

Mit NEUSTART KULTUR hat die Bun-
desregierung im Sommer 2020 ein Ret-
tungs- und Zukunftsprogramm in Hohe
von einer Milliarde Euro aufgelegt, um
den Kulturbetrieb und die kulturelle
Infrastruktur dauerhaft zu erhalten.
Virtual-Reality-Anwendung, E-
Learning-Plattform, Audiopodcast
und mehr: Auch verschiedene Digital-
Programme werden mit NEUSTART-
KULTUR-Mitteln gefordert. Auf den
Seiten 4 und 5 stellen museum4punkt0,

Kulturkommunikation und Kul-
turvermittlung, bei der digitalen
Content-Produktion oder bei der
Entwicklung bzw. Erweiterung von
digital unterstiitzten Kulturvermitt-
lungskonzepten (Fordermodul 2),
schafft, empfiehlt und vermittelt ein-
schlagige Beratungs-, Schulungs- und
Weiterbildungsangebote (Fordermo-
dul 3) und
unterstiitzt den Wissensaustausch
und die Vernetzung der geforderten
Einrichtungen untereinander sowie
die Verbreitung der geforderten Pro-
duktionen im Internet und den sozi-
alen Medien (Transfermodul).
Kultur.Gemeinschaften will auf
diese Weise mehrere, auch langfristig
relevante Ziele erreichen: So sollen
die geforderten Einrichtungen und
Projekttrager aktiv dabei unterstiitzt
werden, iiber digitale Kandle zur Er-
hohung der kulturellen oder kiinstle-
rischen Angebotsvielfalt beizutragen,
die Sichtbarkeit ihrer Arbeit zu erhohen,
mit ihrem reguldren Publikum auch
aufSerhalb physischer Begegnungs-
rdume zu interagieren und neue Per-
sonengruppen anzusprechen. Gleich-
zeitig soll innerhalb der geforderten
Einrichtungen die Akzeptanz fiir die
Konzeption, Produktion und Veroffent-
lichung digitaler Kommunikations- und
Vermittlungsformate erhoht, die dafiir
erforderlichen Kompetenzen und Ka-
pazitdten aufgebaut bzw. gestarkt und
damit auch neue, nachhaltig wirksame
Impulse fiir die kuratorische, kiinstle-
rische und vermittelnde Arbeit in den
geforderten Institutionen geschaffen
werden. SchliefSlich sollen durch den
Erfahrungs- und Wissensaustausch der
geforderten Einrichtungen und Projekt-
triager untereinander in Deutschland
digitale Infrastrukturen und digitale
Kompetenzen im Kulturbereich aus-
gebaut, enger miteinander vernetzt
und damit insgesamt leistungsfahiger
gemacht werden.

Knapp 700 Einrichtungen aus ganz
Deutschland — vom Puppentheater bis
zum Heimatmuseum — haben bei der
Kulturstiftung der Lander eine For-
derung im Programm Kultur.Gemein-
schaften beantragt. Die Vergabe der
Fordermittel in Hohe von insgesamt
mehr als 10 Millionen Euro erfolgt vo-
raussichtlich im zweiten Quartal 2021
auf Empfehlung einer unabhéangigen
Jury bestehend aus Expertinnen und
Experten.

Markus Hilgert ist Generalsekretér der
Kulturstiftung der Lander

die Deutsche Digitale Bibliothek, der
Bibliotheksverband, die Kulturstiftung
der Lander sowie die Kulturstiftung des
Bundes ihre Programme vor. Politik &
Kultur hat im Rahmen von NEUSTART
KULTUR bereits iiber pandemiebeding-
te Investitionen und die Zukunftspro-
gramme der Kulturforderfonds berich-
tet. AufSerdem kamen die Verbdnde und
die kulturpolitischen Sprecherinnen
und Sprecher im Deutschen Bundestag
zu Wort. Hier nachlesen: bit.ly/39XEjL0

Kulturstiftung des

Bundes

HORTENSIA VOLCKERS

it dem bundesweiten For-
derprogramm »dive in — Pro-
gramm fiir digitale Interak-

tionen« fiihrt die Kulturstiftung des
Bundes zwei kulturpolitische Ziele
zusammen: die Verbesserung von
Partizipationsangeboten in Kultur-
institutionen und die Erprobung neuer
Wege im Bereich der Digitalisierung.
Kein Wunder bei diesen Themen, dass
die Resonanz auf »dive in« enorm
ausfiel. Fast 600 Antrédge zdhlte die
Kulturstiftung des Bundes im Herbst
2020, {iber die eine Fachjury im Herbst
2020 entscheiden musste. 68 Initi-
ativen mit Fordermitteln von bis zu
200.000 Euro bei einer Gesamtfor-
dersumme von fast 10 Millionen Euro
des Programms NEUSTART KULTUR
der Beauftragten der Bundesregie-
rung fiir Kultur und Medien kénnen
ab sofort und bis Ende 2021 {iber die
Biihne gehen - oder auch dies: liber
Monitore und Leinwénde, durch Aus-
stellungsrdume und iiber Screens all
jener Smartphones, die Jung und Alt
gleichermaféen umstandslos wie per-
manent »auf Tasche« haben.

Zum »dive in«-Verbund zdhlen je-
denfalls Sparten und Einrichtungen,
die so reich und divers sind wie die
ganze Kulturlandschaft in Deutsch-
land: Theater, Museen, Gedenkstétten,
Bibliotheken, soziokulturelle Zentren,
Archive, Festivals. Alle wissen: Am
Beginn des Jahres 2021 steht dieser
Reichtum gleich doppelt auf dem Spiel.
Einerseits zwingt die Pandemie-Not
zahlreiche Kultureinrichtungen, vor
allem auch Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler, in eine existenzbedrohende Iso-
lation; andererseits treibt ein gegen-
wartsblindes Verharren im Analogen
den Keil noch tiefer, der manche Kul-

tureinrichtungen seit Langem gerade
von einem jlingeren und iiberregiona-
len Publikum trennt.

»Dive in« ladt dazu ein, das Beste
aus der Krise herauszuholen — mit
Optimismus und Sinn fiir die Realita-
ten unserer globalisierten Gegenwart.
»Digitalisierung« ist kein kulturpoliti-
sches Zauberwort. Ebenso wenig sind
Partizipations- und Interaktionsan-
gebote ein Nice-to-have aus der pa-
dagogischen Provinz. Beides beriihrt
die Fundamente organisationalen
Handelns im Kulturbereich. Folglich
gehort digitale Vermittlung auf die
Chefetagen aller Kultureinrichtun-
gen im Lande. Hier sollte eine grund-
legende MafSnahme darin bestehen,
gut ausgebildeten Expertinnen und
Experten fiir Vermittlung attraktive,
im Stellenplan verankerte Beschafti-
gungen anzubieten. Nur so wachsen
die Chancen, dass vielseitige, auch
experimentelle Vermittlungsformate
verldsslich in die Welt kommen. Ein
lebendiger Kulturort versteht dabei die
Kunst, allen Menschen einer Stadtge-
sellschaft oder Region ein Angebot zu
machen: Er 1adt dazu ein, Wissen zu
teilen, Multiperspektivitadt zuzulassen
und - wenn das Vertrauen erst einmal
da ist — auch jenen Besucherinnen und
Besuchern eine Stimme zu geben, die
noch kaum einen Schritt in eine Kul-
tureinrichtung gesetzt haben.

Fiir das Programm »dive in« gilt:
Digitale Formate sind immer auch
Vermittlungsformate, die in Pande-
mie-Zeiten Sorge tragen konnen, dass
trotz verschlossener Eingangstiiren
das Band zum Publikum nicht reifst.
Oder dass sogar ein ganz neues Pub-
likum gewonnen wird. Wo? Vielleicht
auflerhalb etablierter Traditionsrau-
me, in den Schulen oder in zivilgesell-
schaftlichen Rdumen. Und wie? Mit

viel Lust auf das Neue; mit ebenso

aufregender wie bedienungsfreund-
licher Verquickung von analogen und

digitalen Wirklichkeiten.

Andere europdische Lander machen
langst vor, wie das geht. In Deutsch-
land - auch das eine Erkenntnis aus
»dive in« — gilt es vielerorts vieles
nachzuholen, wenn es um digitale
Austausch- und Kooperationsformen
im digitalen Raum geht: Wie konzi-
piert man treffsichere und authen-
tische Vermittlungsangebote? Wo
finden sich technische Partner, die
verstehen, worum es wirklich geht
in Kunst und Kultur und wie sich ap-
parative/operative Folgekosten oder
auch der Zeitnutzen von App-Pro-
grammierungen kalkulieren lassen?
Wie gelingt ein Wandel der Organisa-
tionskultur, damit die Finanzierung
digitaler MafSnahmen nicht langer auf
kurzfristige Sonderprogramme und
Krisenkonjunkturen angewiesen ist,
weil von der Direktion und den Teams
in den Kultureinrichtungen bis hin zu
deren Stakeholdern in Verwaltung und
Politik die Erkenntnis fest verankert ist,
dass digitale Vermittlung institutio-
nelles Kerngeschift darstellt?

Das sind grofSe Herausforderungen.
Mit »dive in« hat die Kulturstiftung
des Bundes 68 Institutionen einladen
konnen, in den Horizont all dieser Fra-
gen einzutauchen. Aber kein Grund
zur Sorge: Sie alle tauchen wieder auf.
Hoffentlich. Und auch die Corona-Pan-
demie wird zu Ende gehen. Gliicklich
ist, wer in der Zwischenzeit gelernt hat,
sich im Digitalen mit derselben selbst-
verstandlichen Schonheit zu bewegen
wie ein Fisch im Wasser.

Hortensia Volckers ist Kiinstlerische
Direktorin der Kulturstiftung des
Bundes

e AP W

Vom Puppentheater bis zum Heimatmuseum - 700 Einrichtungen haben eine Férderung im Programm Kultur.Gemeinschaf-

ten beantragt
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Eine »fundamentale kulturpolitische Wende«

Transformation ist keine Reduktion

SUSANNE KEUCHEL
er Begriff »Transformati-
on« hat Konjunktur und
wurde jiingst auch kritisch
diskutiert: Ist die vielfach
geforderte Transformation nach Co-
rona nicht letztlich eine charmante Um-
schreibung fiir eine Reduktion des Kul-
turbereichs angesichts umfangreicher
Rettungsmafinahmen bei gleichzeitig
zu erwartenden verminderten Steuer-
einnahmen durch die Krise? Eine simple
Begriffsanalyse erdffnet hilfreiche Ein-
blicke zu den notwendigen Dimensionen
einer Transformation.

Was ist eine Transformation?

In der Politikwissenschaft wird hier
der Wechsel eines politischen Sys-
tems verstanden. Eine kulturpolitische
Transformation bedarf also eines Sys-
temwechsels. In der Soziologie wird
Transformation auch gleichgesetzt mit
sozialem Wandel, einer Veranderung der
gesellschaftlichen Lebensbedingungen
und der Sozialstruktur, der auch mit
einem Wertewandel einhergeht. Eine
kulturpolitische Transformation wiirde
also auch einen kulturellen Wertewandel
beinhalten. Also letztlich eine »funda-
mentale Wende« — so heif$t es wort-
wortlich in einem Wirtschaftslexikon.
Dabei miissten alle »Beziehungen eines
Unternehmens zu Einzelpersonen sowie
zu seinem wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Umfeld neu definiert« wer-
den. Treiber von Transformation konnen
dabei interne oder externe Faktoren —
beispielsweise eine Pandemie — sein, die
die Notwendigkeit einer Reorganisation
auslosen. Entscheidend ist jedoch ein
gestalterischer, steuernder Umgang der
Reorganisation, so eine Anpassung von
einem »Ist-« zu einem »angestrebten
Soll-Zustand«. Es bedarf also einer kul-
turpolitischen Vision, wohin sich Kultur
in Deutschland entwickeln soll, um dann
strategische Schritte festzulegen, die
diese Umsetzung ermoglichen. Ein »we-
niger, aber weiter so« kann also ebenso
wenig Grundlage einer kulturpolitischen
Transformation sein wie ein Fordern
nach mehr finanzieller Unterstiitzung.

Eine Analyse des Ist-Zustands

Innerhalb der letzten Jahrzehnte ist der
Kulturbereich kontinuierlich gewach-
sen. Dabei ist die 6ffentliche Kultur-
finanzierung nicht linear in gleichem

MafSe mitgewachsen. Ein Grund fiir das

Wachstum liegt in der Verabschiedung

eines Kulturkanons in den 1970er Jah-
ren, die zur Entwicklung vieler weiterer
Forderbereiche fiihrte, wie Soziokultur,
Migrationskultur, Medienkunst etc. Um

sich von dem in den 1980er Jahren eben-
falls wachsenden privatwirtschaftlichen

Markt abzugrenzen, wurden Begriffe wie

die sogenannte E- und U-Kultur bemiiht,
die in ihrer Trennschérfe jedoch wenig

zielfiihrend waren.

Um das Wachstum im 6ffentlichen
Kulturforderbereich in den Griff zu be-
kommen, wurden vor allem drei Stra-
tegien verfolgt: Im Zuge der Okonomi-
sierung Offentlicher Verwaltung wurde
im Sinne neuer Steuerungsmodelle eine
starkere Erwirtschaftung von Dritt- bzw.
Eigenmitteln gefordert. Zugleich wurden
neu hinzukommende Forderbereiche
nicht mehr institutionell, sondern vor
allem projektspezifisch gefordert. Die-
se MafSnahmen haben nicht nur den
Wettbewerb untereinander verscharft,
sondern auch Konkurrenzen zur Kul-
turwirtschaft geschaffen. Eine weitere
Strategie ist das »GiefSkannenprinzip«.
Symptomatisch fiir diesen fehlenden
kulturpolitischen Gestaltungswillen
war das Verlosen von Kiinstlerstipen-
dien in Berlin als Unterstiitzung in der

Krise. Offensichtlich konnte sich weder
zu der Haltung durchgerungen werden,
alle Berliner Kiinstlerinnen und Kiinstler
in der Krise zu unterstiitzen, noch Qua-
litatskriterien zu entwickeln, die eine
konkrete Auswahl von 2.000 Kiinstlerin-
nen und Kiinstlern legitimierten.

Fehlt es an transparenten Forder-
kriterien? In der Tat schwer einzu-
grenzen sind bestehende Prinzipien
der offentlichen Kulturférderung, wie
zu fordern, was nicht am Markt beste-
hen kann, Bewahrung des kulturellen
Erbes oder Forderung von Innovatio-
nen bzw. der Avantgarde. Seit Hilmar
Hoffmanns Aufruf »Kultur fiir alle«
gewinnt kulturelle Teilhabe als weite-
res Ziel 6ffentlicher Kulturforderung
an Bedeutung. Dabei konnen durch-
aus widerspriichliche Forderimpulse
beobachtet werden: Der Anspruch,
mehr Eigenmittel zu generieren, fiihrt
in Teilen zu hoheren Eintrittsgeldern
und finanziellen Barrieren. Zugleich
werden Forderprogramme aufgesetzt,
die kostenfreie Projekte fiir sozial Be-
nachteiligte und andere Zielgruppen
ermoglichen, wie »Kultur macht stark«
oder »Jedem Kind ein Instrument«. So
bietet die Musikschule auf der einen
Seite Musikunterricht als Dienstleis-
tung gegen Gebiihren an. Auf der an-
deren Seite gibt es staatlich finanzierte
befristete Projekte, um Zielgruppen zu
erreichen, die diese Dienstleistungen
nicht wahrnehmen (konnen).

Nachhaltigkeit und
Gemeinwohlorientierung

Eine kulturpolitische Transformation
konnte sich an einer Trendwende weg
von der Okonomisierung offentlich
geforderter Kulturbereiche — hin zu
nachhaltigen gemeinwohlorientierten
Strukturen - orientieren, wie sie auch
die UN-Nachhaltigkeitsagenda 2030

Verzicht auf Eintrittsgelder: Museen konnten zu freizugénglichen »Dritten Orten« gestaltet werden

fordert. Damit konnte zugleich eine
stiarkere Trennschirfe zwischen Kul-
turwirtschaft und offentlichen Forder-
bereichen gewihrleistet werden.

Auch bietet sich damit eine neue For-
derzielperspektive an mit einer stérke-
ren Biirger- statt bisher priméar Ange-
botsperspektive: Wie kann kulturelle
Grundversorgung bzw. Daseinsvorsorge
nachhaltig sichergestellt werden? Dabei
stellen sich schwierige Fragen. Dies ist
einer der Griinde, warum der nicht neue
Gedanke der kulturellen Grundversor-
gung bisher nie wirklich konsequent
weiterverfolgt wurde: Wie viel Kultur
braucht der Biirger? Und welche?

Bei der Frage »Welche?« konnten
dhnliche Kriterien wie die zur Grund-
versorgung des Offentlichen Rundfunks
aufgestellt und diese bei Bedarf sogar in
ihren Anteilen bezogen auf kulturelles
Erbe, Avantgarde, innovative Experi-
mente und auch kultureller Vielfalt, hier
auch lokale und globale Perspektiven,
konkretisiert werden. Kulturelle Grund-

versorgung frei von 6konomisierten
Sachzwéngen konnte digitale Zugéinge
schaffen und zugleich bei Verzicht auf
Eintrittsgeldern den offentlichen Raum,
beispielsweise mit Theaterstiicken oder
Konzerten, frei bespielen. Zugleich
konnten kulturelle Orte wie Museen zu
freizugédnglichen »Dritten Orten« ge-
staltet werden, wie z. B. in England, wo
staatliche Museen schon lange eintritts-
frei zuganglich sind. Eine Musikschule,
die keine Eigenmittel durch Musikun-
terricht generieren muss, kann in Kitas
Musikinstrumenten-Karussell oder in
Grundschulen musikalischen Gruppen-
unterricht ermoglichen, Schulorchester
und Schulchore betreuen und Tutorials
fiir digitale Plattformen entwickeln.
Eine solche »Ent-Okonomisierung«
geht einher mit der Starkung offentli-
cher Infrastruktur und schafft so Spiel-
raum fiir zeitgeméafle Weiterentwick-
lung. Eine stirkere Biirgerorientierung
schafft zugleich mehr gesellschaftliche
Akzeptanz. Auch Kulturwirtschaft kann

von einer nachhaltigen Kulturlandschaft

profitieren. Denn eine Starkung des Kul-
turinteresses starkt zugleich das eigene

Kundenpotenzial. So konnte Innovati-
onsforderung wieder starker auf Kul-
turwirtschaft ausgerichtet werden, die

einiges zur Realisierung nachhaltiger
Lebens-, Konsum- und Produktionsmus-
ter beitragen kann.

Die Frage einer Reduktion ist bei
diesen Uberlegungen in der Tat neben-
sdchlich. Im Fokus einer Transformation
stehen kulturpolitische Visionen, hier
die Vision einer nachhaltigen Kultur-
und kulturellen Bildungslandschaft.
Findet diese Vision in der Kulturpolitik
breite Zustimmung, wird sich in einem
zweiten Schritt zeigen, wie viel die Ge-
sellschaft bereit ist, in diese kulturpo-
litische Transformation zu investieren,
auf dem Weg zu einer nachhaltigen und
gemeinwohlorientierten Gesellschaft.
Susanne Keuchel ist Priasidentin des
Deutschen Kulturrates

Diese Normalitat darf nicht zuriickkehren

Am Sinn fiir tatsdachliche
Relevanz herrscht im
Kulturbetrieb
erschreckender Mangel

EIN KOMMENTAR VON
PETER GRABOWSKI

Ich gehe im Moment davon aus, dass
wir ab Mitte Februar wieder 6ffnenc,
erklarte Yilmaz Dziewior, der Di-
rektor des Museum Ludwig in Koln,
am 21. Januar im Deutschlandfunk
Kultur. Das war eine bemerkenswer-
te Aussage an einem Tag, an dem
das Robert-Koch-Institut etwas
mehr als 20.000 neue Corona-Fille
vermeldete und die zentrale 7-Tage-
Inzidenz bei 119 lag. Zuvor hatte die
Interviewerin den Staatssekretdr

im NRW-Kulturministerium, Klaus
Kaiser (CDU), mit dem Satz zitiert,
Bibliotheken und Museen wiirden als
Erste wieder o6ffnen.

Gemeint war damit allerdings nur,
dass Biihnen und Musikstédtten spa-
ter dran seien; von einer baldigen
Wiederzulassung des Publikums
hatte Kaiser nicht gesprochen. Im
Gegenteil: »Kurzfristig wird es

nicht so weit sein«, antwortete er
auf Nachfrage im Kulturausschuss
des Diisseldorfer Landtages. Dort
wurde anschliefsend so manche Pro-
gnose gedufiert, der Februar kam in
keiner vor. Einige nannten Ostern
als frithesten Termin; der Aus-
schussvorsitzende Oliver Keymis von
den Griinen, ein gelernter Theater-

regisseur, hielt dagegen den

spaten Sommer fiir realistisch.

Der Museumsdirektor und die
Kulturradiofrau hatten also offen-
sichtlich nur das gehort, was sie
gern horen wollten - ein Fall von
selektiver Wahrnehmung. Viele im
Kulturbetrieb offenbaren derzeit ek-
latante Schwichen im Umgang mit
der Wirklichkeit. Das betrifft nicht
nur Offnungsszenarien oder die
Unfdhigkeit zu verstehen, dass man
den Verlauf einer Epidemie auch
dann nicht planen kann, wenn sich
das alle ganz doll wiinschen. Richtig
bitter wird es immer, wenn Politik-
verstdandnis gefragt ist. Denn natiir-
lich kann man Museen, Theater oder
gar Opernhduser nicht offen lassen,
wiahrend Restaurants und Fitness-
studios geschlossen sind. Entgegen
aller mantrahaft wiederholten Be-
teuerungen aus der Kultur ist das
keine Frage des Hygienekonzepts,
sondern der Psychologie: Der Staat
kann den in der 6ffentlichen Wahr-
nehmung eh schon als privilegiert
geltenden Teil der Gesellschaft nicht
auch noch in der Krise demonstrativ
bevorzugen.

Hinter dem Unverstandnis vieler
Kulturakteure steckt ein grundsatz-
liches Problem, eine Art Lebensliige.
Beinahe tédglich verkiindet gerade
irgendwo eine Museumsdirektorin,
ein Intendant und leider auch gern
mal eine Kulturpolitikerin das un-
mittelbar bevorstehende Ende der
Demokratie, wenn die »nach Kultur
hungernde« Bevolkerung nicht ganz

flott wieder in den Saal darf. Da fragt
man sich nicht nur als journalisti-
scher Beobachter: Ist alles in Ord-
nung bei euch? Nehmt ihr vielleicht
Drogen oder ist es doch ... das Virus?
Man muss es also mal derart deut-
lich und vor allem laut sagen, dass
die Botschaft auch in den obersten
Etagen der Elfenbeintiirme des
deutschen Kulturbetriebes endlich
ankommt: Der Diskurs {iber die 6f-
fentliche Sache, die Aushandlungen
der »Stadtgesellschaft« und das
Gesprich dariiber, wie die Menschen
leben wollen, findet schon seit Jah-
ren in den Massen- und/oder sozi-
alen Medien statt, nicht in Museen
oder Theatern. Da lungern in Wahr-
heit namlich — aufSerhalb ebenso
ambitionierter wie verdienstvoller
Einzelprojekte — blofS lauter Leute
rum wie wir: besser gebildet oder
verdienend oder beides, dazwischen
ein paar Ringeltauben, die in ihren
angestammten sozialen Riumen
und Milieus mentale Fremdkorper
sind wie der »Morganatische Mau-
rer« von Max Goldt.

Und wenn wir wirklich ehrlich mit
uns selbst sind, dann gehen wir doch
nicht deswegen in Stiicke von Elfrie-
de Jelinek und Ewald Palmetshofer
oder Ausstellungen von Hito Steyerl
und Joseph Beuys, um uns da von
»kiinstlerischen Interventionen ir-
ritieren zu lassen« oder »ganz neue
Sichtweisen auf die Welt zu erlebenx.
Uns irritiert ndmlich langst nichts
mehr: Gegenwarts- und Postdra-
matik, zeitgendssische Musik und

Medienkunst sind schlicht unsere
Freizeitaktivitdten — das bose Wort!
Daran dndert auch ihr intellektueller
Anspruch nichts.

Und macht euch nix vor: Wenn wir
hochfrequenten Kulturnutzende
eine politische Partei wiren, wiirden
wir bei jeder Wahl an der Fiinfpro-
zenthiirde scheitern. Das wissen
doch eigentlich auch alle — oder ah-
nen es zumindest.

Die Kulturfabrik Kampnagel in
Hamburg ist eines der ganz wenigen
Héuser der Republik, die wirklich

in die Stadtgesellschaft wirken und
das nicht nur immer behaupten. Die
Intendantin Amelie Deuflhard - eine
der Ambitionslosigkeit seit Jahr-
zehnten unverdachtige Spitzenkraft
— hat neulich in einem Interview den
klugen Satz gesagt: »Ich finde natiir-
lich auch, dass Theater superwichti-
ge Orte sind, aber vielleicht sollten
wir mal ein bisschen zuriicktreten
und uns nicht so hyperiiberschét-
zen.« An diesem Sinn fiir tatsachli-
che Relevanz, die man sich nie selbst
verleihen kann, weil sie nur durch
Wertschitzung in der Gesellschaft
entsteht, herrscht im deutschen Kul-
turbetrieb ein erschreckender Man-
gel. Den hat die Pandemie, wie unter
einem Brennglas, endgiiltig uniiber-
sehbar gemacht. Er gehorte zu einer
Normalitit, in die es keine Riickkehr
geben darf — nicht im Februar, nicht
an Ostern und nicht im Sommer.
Peter Grabowski ist kulturpolitischer
Reporter
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»Wir tliberpriifen die Wirksamkeit der
Hilfen standig«

Vier Fragen an Bundes-
finanzminister Olaf Scholz

Die Uberbriickungshilfe III, von der vor
allem auch Soloselbstidndige in Kunst

und Kultur profitieren, ist gestartet. Po-
litik & Kultur fragt bei Bundesfinanz-

minister Olaf Scholz nach.

Einfacher, umfangreicher, ziel-
genauer - so soll die Uberbrii-
ckungshilfe III sein, die im Januar
dieses Jahres gestartet ist. Damit
soll der besonderen Situation von
Soloselbstindigen, insbesondere
Kiinstlerinnen und Kiinstlern so-
wie Kulturschaffenden, Rechnung
getragen werden. Was konnen
Soloselbstindige jetzt genau
erwarten? Was gilt es insbeson-
dere fiir Kulturschaffende zu be-
achten?

Eines vorweg: Mir ist sehr bewusst,
wie belastend die aktuelle Situation
fiir viele Kiinstlerinnen und Kiinstler
ist, die ja besonders lange von den
Corona-Beschrankungen betroffen
sind. Kultur ist uns allen wichtig. Nur
wenn wir den Kulturschaffenden in
dieser beispiellosen Krise zur Seite
stehen, werden wir die einzigartige
Kulturlandschaft in unserem Land
erhalten. Genau dafiir trete ich ein.
Mit der »Neustarthilfe« haben wir
eine Moglichkeit geschaffen, insbe-
sondere Soloselbstidndigen zu helfen,
unabhéngig von der Frage, ob sie be-
triebliche Fixkosten geltend machen
konnen. Gerade haben wir die Hilfe
noch einmal deutlich ausgeweitet, die
maximale Hilfesumme haben wir auf
7.500 Euro erhoht, vom Vergleichsum-
satz konnen nun 50 Prozent geltend
gemacht werden. Und wir haben die
Neustarthilfe auch fiir sogenannte
unstdndig Beschiftigte gedffnet. Ins-
besondere viele Schauspielerinnen
und Schauspieler werden davon pro-
fitieren.

Uberbriickungshilfe III unter-
stiitzt auch Unternehmen, die von
den MafSnahmen zur Pandemie-
Bekdmpfung besonders stark
betroffen sind. Es handelt sich

um direkte Zuschiisse, die nicht
zuriickgezahlt werden miissen.
Wie wollen Sie damit insbesondere
die Kultur- und Kreativwirtschaft
fordern?

Nicht ins Theater gehen zu konnen,
kein Konzert zu horen, kein Museum
zu besuchen oder einen Film im Kino
zu sehen - all das schmerzt uns sehr.
Besonders hart trifft es natiirlich
jene, die damit ihren Lebensunterhalt
verdienen. Der abermalige Lockdown
war eine schwierige, aber notwendige
Entscheidung, um die Infektions-
zahlen wieder in den Griff zu kriegen.
Seit Jahresbeginn zeigt sich, dass
unsere MafSnahmen wirken - die
Zahlen gehen zuriick. Sorge bereiten
uns Meldungen iiber aggressivere
Mutationen des Virus, da miissen wir
hollisch aufpassen. Doch es gibt auch
Hoffnung, weil es Impfstoffe gibt, die
uns schiitzen konnen, sobald sie in
ausreichender Menge zur Verfiigung
stehen. Leider wird das noch eine
Weile dauern, so lange bleibt es bei
der schwierigen Lage fiir Kunst und
Kultur. Fiir die Branche haben wir
deshalb eine ganz gute Losung gefun-
den: Wenn ein Event ausfallt, konnen
die entstandenen Kosten {ibernom-
men werden. Und Abschreibungen
werden bis zu 50 Prozent als forder-
fahige Kosten bei der Uberbriickungs-
hilfe beriicksichtigt. Das hilft in dieser
schwierigen Lage.

In Erarbeitung ist auch ein Son-
derfonds fiir die Kulturbranche,
der Bonuszahlungen fiir Kultur-
veranstaltungen erméglichen und
das Risiko von Veranstaltungspla-
nungen in der unsicheren Zeit der
Pandemie abfedern soll. Gibt es
bereits Neuigkeiten, was genau zu
erwarten ist?

Nach der Pandemie mochte ich
moglichst schnell wieder kulturelle
Aktivitdten ermdoglichen, deshalb
braucht es mehr Planungssicherheit
fiir die Branche. Gegenwirtig arbei-
ten wir an einem Fonds, der zwei
Elemente umfassen soll: Wir wollen
kleinere Kulturveranstaltungen fi-
nanziell fordern, die aufgrund von
Hygienevorgaben mit deutlich we-
niger Publikum stattfinden miissen
und sich sonst nicht rechnen wiirden.
Das zweite Element ist ein Fonds als
eine Art Versicherung fiir grofsere
Kulturveranstaltungen. Die Versi-
cherung soll einspringen fiir den Fall,
dass eine Veranstaltung geplant und
organisiert wird, wegen Corona dann
aber wider Erwarten doch abgesagt
werden muss. So sollen Kulturschaf-
fende ermuntert werden, friih genug
zu planen, damit nach Ende der
Pandemie Konzerte, Lesungen und
Theater bald wieder stattfinden kon-
nen.

Vor einem Dreivierteljahr hat Po-
litik & Kultur Sie gefragt: Welche
finanziellen Folgen fiir Kultur und
Medien werden mittelfristig aus
der Corona-Pandemie resultieren?
Damals konnten Sie dies nicht
serios abschitzen — wie sieht es
heute aus?

Ich mache mich weiterhin stark dafiir,
dass sich die mittelfristigen Folgen
in Grenzen halten. Es geht darum,
das bunte Kulturleben zu erhalten,
das unser Land bereichert. Allerdings
gibt es keine Blaupause fiir die aktu-
ellen Ereignisse und auch nicht fiir
die umfangreichen Hilfen, die wir in

der Bundesregierung auf den Weg
gebracht haben. Wir iiberpriifen die
Wirksamkeit der Hilfen standig und
passen sie, wenn notig, an. Niemand
kann heute aber serios voraussa-
gen, wie sich die nachsten Monate
der Pandemie entwickeln werden,
deshalb werde ich die Kosten nicht

beziffern. Wichtig ist mir die Zusage:
Wir werden alles tun, um gemeinsam
verniinftig durch diese schwere Zeit
zu kommen.

Olaf Scholz ist Bundesminister fiir
Finanzen der Bundesrepublik Deutsch-
land

Von der Offnung der Neustarthilfe fiir »unstiindig Beschiiftigte« profitieren insbesondere Schauspieler

Die Zivilgesellschaft in
Quarantane

Gehoren zur Pandemie-Politik nicht auch hygienisch unbedenkliche Formen der Biirgerbeteiligung?

JOHANN HINRICH CLAUSSEN

Die stadtische Kultur befindet sich
seit bald einem Jahr in einem kiinst-

lichen Koma; und die landliche auch.

Es gibt sie noch, sie atmet, wird

erndhrt — so sie iiber eine Festanstel-

lung verfiigt —, aber sie findet nicht

mehr statt. Die Griinde sind bekannt,

leuchten angesichts des Pande-
miegeschehens ein. Es ist dennoch
gut, dieses Langzeitkoma fiir einen
Skandal zu halten. Nicht, um die
epidemiologischen MafSnahmen zu

diskreditieren. Sondern, um sich das

Bewusstsein dafiir zu erhalten, dass
dies keine Normalitit sein darf.
Wie unnormal dieser Zustand ist,

zeigt sich an einem Punkt, der bisher
kaum diskutiert wurde: Es gibt keine
Biirgerbeteiligung mehr. In den Jah-
ren »vor Corona« waren viele Formen
und Instrumente entwickelt worden,
mit deren Hilfe Biirger Anliegen

oder Bedenken einbringen konnten.
Manchmal gewann man den Eindruck,
dass es zu viel davon gab und grofSere
Bauvorhaben oder Infrastrukturmaf$-
nahmen nicht mehr umzusetzen wa-
ren. Andererseits zeigte sich bei der
Bewiltigung des Fliichtlingssommers
2015 und seiner Folgen, wie sinnvoll
es trotz aller Streitigkeit und Zahig-
keit ist, Nachbarn anzuhoren, wenn
es etwa um die Einrichtung von Un-
terbringungen geht. Denn es geht sie

an, oft haben sie auch etwas zu sagen.

Gibt man ihnen keine Gelegenheit,
darf man sich nicht wundern, wenn
eine Akzeptanz sich nicht einstel-
len will. Aber jetzt, da die politisch
Verantwortlichen in das Leben der
Biirger in ungeahnter Weise eingrei-
fen, ist von deren Beteiligung nichts
zu sehen.

Schon vor einem halben Jahr hat der
Politikwissenschaftler Roland Roth
auf diesen - vielleicht unvermeid-
lichen — Missstand aufmerksam ge-

macht und einen interessanten, wenn

auch nicht ganz passenden Vergleich
gezogen. Die Aids-Krise der 1990er
Jahre hat zu enormem sozialen und
politischen Engagement gefiihrt, bei
aller Tragik auch epochale emanzi-
patorische Folgen gezeitigt. In der
Coronakrise dagegen findet ehren-
amtliche Mitwirkung, praktische So-
lidaritdt oder politische Beteiligung
nicht statt. Die Zivilgesellschaft ist ja
in Quarantane. Fiir Aufklarung und
Gesprich, Kritik oder Gegenvorschla-
ge, ein gemeinsames Lernen gibt es
keinen Ort — nur das blode Internet
mit seinen beriichtigten Erregungs-
mechanismen. So darf man sich nicht
wundern, dass die »Querdenker«-De-
monstrationen die einzigen analogen
Gelegenheiten fiir einen gesellschaft-
lichen Diskurs waren. Wiirde es nicht
zu einer seriosen Pandemie-Politik
gehoren, auch politisch wirksame

und hygienisch unbedenkliche For-
men der Beteiligung anzubieten?
Wie das ginge, weif$ ich natiirlich
auch nicht. Aber zwei positive Erfah-
rungen habe ich gemacht. Das erste
sind die wochentlichen Zoom-Mee-
tings eines Service-Clubs, bei dem
ich seit vielen Jahren Mitglied bin.
Als wir von real auf digital umstell-
ten, gab es anfangs nicht nur allerlei
technische Probleme. Wir mussten
uns auf eine neue Form der Begeg-
nung einstellen. Aber das war schnell
iiberwunden, denn die Freude iiber-
wog, sich mit Freunden aus anderen

—--s-:l CLAUSSENS
o KULTURKANZEL

Berufswelten auszutauschen, von den
Kenntnissen anderer zu profitieren,
Sorgen zu teilen und kontrovers-
konstruktiv zu diskutieren.

Aber digitale Begegnungen sind kein
vollwertiger Ersatz, es braucht auch
die analoge Gemeinschaft. Womit

ich bei meiner zweiten guten Erfah-
rung ware. Zurzeit sind bekanntlich
Gottesdienste die einzigen solchen
Gelegenheiten. Uber die Heiligabend-
vespern wurde heftig diskutiert — zu-
meist von Menschen ohne eigene

Gottesdiensterfahrung. Deshalb
erzihle ich einmal, was ich kiirzlich
in einem ganz normalen Gottesdienst
erlebt habe. In meiner Nachbarschaft
steht eine der legendéren »Notkir-
chen« von Otto Bartning: nach einem
Bausatz schnell und glinstig errichtet
fiir die Menschen in den zerbombten
Stadten der unmittelbaren Nach-
kriegszeit. Wo konnte man heute
besser Gottesdienst feiern? Sie sind
warm, bergend. Etwa 30 Menschen
sind gekommen, einige kenne ich aus
der Nachbarschaft. Umsichtige — eh-
renamtliche! - Gastgeber begriifsen
und registrieren mich, der Kiister
bringt mich zu meinem Platz. Wir
halten Abstand und sind doch bei-
sammen. Wir horen eine biblische
Geschichte, die Pastorin legt sie in
einer biindigen Predigt aus. Wir be-
ten - fiir uns und andere. Ein Ehepaar
ist gekommen, um den Segen zu ihrer
Goldenen Hochzeit zu empfangen.
Die grofie Familie schaut per Webcam
zu. Wir sind geriihrt, freuen uns mit.
In Zeiten, in denen viele Beziehungen
im Lockdown zerbrechen, ist dies ein
Hoffnungszeichen fiir uns alle. Zur
Belohnung singt die Organistin am
Klavier den liebsten Beatles-Song der
goldenen Eheleute.

Johann Hinrich Claussen ist Kultur-
beauftragter der Evangelischen Kirche
in Deutschland
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Kulturpolitische Spitzengesprache

Erste Bilanz nach zwei Jahren Kultur-Ministerkonferenz

Kunst und Kultur sind neben

der Schul- und Hochschulpolitik
Arbeitsschwerpunkt in der Kul-
tusministerkonferenz (KMK). Um

den kulturpolitischen Belangen

der Liander mehr Sichtbarkeit
zu verschaffen, hat auf KMK-
Beschluss 2019 die Kultur-Mi-
nisterkonferenz, kurz Kultur-MK,
ihre Arbeit aufgenommen. Nach

Carsten Brosda und Bernd Siebler
ist nun Klaus Lederer der dritte

Vorsitzende. Im Gesprdach mit

Hans Jessen steckt er Aufgaben

und Ziele fiir 2021 ab und zieht

erste Bilanz der Kultur-MK.

Hans Jessen: Herr Lederer,
Sie sind seit Beginn des
Jahres Vorsitzender der
Kultur-MK. Diese wurde als
eigenstandiges Gremium
unter dem Dach der allseits
bekannten Kultusminister-
konferenz (KMK) vor drei
Jahren gegriindet. Wie sah
Thre Arbeit im vergangenen
Jahr aus, in dem seit Mérz
alle politischen Instituti-
onen schwerpunktmafdig
mit den Auswirkungen der
Corona-Pandemie beschaf-
tigt waren?

Klaus Lederer: Kultur und
Kunst im engeren Sinn waren
auf Bundesebene bei der Pan-
demiebekdmpfung wie den
Hilfsmaffnahmen kaum mit
einem relevanten Stellenwert
versehen. Sie wurden sehr
holzschnittartig zu Privatleben
und Freizeit gerechnet, und

das Engagement der Kultur-MK
wohl kaum gegeben. Insofern
kann man sagen: Wir sind jetzt
im dritten Jahr mit der Kultur-
MK. Wenn es das Gremium
nicht schon gegeben hitte,
hétte man es spatestens jetzt
erfinden miissen.

Vermutlich wird man die
Arbeit dieses relativ jungen
Gremiums ziemlich klar in
eine Zeit vor Corona und
eine Zeit unter Corona un-
terteilen konnen. Gibt es
tiberhaupt noch Arbeits-
schwerpunkte der Konferenz,
die nichts mit der Pandemie
zu tun haben - oder domi-
niert dieses Thema alles?
Eigentlich ist es schon so. Wir
haben uns bislang zweimal im
Jahr zu Prasenzveranstaltun-
gen getroffen, wir hatten das
kulturpolitische Spitzenge-
sprach. Ansonsten gab es hin
und wieder mal einen losen
Austausch, etwa zwischen
einzelnen Kolleginnen und
Kollegen. Themen waren bei-
spielsweise die Situation im Li-
teratur- und Verlagswesen, wir
haben tiber Machtverhéltnisse
und Strukturen im Kulturbe-
trieb gesprochen. Ein ganz
wichtiges Thema, das auch
offentliche Resonanz erfahren
hat, war die Auseinanderset-
zung um die Kolonialvergan-
genheit und den Umgang mit
kolonialem Raubgut. Man kann
schon sagen, dass mit Beginn

und versucht, zu rationalen
Risikoeinschatzungen fiir be-
stimmte Bereiche der Kultur zu
kommen. Wir haben technisch
nachgertistet, bauliche Vor-
aussetzungen diskutiert, aber:
Falls sich neue Virusmutatio-
nen als deutlich ansteckender
erweisen sollten, wirft das
natiirlich auch viele bisherige
Annahmen iiber den Haufen.
Das steht jetzt alles erneut auf
dem Priifstand. Eines ist aber
klar: Wenn wieder etwas geoft-
net wird, muss Kultur auf jeden
Fall dabei sein.

Wie bewerten Sie in diesem
Kontext den Vorschlag des
AufSenministers Heiko Maas,
dass fiir Corona-Geimpfte
bestimmte Kultureinrich-
tungen frei zuginglich

sein sollten, weil sie kein
Infek-tionsrisiko mehr dar-
stellen?

Das ist eine Diskussion zur
Unzeit. Wir sind noch lange
nicht so weit, dass die Impfka-
pazitdten reichen, um einen
nennenswerten Teil der Bevol-
kerung mit dem Impfstoff zu
versehen.

Aber natiirlich, wenn immer
mehr vulnerable Teile der Be-
volkerung tatsdchlich geimpft
sind und die Gefahr schwerer
Krankheitsverldufe sinkt, wird
man iiber Offnungsszenarien
reden miissen. Die jetzigen
Grundrechtseinschrankungen
werden dann auch nicht mehr
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Leere Séle wihrend des Lockdowns: Die Corona-Pandemie ist auch Schwerpunkt der Kultur-MK

folglich — mit Blick auf die Risi-
ken - als zeitweise verzichtbar
betrachtet. Trotzdem hat die
Kultur-MK die ganze Zeit mit-
einander kommuniziert und
sich ausgetauscht.

Uns ging es einerseits um
Offnungsmoglichkeiten, um
Hygienerahmenkonzepte, glei-
chermafSen aber ganz wichtig
um Hilfen fiir die Kultur und
ihre Akteure.

Dieser Erfahrungsaustausch
wird zwangsldufig in den kom-
menden Monaten fortgesetzt
und ggf. auch in Beschliissen
gegeniiber den Ministerpréa-
sidenten der Lander und dem
Bundeskanzleramt geltend
gemacht.

Im November haben wir von
der Ministerprasidentenkon-
ferenz den Auftrag bekommen,
jetzt auch Offnungskonzepte
fiir den Kulturbereich zu ent-
wickeln. Einen solchen Auftrag
hitte es ohne den Druck und

der Pandemie die anderen
Themen weiterhin verfolgt
wurden — aber der absolute
Schwerpunkt lag natiirlich auf
dem Umgang mit den konkre-
ten Konsequenzen fiir den Kul-
tursektor. Ausgelost durch den
Lockdown, durch das sofortige
Runterfahren des Kulturbe-
triebs ziemlich zu Anfang, und
auch im Wissen darum, dass
bestimmte Bereiche des Kul-
tursektors, Clubs etwa, wo sich
normalerweise viele Menschen
eng aneinander bewegen, noch
sehr lange warten miissen, bis
es »Licht am Ende des Tunnels«
gibt.

Impfkonzepte sind wichtig,
aber damit ist die Pandemie
nicht iberwunden. Wir waren
nicht untatig, haben Hygiene-
konzepte erarbeitet, uns mit
Beliiftungstechnik beschaftigt,
mit Sozialmedizinern, Virolo-
gen und Pneumologen an den,
meist virtuellen, Tisch gesetzt

gelten. Was das im Einzelnen
bedeutet, ob man Testkonzepte
entwickelt fiir noch nicht ge-
impfte Menschen, das wird man
dann diskutieren miissen.
Grundrechtseinschrankungen
miissen verhaltnisméfdig sein,
irgendwann stellt sich nattir-
lich die Frage: Wenn jemand
geimpft ist, wie weit diirfen
dessen Grundrechte dann ein-
geschrankt werden? Aber von
Szenarien, in denen Kulturein-
richtungen zunehmend normal
wieder 6ffnen konnen, sind wir
leider momentan noch weit
entfernt.

Es geht jetzt darum, die
7-Tage-Inzidenz so weit zu
reduzieren, dass man die Pan-
demie irgendwie im Griff hat,
Infektionsketten schnell und
liickenlos nachverfolgen bzw.
unterbrechen kann. Deswegen
hat die Offnungsdebatte im
Augenblick keine wirkliche
Grundlage.

Ich mochte noch mal auf das
vergangene Jahr zu sprechen
kommen: Die Kultur-MK hat
schon sehr friih, im Mérz und
dann noch einmal im April,
gefordert, die besonders be-
troffenen Kulturschaffenden
existenziell zu unterstiitzen.
Sie haben es schon ange-
deutet: Erst zum November
haben die Wirtschafts- und
Finanzverwaltungen tat-
sidchlich wirksame Hilfen zur
Verfiigung gestellt. Wie zu-
frieden sind Sie nun damit?
Und warum hat es eigentlich
so lange gedauert?
Es gibt eine weitverbreite-
te Blindheit gegeniiber den
besonderen Arbeits- und
Lebensbedingungen von Solo-
selbstdndigen und Freiberuf-
lern. Im Kultursektor ist das
jedoch eine sehr verbreitete
Form, das Leben zu gestalten.
Das hat man in den Ministerien
und Verwaltungen offensicht-
lich iiberhaupt nicht auf dem
Schirm gehabt. Ich bin bis
heute unzufrieden iiber das,
was da passiert ist. Letztlich
ist es der Verweis auf Hartz IV,
und trotz verdnderter Bemes-
sungsgrenzen kommen dann
wieder Abhéngigkeiten von Be-
darfsgemeinschaften ins Spiel.
Es handelt sich doch aber um
Menschen, die {iber Jahre ge-
arbeitet und auch Steuern ge-
zahlt haben. Wenn die in einer
solchen Situation ohne soziale
Unterstiitzung gelassen wer-
den, ist das ein Armutszeugnis.
Mitte letzten Jahres haben
Berlin und Bremen eine ent-
sprechende Bundesratsiniti-
ative gestartet, die dann auch
beschlossen wurde — auch die
ist im Grunde auf Bundesebene
komplett ignoriert worden.
Wenn man sich die Uberbrii-
ckungshilfen anschaut, die
jetzt aufgesetzt sind, dann
sind die Zugangskriterien so
ausgestaltet, dass viele, die
das Durchschnittseinkommen
der Kiinstlersozialkasse ha-
ben, am Ende nicht wirklich
nachhaltig Absicherung erfah-
ren. Wir sind bis heute in der
Situation, dass deren Belange
hinten runterfallen. Wir haben
im Land Berlin Méarz/April
einmalig 5.000 Euro an viele
Betroffene ausgereicht. Der
Bund hat sich damals ziemlich
mokiert und uns 6ffentlich
hart kritisiert. Wir hitten es
aber gar nicht anders machen
konnen. Ubrigens zeigt sich
angesichts der langen Dauer
der Auszahlungen von Hilfen
— wir reden jetzt Ende Januar
immer noch {iber die Novem-
berhilfen — wie biirokratisch
diese Hilfen aufgesetzt sind.
Fiir den Kultursektor gehen
diese Hilfen bis heute weitge-
hend am Notwendigen vorbei,
wobei da jetzt nachjustiert
werden soll.

Als Berliner Kultursenator
haben Sie den Vorsitz der
Kultur-MK turnusmifig fiir
ein Jahr iibernommen. Was
steht fiir dieses Jahr auf der
Agenda, haben Sie die Ab-
sicht und die Moglichkeit,
eigene Akzente zu setzen?
Thre Partei ist Die Linke, im
vergangenen Jahr wurde das
Gremium von einem CSU-
Minister geleitet. Das sind ja

durchaus unterschiedliche
politische Richtungen.

Die Themen, die ich neben Co-
rona genannt habe, haben wir
ja schon in der Vergangenheit
angefasst. Die werden wir wei-
terbearbeiten, weil es Themen
sind, die eine gewisse Kontinu-
itdt brauchen - Kolonialismus-
aufarbeitung kriegt man nicht
in einigen Jahren abgerdumt,
Aufarbeitung kennt keinen
Schlussstrich.

Natiirlich kann man auch eige-
ne Akzente setzen. Von meiner
Seite aus wird mit Sicherheit
der Themenkomplex »soziale
Absicherung im Kulturbetrieb«
eine wichtige Rolle spielen. Die
Notwendigkeit erkennen wir in
der Pandemie besonders deut-
lich — es war aber auch schon
ohne Pandemie nicht in Ord-
nung. Wo fehlt es an Resilienz?
Wo fehlt es konkret an Mecha-
nismen sozialer Absicherung?
Solche mangelhaften Struktu-
ren bringen dann Fragilitdt im
Gewebe der Kulturlandschaft
mit sich.

Das betrifft in erster Linie die
freie Szene, aber dann auch die
Institutionen, weil inzwischen
Kooperationen zwischen freier
Szene und Kulturinstitutionen
zum guten Ton gehoren.
Ebenso werden Machtun-
gleichgewichte im Kulturbe-
reich und Diskriminierungen
im Kulturbereich Thema sein.
Damit hat sich die Kultur-MK
und tbrigens auch die Kul-
turstaatsministerin Monika
Griitters in den vergangenen
Jahren schon beschéftigt. Das
betrifft nicht allein Geschlech-
terverhiltnisse, sondern auch
Diskriminierung aufgrund an-
derer Tatbestdnde, z. B. rassis-
tische Diskriminierungen, das
Gender-Pay-Gap, und da gibt
es noch vieles mehr.

Was mir personlich auch so
wichtig war, dass ich den Vor-
schlag fiir das kulturpolitische
Spitzengesprach machte: Bi-
bliotheken als Dritte Orte, als
niedrigschwellige Kulturein-
richtungen von hoher Akzep-
tanz in der Bevolkerung.
Bibliotheken haben in den
vergangenen Jahren einen
Wandel erfahren und erfahren
ihn weiter. Sie spielen eine
zentrale Rolle, nicht nur als
Raum der Verstindigung in ei-
ner Demokratie, sondern auch
als Ort von Medienbildung
und, jetzt stérker als zuvor, Ort
digitaler Bildung. Wir fithren in
Berlin gerade eine Bibliotheks-
entwicklungsplanung durch,
unter anderem planen wir den
Neubau einer Zentral- und
Landesbibliothek. Ahnliche
Verdnderungsprozesse laufen
in vielen anderen Stadten und
Kommunen ebenfalls. Das ist
ein Thema, welches mir in
diesem Jahr als Vorsitzender
besonders wichtig ist.

Im Herbst finden in Ber-

lin Parlamentswahlen

statt — auch Sie sind dann
im Wahlkampfmodus. Wird
diese Wahl in die Arbeit der
Kultur-MK hineinspielen? Ist
die Funktion als Kultur-MK-
Vorsitzender vielleicht sogar
eine Moglichkeit, sich zu
profilieren?

Profilierung vielleicht in dem
Sinn, dass man Dinge gut

macht. Ich denke nicht, dass
sich die Kultur-MK als Arena
fiir Parolen eignet. Das ist aber
auch ohnehin nicht mein Stil.
Im Augenblick haben wir alle
mit der Pandemiebekdmpfung
zu tun, ich habe im Berliner
Senat eine Verantwortung
wahrzunehmen weit iiber den
Kulturbereich hinaus. Als
Biirgermeister, also als Stell-
vertreter des Regierenden Biir-
germeisters, bin ich auch gut
beschaftigt. Im Moment fallt

es nicht leicht, mir iiberhaupt
eine Wahlkampfkonstellation
unter Pandemiebedingungen
fiir den August oder September
vorzustellen.

Wir laufen in Berlin parallel zur
Bundestagswahl, da wird sicher
in der einen oder anderen Wei-
se versucht, zugespitzt Themen
oder die eigene Person in den
Vordergrund zu bringen.

Ich denke aber, wir unter uns
Kolleginnen und Kollegen im
Kulturbereich sollten einfach
die Art und Weise der Zusam-
menarbeit, die wir gewohnt
sind, fortsetzen.

In diesem Jahr als Vorsitzender,
als Primus inter Pares, habe ich
vielleicht besondere Moglich-
keiten, Stimme fiir Interessen
im Kulturbereich zu sein. Wenn
man mir da zuhort, im Inter-
esse des Kultursektors, dann
wire es eine schone Sache.

Bei einem so jungen Gremi-
um wie der Kultur-MK ist

es normal, dass nach einer
Anlaufphase iiberpriift wird,
ob das Konzept funktio-
niert und die Erwartungen
erfiillt. Was sagen Sie aus
Ihrer Erfahrung: Ist die Ein-
bettung in die Struktur der
grofien KMK, der Kultusmi-
nisterkonferenz, die sich ja
wesentlich mit Schul- und
Bildungsfragen beschiftigt,
richtig? Oder wére eine
komplette Eigenstiandigkeit
besser?

Wir geniefSen im Vergleich zu
anderen Landerministerkon-
ferenzen den grofSen Vorteil,
dass wir auf die Geschiftsstelle
der KMK zuriickgreifen kon-
nen. Das ist eine sehr grofSe Er-
leichterung, denn, wenn man
die Dinge ernst nehmen und
verniinftig betreiben will, dann
braucht man eine solche Un-
terstiitzung und das »backing«.
Insofern kann ich nur sagen:
Eine Kultur-MK innerhalb

der KMK, die gleichwohl ei-
genstidndig agieren kann und
eigenstdndig ihre Themen
definieren kann, und die expli-
zit fiir den Bereich der Kultur
auch den inhaltlich-fachlich-
politischen Austausch organi-
sieren hilft — da ist im Augen-
blick nichts zu dndern.
Sicherlich wird man sich ir-
gendwann die Struktur noch
einmal genauer angucken.
Aber wenn Sie mich persénlich
fragen: Ich habe das Gefiihl,
dass es ganz gut lauft, dass die
Wege kurz und die Prozesse
schnell organisierbar sind. Da-
mit ist eine wesentliche Vor-
aussetzung geschaffen, um die
Arbeit zu machen und Gehor
zu finden.

Vielen Dank.

Klaus Lederer ist Biirgermeister
und Senator fiir Kultur und Eu-
ropa in Berlin sowie Vorsitzen-
der der Kultur-MK in 2021. Hans
Jessen ist freier Journalist und
ehemaliger ARD-Hauptstadt-
korrespondent



Neues aus Neustrelitz

Die Deutsche Stiftung fiir
Engagement und Ehrenamt
stellt sich auf

LORENZ OVERBECK

ach dem Griindungsfestakt der
N Deutschen Stiftung fiir Engage-

ment am 23. Juni 2020 hat diese
mitten in den Herausforderungen der
Corona-Pandemie die Arbeit aufgenom-
men. Das jahrliche Budget der Stiftung
betrdagt 30 Millionen Euro, wobei je ein
Drittel aus den Haushalten der betei-
ligten Ministerien, Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen und Ju-
gend, Bundesministerium des Innern,
fiir Bau und Heimat und Bundesminis-
terium fiir Erndhrung und Landwirt-
schaft, getragen wird. Zukiinftiger Sitz
der Stiftung soll das Carolinenpalais im
Zentrum von Neustrelitz sein. Bis zum
voraussichtlich im Jahr 2025 erfolgen-
den Bezug des Gebdudes arbeitet die
Stiftung im ehemaligen Landratsamt
in Neustrelitz. Die beiden Vorstidnde

Generell begreift sich
die Stiftung als Platt-
form der Vernetzung
und des Austauschs

Katharina Peranic und Jan Holze waren
seit 1. Juli 2020 neben der Einstellung
des Personals - angestrebt sind ca. 75
Mitarbeitende - insbesondere mit dem
Aufbau der digitalen und analogen Inf-
rastruktur, dem Kontakt und Austausch
mit vielen Akteuren im Bundesgebiet
sowie der Konzeption eines ersten For-
derprogramms beschiftigt, welches
bereits im Herbst 2020 mit dem Titel
»Gemeinsam wirken in Zeiten von Co-
rona« aufgelegt werden konnte.

Dieses Forderprogramm gliederte sich
in die Bereiche »Innovation und Di-
gitalisierung in der Zivilgesellschaft,
»Nachwuchsgewinnung« sowie »Struk-
tur- und Innovationsstarkung in struk-
turschwachen und ldndlichen Rdumenc.
Neben einer ausfiihrlichen Dokumen-
tation und einem FAQ-Bereich auf der
Webseite konnten sich Interessierte
auch bei einer telefonischen Hotline be-
raten lassen. Wie sich aus den in sechs
Wochen Ausschreibungszeit ca. 12.500
eingegangenen Antrdgen ersehen lésst,
ist der Forderbedarf an dieser Stelle
enorm. Zwei Drittel der Antrage wur-
den dabei von Organisationen mit Sitz
in strukturschwachen bzw. landlichen
Rdumen gestellt. Die Bearbeitung der
Antrige erfolgte gemafd der Reihenfolge
des Eingangs. Die Stiftung hat letztend-
lich 1.868 Antrige mit einem Fordervo-
lumen von rund 20,8 Millionen Euro
zur Forderung ausgewdhlt. Etwas {iber
60 Prozent der Forderungen umfassen
dabei Betrdge von unter 5.000 Euro, nur
3 Prozent erhalten mehr als 50.000 Euro.

Der Stiftungsrat hat in seiner kon-
stituierenden Sitzung das Programm
der Stiftung fiir das kommende Jahr
beschlossen. Die inhaltliche Arbeit
der Stiftung soll sich zukiinftig in drei
Sdulen gliedern: Kompetenz, Service
und Strukturstarkung. Im Bereich
Kompetenz soll die Stiftung im engen
Austausch mit Zivilgesellschaft, Wis-
senschaft und anderen Fordereinrich-
tungen Erkenntnisse und Erfahrungen
biindeln. Auf dieser Basis konnen dann
Innovationen schneller verbreitet wer-
den, insbesondere im Bereich der Digi-
talisierung. Gleichzeitig soll diese Sdule
nicht nur die stiftungsinterne Arbeit der
beiden anderen S&dulen stiitzen, son-
dern auch insbesondere fiir die Politik-
beratung genutzt werden konnen.

Im Bereich Service mochte sich die
Stiftung als zentrale Anlaufstelle fiir
Engagierte und Ehrenamtliche an der
Basis etablieren. Hier sollen Beratung
sowie Wissenstransfer im Vordergrund

stehen. Neben einer Beispieldatenbank,
sollen auch Fordermoglichkeiten und
allgemeine Themen wie z. B. Haftung,
Offentlichkeitsarbeit und Datenschutz-
Grundverordnung bearbeitet werden.

Die dritte Sédule, Strukturstiarkung,
richtet einen besonderen Fokus auf
strukturschwache und landliche Rdume.
Hier werden insbesondere die Themen-
bereiche Nachwuchsgewinnung und
Innovationsfiahigkeit eine grofe Rolle
spielen.

Nach einer Auswertung des ers-
ten Forderprogramms soll in diesem
Bereich eine weitere Forderrichtlinie
entwickelt werden.

Der zweimal pro Jahr tagende Stif-
tungsrat kann in seiner Ausgestaltung

nicht die Vielfalt der Zivilgesellschaft
abbilden. Um hier dennoch im Dialog

zu bleiben, sollen daher zu den Arbeits-
bereichen der einzelnen Saulen jeweils

zehn Expertinnen und Experten zu

Fachbeirédten einberufen werden, wel-
che die Arbeit der Stiftung unterstiitzen

und vernetzen sollen.

Generell begreift sich die Stiftung
als Plattform der Vernetzung und des
Austauschs und versucht, Doppelstruk-
turen zu vermeiden. Sobald die pande-
mische Lage dies erlaubt, sollen z. B.
in Regionalkonferenzen personliche
Begegnungen in Form von Semina-
ren und Austauschforen erméglicht
werden, um die Erfahrungen von En-
gagierten aus dem gesamten Bundes-

Was braucht die Kultur: neue
Rahmenbedingungen!

Ein Kulturfordergesetz fiir Berlin

HELLA DUNGER-LOPER
ultur ist lebenswichtig — das
war uns immer klar! Aber un-
ter welchen Bedingungen sie
entsteht, arbeitet, lebt, blieb
dabei oft aufSen vor. Durch die Coro-
nakrise hat das Bewusstsein iiber den
gesellschaftlichen Stellenwert von Kul-
tur und kultureller Teilhabe eine neue
Bewertung erfahren. Viele Menschen
haben festgestellt, dass ihnen etwas
aufSerordentlich Wichtiges fehlt, wenn
Konzerte und Amateurensembleproben
nicht stattfinden, Theater, Museen und
Clubs nicht geoffnet haben und ihr An-
gebot nicht — wie sonst ganz selbstver-
standlich — zur Verfligung steht. Gerade
in Berlin ist Kultur eine Treiberin des
Zusammenbhalts der Gesellschaft und ei-
ner der Hauptgriinde fiir die Attraktivi-
tat der Stadt. Kultur schafft - in Gestalt
von Ensembles, Vereinen, Institutionen
und Initiativen —auch nachhaltig sozi-
ale und 6ffentliche Rdume, die fiir die
Aktiven wie das Publikum auch Kontakt
und Gemeinschaft, ja Heimat bedeuten.
Auch Personlichkeiten des 6ffent-
lichen Lebens haben seit Beginn der
Krise auf den Stellenwert von Kunst
und Kultur fiir den Zusammenhalt der
Gesellschaft hingewiesen. Hier sei-
en nur der Bundesprisident erwdhnt

oder die Kanzlerin. Und damit haben
sie natiirlich auch die Sicherung der
in diesem Feld arbeitenden Menschen
angesprochen — implizit, manchmal
auch explizit.

Das hat sicher auch dazu beigetra-
gen, dass eine Milliarde Euro fiir den
Kultursektor bereitgestellt wurde, um
Zusammenbriiche von Institutionen
und Netzwerken zu verhindern. Auch
die Unterstiitzung von Soloselbstan-
digen wurde zumindest versucht. Die-
se MafSnahmen, ob sie nun als hinrei-
chend oder marginal bewertet werden,
unterstreichen, dass der Stellenwert
von Kunst und Kultur fiir den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt erkannt
worden ist. Zuletzt zeigte sich das an
der Formulierung in der Novelle des In-
fektionsschutzgesetzes des Bundes, das
Kunst und Kultur endlich nicht mehr als
beliebiges Freizeitvergniigen einstuft.

Um fiir eine andere, bessere Zukunft
zu planen, ist es jetzt allerdings hochs-
te Zeit, langerfristige Vorstellungen
zu entwickeln, die verhindern, dass
wir immer wieder in Diskussionen zu-
riickfallen dariiber, ob Kunst und Kultur
systemrelevant sind, sobald eine Kri-
sensituation eintritt. Kunst und Kultur
miissen als Teil der Daseinsvorsorge
begriffen werden und als solche auch
abgesichert werden.

Kunst und Kultur sind in unserem {6-
deralen System in erster Linie Landes-
angelegenheiten. Deshalb wollen wir
auf Landesebene Rahmenbedingungen
diskutieren, formulieren und etablieren,
die Kunst und Kultur sowie kulturelle
Teilhabe schiitzen, férdern und wach-
sen lassen, wie es in mehreren Landes-
verfassungen — so auch in der Berliner
- schon angelegt ist.

Der logische néchste Schritt ist die
gesetzliche Verankerung von Kunst und
Kultur, soweit dies noch nicht der Fall ist,
wie etwa beim Denkmalschutz oder den
Archiven. Uber die Ausgestaltung ist ein
gesellschaftlicher Diskurs notwendig.

Der Landesmusikrat Berlin hat be-
reits vor langerer Zeit den Entwurf
eines Musikfordergesetzes in Analo-
gie zum Sportfordergesetz vorgestellt.
Nach heutigen Erfahrungen scheint
ein Kulturfordergesetz, das Kunst und
Kultur in seiner ganzen Breite erfasst,
die bessere Alternative. Hier konnte
eine Rahmengesetzgebung das Dach
fiir schon bestehende Gesetze, wie die
oben erwdhnten zum Denkmalschutz
und zum Archivwesen und kiinftige wie
ein Bibliotheks-, Weiterbildungs- oder
ein Musikfordergesetz, sein.

Ziel ist in jedem Falle: Kunst- und
Kulturforderung darf nicht als Luxus
verstanden werden, den man sich in

guten Zeiten leistet, sondern muss in
Zukunft ein Anspruch sein.

In NRW gibt es bereits seit 2014 ein
Kulturfordergesetz, das jetzt — nach
guten Erfahrungen - novelliert und
erweitert wird. Auch in Brandenburg,
Rheinland-Pfalz und Thiiringen wird
intensiv daran gearbeitet.

Wenn man sich grob an NRW ori-
entiert, konnte ein erster Entwurf fiir
Berlin folgende Elemente enthalten:

Abgeleitet aus Art. 20. Absatz 2 der
Landesverfassung muss der gesell-
schaftliche Stellenwert von Kunst und
Kultur in einem Gesetz ausgestaltet
werden. Verbunden ist damit das Ziel
der Herstellung starkerer Transparenz,
Verlasslichkeit und Beteiligung durch
einen regelmafiigen und verbindlichen
offentlichen und parlamentarischen
Diskurs iiber Kunst und Kultur. Dies
kann durch die Vereinbarung regelma-
Riger Planung und Berichterstattung,
die in einen partizipativen Prozess ein-
gebettet ist, erreicht werden.

Hier sollte auch eine Verstandigung
iiber den Kulturbegriff Platz finden, der
durch Breite und Integration als »Kultur
fiir alle« gekennzeichnet ist und Kunst,
Kultur und Wissenschaft in ihrer Frei-
heit und auch als gesellschaftlichen
Denkraum versteht. Gleichzeitig darf
die Forderung von Kunst und Kultur

EENEEREEENIERNNRRIERIAL,

gebiet einzubinden und zu vernetzen.
Die Stiftung hat sich die Verbesserung
der Rahmenbedingungen fiir biirger-
schaftliches Engagement und Ehren-
amt auf die Fahne geschrieben. Als
einziger Vertreter der Sparte Kultur
im Stiftungsbeirat bietet der Bun-
desmusikverband Chor & Orchester
selbstverstandlich an, Ideen und An-
regungen aus dem Kulturbereich in die
Prozesse der Stiftungsarbeit einfliefSen
zu lassen.

Lorenz Overbeck ist Geschéftsfiihrer
beim Bundesmusikverband Chor &
Orchester und Mitglied im Stiftungsrat
der Deutschen Stiftung fiir Engagement
und Ehrenamt

und die Teilhabe aller an Kultur nicht
als freiwillige Aufgabe gelten, sondern
muss in den Rang der Daseinsvorsorge
gestellt werden. Wichtige Inhalte sind
eine Forderung von professionellen
Kiinstlerinnen, Kiinstlern und Amateu-
ren sowie eine Grundfinanzierung, die
gesicherte Rahmenbedingungen schafft.

Kunst- und Kultur-
forderung darf nicht
als Luxus verstanden
werden

Aufierdem ist die Schaffung eines
kostenlosen Zugangs zu Offentlichen
Raumen, wie sie im Berliner Sportfor-
derungsgesetz verankert ist, notwendig.
Bei der Entwicklung neuer Quartiere
muss die kulturelle Infrastruktur, der
»Dritte Ort«, von vornherein verbind-
lich vorgesehen werden. Uber ein derar-
tiges Kulturfordergesetz fiir Berlin, das
sicher weit {iber Berlin hinaus interes-
siert, mochten wir mit moglichst vielen
Menschen diskutieren. Es geht alle an!
Bitte bringen Sie sich ein!

Hella Dunger-Loper ist Prasidentin des
Landesmusikrates Berlin

FOTO: PICTURE ALLIANCE/DPA/DPA-ZENTRALBILD | JENS BUTTNER
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Ein »realistisches Idealbild« mit
30-Sekunden-Funktion

Die Klassik Stiftung Weimar erarbeitet ein neues Leitbild

Die Klassik Stiftung Weimar hat
die Corona-Zeit unter anderem
dafiir genutzt, gemeinsam mit
allen Mitarbeitenden und be-
gleitet von der Agentur Metrum
ein neues Leitbild zu erarbeiten.
Der halbjdhrige Prozess, den die
seit 2019 tétige Prasidentin Ul-
rike Lorenz initiierte, miindete
in einem bewusst kurz gefass-
ten Papier mit der Uberschrift
»Vergangenheit erforschen,
Gegenwart gestalten, Zukunft
entwerfen«. Cornelie Kunkat
fragt nach.

Cornelie Kunkat: Frau Lo-
renz, was war der AnstofS fiir
die Erarbeitung eines neuen
Leitbildes?

Ulrike Lorenz: Das Leitbild ist
in der Dynamik eines funda-
mentalen Transformations-
prozesses ein wichtiger Schritt
- ein Meilenstein, der ganz

am Anfang stehen muss. Nach
einer langeren Entwicklungs-
phase, in der 2004 erstmals
ein Leitbild entwickelt wurde,
stand mit dem Wechsel in der
Prisidentschaft naturgemafs
eine strategische Neuorientie-
rung an. Die Klassik Stiftung
Weimar - eine der komplexes-
ten Gedachtnis-, Kultur- und
Forschungsinstitutionen der
Bundesrepublik — muss sich
starker auf die Gegenwart und

an den Existenzfragen der
Gesellschaft orientieren. Das
ist die grofSe Leitlinie. Die Ver-
gangenheit bleibt fiir uns ein
wesentliches Fundament; wir
vermitteln und bewahren Ge-
schichte in hochkonzentrierter
Form. Aber jetzt geht es vor al-
lem darum, das Vermitteln und
Bewahren auf gesellschaftliche
Fragestellungen, auf Gegen-
wart und Zukunft auszurichten.
Dieser Perspektivwechsel war
mit meinem Amtsantritt als
Préasidentin Mitte 2019 ver-
bunden. Im Direktorium der
Stiftung definierten wir dar-
aufhin sechs Handlungsfelder,
Schwerpunkte der Erneuerung.
Eines beinhaltete den Leit-
bildprozess und den sich an-
schliefenden Markenprozess,
letzteren haben wir gerade be-
gonnen. Wichtig war uns, mit
der Erarbeitung des Leitbildes

einen wirklichen Teamprozess
Bottom-up zu verbinden und
damit die Stiftungsstrategie in
allen Verdstelungen einer im-
merhin 430 Kopfe umfassen-
den Belegschaft — strukturiert
in fiinf Direktionen und drei
Stabsreferaten mit sehr unter-
schiedlichen Arbeitsfeldern
und Alltagsaufgaben — ankom-
men zu lassen.

Wie kann man sich die Ein-
bindung der vielen Mitarbei-
tenden iiber ein halbes Jahr
lang vorstellen?

Wir hatten uns vorgenommen,
den Prozess mithilfe eines
externen Partners konzent-
riert anzugehen. Die Agentur
Metrum, die Erfahrung und
hohe Professionalitét in der
Erarbeitung von strategischen
Konzepten fiir grofSe Kultur-
organisationen mitbringt, hat
diesen Prozess begleitet. Die
von ihr vorgeschlagene syste-
matische Beteiligungsstruktur
hat es uns ermoglicht, inner-
halb eines halben Jahres zum
Punkt zu kommen und das
Leitbild dem Stiftungsrat am
Jahresende zur Beschlussfas-
sung vorzulegen.

Der Prozess umfasste fiinf
Phasen und begann mit einer
internen Stoffsammlung, den
die Agentur auf der Grundla-

ge eines eigens entwickelten
Fragebogens mittels Work-
shops in den Direktionen und
Stabsreferaten organisierte.
An diesen Workshops nahmen
Multiplikatoren aus allen
Arbeitsfeldern der Stiftung
teil, die die Direktionen selbst
bestimmten. Hier wurden
zundchst Ziele und Inhalte
reflektiert: Wie wollen wir das
Leitbild anlegen? Welche Form
und Dimension streben wir an?
Welche essenziellen Merkmale,
Prinzipien und Werte sollen
aufgenommen werden? Dann
kamen die Fiihrungskrifte

auf der mittleren Ebene, also
Abteilungs- und Teamleiter,
zum Zug. Sie fiihrten in ihren
Teams jeweils interne Work-
shops durch, in denen das
zuvor Reflektierte weitergetra-
gen wurde. Somit konnte sich
prinzipiell jede Kollegin, jeder
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Das Studienzentrum der Herzogin Anna Amalia Bibliothek der Klassik Stiftung Weimar

Kollege personlich beteiligen.
Parallel gab es zusitzlich eine
externe Stoffsammlung, durch
Interviews mit Personlich-
keiten aus Gesellschaft und
Politik: Stakeholder, Zuwen-
dungsgeber, Mitglieder des
wissenschaftlichen Beirats,
Stiftungsrate wie Prinz Mi-
chael von Sachsen-Weimar-
Eisenach oder Kollegen wie
der Prasident der Musikhoch-
schule Weimar, Christoph
Stolzl. Menschen also, die uns
teils professionell, teils insti-
tutionell verbunden sind und
die Klassik Stiftung mit einem
hohen Reflexionsgrad beob-
achten.

Was folgte auf diese komplex
angelegte Stoffsammlung?
In der nachsten Phase entstan-
den in enger Interaktion zwi-
schen Agentur und einem stif-
tungsinternen Redaktionsteam
unter Leitung des Pressespre-
chers Franz Lobling ein erster
und zweiter Textentwurf. Ziel
war eine Seite Text, nicht mehr
— darauf hatten wir uns friih
geeinigt. Zudem sollte es eine
sogenannte 30-Sekunden-
Funktion geben, die gewdhr-
leistet, dass die Grundaussa-
gen des Leitbildes mit einem
Blick erfasst werden konnen.
Im Redaktionsteam engagier-

ten sich Personlichkeiten mit
hoher Sprachkompetenz aus
verschiedenen Direktionen, die
beeindruckende, wertvolle Dis-
kussionen gefiihrt haben, an
denen ich im Wechsel mit dem
Vizeprasidenten teilnahm.

Die zweite Fassung wurde
dann in einer dritten Phase
auf die mittlere Fiihrungsebe-
ne zuriickgespielt. Innerhalb
von zwei Wochen haben die
Abteilungsleitungen mit ihren
Teams wiederum in Workshops
den Entwurf auseinanderge-
nommen und kritisch kom-
mentiert. Gut 80 Prozent der
Abteilungen haben sich an die-
sem Prozess aktiv eingebracht;
es gab sehr viele Riickmeldun-
gen, die vom Redaktionsteam
in der ndchsten Phase sorg-
faltig zu einer dritten Fassung
verarbeitet wurden. Wichtig ist
hervorzuheben, dass es jeder-

zeit fiir alle Kolleginnen und
Kollegen die Moglichkeit gab,
sich direkt beim Projektleiter
zu melden.

In dieser vierten Phase wurde
das Leitbild bis zur textlichen
Endfassung gescharft und aus-
gefeilt. Als Phase fiinf folgten
die Prasentationen in den Gre-
mien der Stiftung. Es begann
Ende September mit dem Di-
rektorium, das sich inhaltlich
einschaltete und einen letzten
Feinschliff vornahm. Franz
Lobling stellte diese Final-
fassung und einen Riickblick
auf den gesamten Prozess im
Personalrat vor sowie in einer
digitalen stiftungsweiten Kon-
ferenz allen Mitarbeitenden.
Danach wurde das Leitbild im
wissenschaftlichen Beirat, in
der Referenten-AG und im
Stiftungsrat der Klassik Stif-
tung diskutiert, bevor es im
November vom Stiftungsrat
verabschiedet wurde.

Fiir alle wurde deutlich, dass
wir einen wirklich konzentrier-
ten, systematischen Prozess
von unten nach oben geschafft
hatten. Durch die Workshops
und die Moglichkeit einer
personlichen Interaktion mit
dem Redaktionsteam konnten
die Mitarbeitenden tatséchlich
in diesen Prozess involviert
werden.

FOTO: THOMAS MULLER

Wie hingen der von IThnen
angestofRene Kurswechsel
und die Leitbildentwicklung
in der praktischen Stiftungs-
arbeit nun zusammen?

Der beschriebene Prozess hat
dazu gefiihrt, dass der Kurs-
wechsel der Stiftungsleitung
im Team reflektiert und im
Wesentlichen auch angenom-
men wurde. Durch ein Leitbild
setzen sich abstrakte Ziele ja
erst im Selbstverstandnis und
Arbeitsalltag einer Organisa-
tion tatsdchlich um. Das heifdt,
die fiinf Kapitel unseres Leit-
bildes sind konkreter Ausdruck
der neuen Ausrichtung der
Klassik Stiftung: »Wir vermit-
teln und bewahren Weltkultur-
erbe in Weimar. Wir iiberneh-
men Verantwortung fiir unsere
Geschichte. Wir wirken in der
Gesellschaft. Wir forschen und
bilden. Wir lernen und entwi-

ckeln uns.« Und deswegen ist
auch die Wir-Form so wichtig:
Der Perspektivwechsel kommt
bei allen an. Erstmals wird eine
Verantwortung formuliert, die
sich in der tdglichen Arbeit
konkretisiert: »Wir iiberneh-
men Verantwortung fiir unsere
Geschichte. Wir wirken in der
Gesellschaft.«

Gab es bei den genannten
Kapiteln Unterschiede in der
Akzeptanz?

Ja natiirlich. Hoch kontro-

vers diskutiert wurde, dass
Vermittlung vor Bewahrung
steht. Immerhin geht es um
das Weltkulturerbe »Klassi-
sches Weimar« und Bauhaus!
Die Vermittlung hat sich ar-
gumentativ schlussendlich
durchgesetzt, wohlwissend,
dass zundchst etwas bewahrt
werden muss, um es dann auch
vermitteln zu konnen. Aber es
war eben ein ganz wesentlicher
Impuls aus dem Team heraus,
sich dariiber zu verstandigen,
dass all das, was wir nicht an
die Menschen auflerhalb der
Stiftung vermitteln konnen,
einfach nicht stattfindet. Also
wurde im Prozess auch immer
klarer und logischer, dass die
Klassik Stiftung sich 6ffnen
muss, um ihrer Verantwortung
fiir die Zukunft unserer Her-
kunft und die Herkunft unserer
Zukunft auch wirklich gerecht
zu werden.

Das ist interessant. Weil ich
tatsdchlich dariiber gestol-
pert bin, dass das Vermitteln
vor dem Bewahren genannt
ist. Gut zu wissen, warum es
bewusst so formuliert wurde.
Daran sehen Sie auch, dass

das Leitbild ein »realistisches
Idealbild« beschreibt, eine
Soll-Vorstellung, die wir errei-
chen wollen und konnen - kein
Wolkenkuckucksheim, sondern
das Fundament fiir eine ge-
meinsame Weiterentwicklung.
Fiir mich als Prasidentin ist es
tatsachlich vorbildhaft, dass
wir in der Lage waren, unserer
Wissensorganisation ein sol-
ches Leitbild zu geben.

Was sind weitere wichtige
Erkenntnisse aus diesem
Prozess?

Eine wesentliche Erkenntnis
ist, dass wir in unseren vielen
Mitarbeitenden, die auf den
unterschiedlichsten Ebenen
arbeiten, ob als Gartner oder
Ausstellungskuratorin, als
Baudenkmalpflegerin oder
Editionsphilologe, ein Riesen-
Wissenspotenzial haben, das
es mit interaktiven Partizipati-

onsprozessen zu aktivieren gilt.

Diese Ressourcen wollen wir
zukiinftig intensiver einbinden
und nutzen.

Wiirden Sie auch anderen
Institutionen raten, diesen
Weg zu gehen?

Unbedingt! Ich halte ein Leit-
bild, zumal bei komplexen
Institutionen, fiir absolut
unverzichtbar. Denn es ist ein
Grundsatzpapier zum Selbst-
verstiandnis, zu Grundprinzi-
pien und Werten einer Institu-

tion, das eine kontinuierliche
Entwicklung tiberhaupt erst
moglich macht. Wir lernen
aber auch, dass wir weiterhin
in Bewegung bleiben miis-
sen. Ein Leitbild darf nicht in
der Schublade verschwinden,
sondern muss im Alltag gelebt
werden. Deshalb ist uns jetzt
ein Vertiefungsprozess wichtig,
um konkretere Leitlinien der
Zusammenarbeit und Kommu-
nikation zu entwickeln.

Und welche Tipps wiirden
Sie anderen Institutionen
mit auf einen solchen Weg
geben?

Tipps vielleicht in zwei Rich-
tungen: Tatsdchlich empfand
ich es als liberaus konstruktiv,
diesen Prozess nicht iiber
Jahre hinzuziehen, sondern

als ein Projekt mit konkretem
Anfang und Ende zu definieren.
Zweitens sollte man sich fiir
Strukturierung und Begleitung
eines solchen Projekts mafige-
schneiderte externe Unterstiit-
zung suchen.

Sie haben auch Leitbild-
Botschafter. Was ist deren
Funktion und wer verbirgt
sich dahinter?

Gegen Ende des Arbeitspro-
zesses haben wir gemerkt, dass
wir Menschen brauchen, die
im Arbeitsalltag weiterhin als
Botschafter titig bleiben. Dies
sind vor allem Mitglieder des
Redaktionsteams. Sie organi-
sieren eine Leitbild-Sprech-
stunde und sind bei Unklarhei-
ten jederzeit ansprechbar.

Die Botschafter agieren also
eher in die Stiftung hinein
und nicht nach aufSen?

Ja. GrofSe Teams miissen im-
mer wieder motiviert werden,
das, was einmal angestofSen
und gemeinsam erarbeitet
wurde, dauerhaft ernst zu neh-
men. Dariiber hinaus hatten
wir aber auch die Uberlegung,
externe Botschafter anzu-
sprechen und uns fiir einen
Erfahrungsaustausch im Kul-
turbereich anzubieten. Das
Beunruhigungspotenzial einer
Beobachtung von aufien ist
wichtig fiir Entwicklung. Dabei
ist natiirlich auch ein Leitbild
nicht in Stein gemeifSelt. In
drei, vier Jahren werden wir
uns noch mal dariiber beugen
und fragen: »Stimmt es noch
in einer sich verdndernden
Welt?«

Spiiren Sie einen Motivati-
onsschub unter den Mitar-
beitenden nach der Erarbei-
tung des Leitbildes?

Das wiirde ich tatsdchlich sa-
gen. Der Teamprozess hat dazu
beigetragen, dass sich unsere
Flihrungskrifte ganz anders
untereinander wahrgenom-
men und miteinander um ein
Ergebnis gerungen haben. Die
Stiftung begreift sich immer
stirker als Einheit - als ein
lebendiger Organismus, der
mehr ist als seine Einzelglieder.
Insofern hat der Leitbildpro-
zess auch etwas zur positiven
Stimmung und Motivation
innerhalb der Klassik Stiftung
Weimar beigetragen.

Vielen Dank.

Ulrike Lorenz ist Prasidentin
der Klassik Stiftung Weimar.
Cornelie Kunkat ist Referentin
fiir Frauen in Kultur und
Medien beim Deutschen
Kulturrat



»Von PR-Agenturen kommt keine
Strahlkraft nicht«

Unsere grofSsen Kulturein-
richtungen sind nicht in
bester Verfassung

JOHANN MICHAEL MOLLER
Vielleicht hat Corona manches
verdeckt. Vielleicht ist die Not der
Kunstschaffenden inzwischen so grof$,
dass man dariiber die bekannten
Probleme in den grofsen Kulturein-
richtungen vergisst. Denn bei genau-
erem Hinsehen fallt auf, dass etliche
dieser nationalen Institutionen

nicht in bester Verfassung sind. Aber
kaum jemand regt sich dariiber mehr
auf. Allen voran das Dickschiff der
Szene, die Stiftung PreufSischer Kul-
turbesitz. Thre Schwachstellen sind
sichtbar geworden, als ein Gutachten
des Wissenschaftsrates sie 6ffentlich
machte. Aber das ist kein PreufSen-
problem. Man konnte Ahnliches auch
aus anderen Héausern berichten. Das
Deutsche Literaturarchiv in Marbach
beispielsweise hat nach dem Ende
der glanzvollen Ara Raulff vor allem
durch interne Querelen von sich
reden gemacht. Erst allmahlich schei-
nen sich die Wogen dort wieder zu
gldtten. Auch die Bauhaus-Stiftung
in Dessau steht nach dem zuriicklie-
genden Jubildaumsjahr buchstéblich
kopflos da und ohne erkennbare Idee,
was dort kiinftig geschehen soll. Die
Politik ist auf der Suche nach einem
passenden Leiter. Die Amtsinhaberin
hat sich vom Acker gemacht.

Auch die Stiftung Weimarer Klassik,
die zweitwichtigste in unserem Lande,
hat wieder einmal mit sich selber zu
tun. Man befindet sich dort in einem

Leitbildprozess, was das neue Zauber-
wort ist fiir zeitgemifSe Entwicklung.
Das klingt, gemessen an den friiheren
Problemen in Weimar - der Brand der
Anna-Amalia-Bibliothek wirkt nach

- recht harmlos. Und das ist es wohl
auch, wenn man liest, was von den
neuen Strategen zu Papier gebracht
wurde. »Wir lernen und entwickeln
uns«, heifst eine dieser treuherzigen
Formulierungen, die man mithilfe
von Fragebogen, Stoffsammlungen,
Workshops und Multiplikatoren auf-
wendig erarbeitet hat. Was denn wohl
sonst? Man muss sich nur einmal

vor Augen halten: Eine Institution,
die zu DDR-Zeiten als »nationale
Forschungs- und Gedenkstatten« fir-
mierte und im Volksmund kurzerhand
VEB Goethe hief$; die nach der Wende
den Auftrag hatte, das Weimarer Erbe
fiir die Welt zu bewahren, eine solche
Institution versucht sich mithilfe
einer Kulturagentur derzeit wohl neu
zu erfinden. »Vergangenheit erfor-
schen, Gegenwart gestalten, Zukunft
entwerfen« heiflen die Schlagworte
dieses fulminanten Programms. Da-
rauf wéare wohl niemand von alleine
gekommen. Es geht - so der O-Ton

- um nichts weniger als einen »funda-
mentalen Transformationsprozess« in
einer der »komplexesten Gedéchtnis-,
Kultur- und Forschungseinrichtungen
der Bundesrepublike. Toll! Dafiir de-
finiert man jetzt »Meilensteine« und
startet den »Teamprozess«, Bottom-
up natiirlich, wie die Agenturen so
etwas nennen, denn fiir Top-down

brauchte man ja noch selbst eine Idee.

Ich kann mir das sehr gut vorstellen:
wie Mitarbeiter - die eigentlich etwas
anderes zu tun haben - in Murmel-

gruppen beraten oder mit Holzkl6tz-
chen Gleichgewichtsspiele spielen. So
lernt man Geschichte in »hochkon-
zentrierter« Form zu bewahren oder
»gesellschaftliche Fragestellungen«
auf Gegenwart und Zukunft auszu-
richten. Und das auch noch digital!
Ach, es ist schrecklich! Es wirkt so
abgekupfert aus der heutigen Unter-
nehmenswelt, so abgeschrieben aus
den Managementbiichern; wie man
Strukturen zerschldgt und flache Hie-
rarchien fordert; iiberhaupt: wie man
die Dinge vom Kopf auf die FiifSe stellt
und manchmal auch andersherum.
Nur die alte hermeneutische Tugend
des Zuhorens kommt zu kurz, und die
Achtung vor dem, was man vorgefun-
den hat.

»Strategische Neuordnung« heift das
im Beraterjargon. Doch was hat das
mit Weimar zu tun? Probleme gab es
dort immer zuhauf, aber sie waren
meist hausgemacht. Der Etat war von
Anfang an zu klein, die Personalaus-
wahl schwierig; die Liegenschaften
blieben katastrophal ungeordnet und
nicht einmal im Kulturstadtjahr war
die Umgestaltung des Goethemu-
seums fertig geworden. Aber eines
schien lange unbestritten: die Ein-
sicht, dass es in Weimar ein besonde-
res Erbe zu wahren gilt. Als die Luth-
erbibel in der Anna-Amalia-Bibliothek
zu verbrennen drohte, hat sie ihr
Direktor mit blofSen Hdanden gerettet.
Die FAZ hat das siiddeutsche Pendant,
das Marbacher Literaturarchiv einmal
fiir die »Goldreserven« des deutschen
Geistes gehalten. Fiir die Sammlungen
in Weimar gilt das nicht anders.

Vom Wechsel an der Spitze von Mar-
bach ist mir nur eine Ankiindigung

Ermunterung zum Genuss

Fiir eine Bildungspolitik, die Schule auch als Ort der Kultur begreift

EIN KOMMENTAR VON
BEHRANG SAMSAMI

Es war ein nur kleiner, unscheinba-

rer Raum im grofSen Schulgebdude
unseres Gymnasiums. Dort befand
sich eine Bibliothek, die eine Lehrerin
ehrenamtlich leitete und jede Woche
mehrmals fiir alle Schiilerinnen und
Schiiler 6ffnete. Mich selbst zog die-
ser Ort ab dem Moment an, als es bei
mir »Klick« machte - als ich endgiiltig
genug davon hatte, schlechte Noten
zu schreiben. Ich fing an, mir in der
Schule Miihe zu geben und auch mit
Lust zu lesen. So entdeckte ich in der
Bibliothek etwa die »Geschichten des
verstorbenen Iwan Petrowitsch Belkin«
von Alexander Puschkin, las, auch um
mein Englisch zu verbessern, die Bii-
cher des britisch-ungarischen Autors
George Mikes und stief’ auf Biografien,
wie etwa auf eine, die Albert Einsteins
Leben und Arbeit beschrieb.

Warum ich das schreibe? Weil ich
ohne die ehrenamtliche Arbeit dieser
Lehrerin, der dies vielleicht gar nicht
bewusst war, nicht auf diese Werke
gestoflen wire. Diese Biicher sprachen
etwas in mir an, bereiteten mir Ge-
nuss und machten mich neugierig auf
mehr. Sie er6ffneten mir eine bis dahin
noch wenig bekannte Welt und waren
auch ein Ansporn, mich selbstindig
weiterzubilden. Meine Eltern konnten
in dieser Sache wenig fiir mich tun.
Die persisch- und tiirkischsprachigen
Zeitungen und Geschichtsbiicher, die
mein Vater beispielsweise las, waren
mir, der in Deutschland erst in die

Schule gekommen war, (noch) nicht
zugdnglich. Westliche Autoren wie
Ludwig Feuerbach, Maurice Maeter-
linck oder Stefan Zweig, die ich durch
meinen Vater kannte, erarbeitete ich
mir Jahre spéter.

Meine Eltern hatten durch den Umzug
in die Bundesrepublik auch geniigend
damit zu tun, sich ein neues Leben in
anfangs fremder Sprache und Kultur
aufzubauen. Es brauchte daher jeman-
den, der die deutsche Sprache perfekt
beherrschte, die hiesigen Verhaltnisse
kannte und wusste, was man als Eltern
und Schiiler fiir Rechte hatte. Umso
grofier das Gliick, einer Frau zu begeg-
nen, die eine Freundin unserer Familie
wurde und die daran glaubte, dass

ich es auf das Gymnasium schaffen
konnte, auch wenn keine Empfehlung
vorlag. Sie setzte sich fiir mich ein, bis
es klappte. Grof war das Gliick, sie
einige Jahre spater zufallig kurz vor
Weihnachten wieder zu treffen. Sie
fiihrte mich in einen Laden: Ich durfte
mir ein Buch auswéhlen. Ein Geschenk
genau zum richtigen Zeitpunkt.

Heute bin ich dankbar fiir diese
Gliicksmomente und schénen Zufille,
weifS aber auch, dass sie nicht ausrei-
chen, wenn es darum geht, die Wei-
chen fiir den kiinftigen Lebens- und
Berufsweg eines jungen Menschen zu
stellen: Eines Menschen, der in der
Grundschule einfach noch zu jung ist,
um herausfinden zu kénnen, worin
seine Fahigkeiten liegen und wofiir er
Interesse hat. Hier kommt die Schule
ins Spiel, die Kinder und Jugendliche -
im besten Fall im Zusammenspiel mit

dem Elternhaus — Wissen und Werte
vermittelt, damit sie befdhigt werden,
ihre Personlichkeit zu entwickeln,
ihren Weg selbstindig zu gehen und
einen ihnen passenden Beruf auszu-
wihlen.

Ist Bildung das Mittel zur Partizipati-
on in der Gesellschaft, ist es die Kultur
nicht minder. Schulische Ausbildung,
zumindest an Gymnasien, ist derart
gestaltet, dass wir, wenn nicht schon
im Elternhaus, hier Kulturtechniken
begegnen, die uns die Moglichkeit
geben, uns auszuprobieren und kreativ
zu sein. Darum pladiere ich fiir eine
Bildungspolitik, die Schule nicht nur
als Ort des Lernens fiir das spatere
Berufsleben begreift, sondern stéarker
auch als Ort der Kultur wahr- und
ernst nimmt.

In der zunehmend von Diversitét ge-
prigten Gesellschaft, in der wir leben,
sollte Schule zudem auch als Ort des
Zusammenlebens und -lernens von
Menschen unterschiedlicher sozialer
Herkunft begriffen werden. Kultur
kann hier eine bedeutende (Vermitt-
ler-)Funktion iibernehmen. Neben
Sprach- und Literaturunterricht soll-
ten dafiir Facher wie Bildende Kunst
und Textiles Werken, Darstellendes
Spiel und Musik gestarkt und erweitert
werden. So konnen Kinder und Ju-
gendliche auch aus »bildungsfernen«
Schichten Kunst und Kultur schitzen
lernen - und das in zweifacher Hin-
sicht: Kultur steht nicht einigen offen,
sondern ist fiir alle Menschen da. Und
man erfahrt, dass man selbst auch kre-
ativ sein und lernen kann, sich durch

in Erinnerung geblieben. Man wolle,
so hief$ es, sich kiinftig auch um das
Thema Gaming kiimmern. Das muss
wohl so sein, auch wenn das dafiir
geeignetere Karlsruher Zentrum fiir
Kunst und Medien nur einen Stein-

wurf entfernt ist. Aber was will man
fiir solche Ideen lassen? Fiir »on top«
sind die Zeiten vorbei. Im englischen
Leicester ist man schon weiter. Dort
hat man die Friihwerke der engli-
schen Literatur, den Beowulf oder
die Canterbury Tales von Geoffrey
Chaucer aus dem akademischen
Kanon entfernt. Zugunsten, wie es
heifst, »aufregend innovativer« und
»thematisch gesteuerter Module« als
Teil einer langfristigen Strategie, um
auf »globaler Ebene zu konkurrieren.
Das ist dieselbe elende Sprache, die
man aus Weimar jetzt hort. Vom Ge-
nius loci keine Rede. Davon ist nur der
Markenprozess ibrig geblieben.

Was den Reiz von Marbach hingegen
begriindet, war der schwibische
Weltgeist, der sich dort einquartiert
hat. Der alte Griindungsdirektor Zel-
ler hat ihn leibhaftig verkorpert: von
Schwaben hinaus in die literarische
Welt. Er war wie ein Herbergsvater,
darin Paul Raabe sehr dhnlich, der
diese Rolle im braunschweigischen
Wolfenbiittel ganz meisterhaft gab.
In Marbach lage die grofSe deutsche
Literatur begraben, hat der Kritiker

Schreiben, Malen oder Musizieren zu
artikulieren und sich mit personlichen
und gesellschaftlichen Themen zu
befassen.

Wollen wir, dass Schulen dauerhaft
eine Bildungs- und Kulturstétte blei-
ben, brauchen wir aber das, was die
antiken Griechen »metanoia« genannt
haben: Eine Umkehr des Denkens,

d. h., viel mehr Geld fiir Schule und
Bildung. Wir brauchen dringend mehr
Lehrkrafte und Schulsozialarbeiterin-
nen und -arbeiter, die Leidenschaft
einbringen konnen und weniger
Biirokratie bezwingen miissen. Wir
brauchen kleinere Klassen, damit alle
gesehen werden und niemand hinten
herunterfallt. Und am Ende brauchen
wir vor allem: viel Zeit, damit Schiile-
rinnen und Schiiler sich ausprobieren
konnen.

Meine Schule hatte das grofSe Gliick,
gleich mehrere solcher engagierten
Lehrerinnen und Lehrer zu haben:
Der erste, aus einer deutsch-indi-
schen Familie, leitete Orchester und
Chor. Der zweite, ohne Migrationsge-
schichte, lehrte uns das Entwickeln
von Fotonegativen in der Dunkelkam-
mer sowie das Drehen und Schneiden
von Videos. Der dritte, ein US-Ame-
rikaner, brachte alle paar Jahre mit
Schiilerinnen und Schiilern ein Mu-
sical auf die Beine, das stets grofSen
Erfolg hatte. Der Einsatz dieser Lehrer
trug Friichte: Einige Absolventen gin-
gen spéter in den Kulturbereich, wur-
den beispielsweise Musicalsdanger und
Komponistinnen, Schauspielerinnen
und Radiomoderatoren.

Volker Weidermann einmal gesagt.
Dort werde sie »bewahrt, gesammelt,
geordnet, bereitgehalten und in im-
mer neuen Formen ans Licht geholt«.
Was — um Himmels willen — will man
denn mehr? Wer in Marbach geforscht
hat, liest man im ironischen Tweet
eines Nutzers, der wisse, dass sich
»daselbst in den Katakomben unter
der Schillerhohe atombombensiche-
re Giange und Regale« befinden. Die
Dichtung werde dort iiberleben, heifdt
das leicht bitter, auch wenn es keine
Leser mehr gibt. »Lebendiges fiir Le-
bendige« will man stattdessen heute
in Weimar. Aber man findet nur eine
»30-Sekunden-Funktion«. Mit einem
Blick soll man das neue Leitbild erfas-
sen. Mehr Lebenszeit wire wahrlich
falsch investiert.

Warum lasst eine grofSe Kulturinsti-
tution sich auf so einen Hokuspokus
ein? Warum gibt die neue Direktorin
ihren Segen dazu? Ich kann mich
noch gut an die Zeit nach der Wende
erinnern, da war das Museums-
wunder von Gera ganz personlich

mit ihrem Namen verbunden. Am
Leitbildprozess kann das wohl nicht
gelegen haben. Eher an einem grofsen
Namenspatron wie Dix. Aber warum
trauen sich viele der Hduser heute
selbst nichts mehr zu? Warum suchen
sie Rat bei Schamanen? Und: Warum
treten sie lieber zur Seite, wenn es um
das kulturelle Vermogen in unserer
Gesellschaft geht. Die Kirchen haben
sich in Corona-Zeiten bitter dariiber
beklagt, nicht als systemrelevant
wahrgenommen zu werden. Uber den
eigenen Anteil daran haben sie lieber
geschwiegen. Wenn es den grofSen
Museen und Stiftungen nicht dhnlich
ergehen soll, dann miissen sie deutli-
cher in Erscheinung treten. Was wiirde
Ludwig Thoma ihnen wohl raten? Von
Leitbildprozessen und PR-Agenturen
kommt keine Strahlkraft nicht.
Johann Michael Moller ist freier
Publizist

Die Corona-Pandemie ist in vielerlei
Hinsicht eine Herausforderung, aber
auch eine Chance - fiir eine Zasur

in der Bildungspolitik. Wenn die
Bundesregierung Steuergelder als
Milliardenhilfen fiir borsennotierte
Unternehmen wie TUI zur Verfiigung
stellt, kann es kein gutes Argument
geben, warum solche Hilfen nicht auch
in Schulen fliefSen sollen, um Kindern
und Jugendlichen eine gute, gerechte
und zukunftsgewandte Ausbildung -
auch in kultureller Hinsicht — angedei-
hen zu lassen.

Die hier erhobene Forderung steht
iibrigens nicht fiir sich allein. Denn
schon seit tiber zehn Jahren fordern
der Deutsche Kulturrat und zahlreiche
andere zivilgesellschaftliche Orga-
nisationen mehr kulturelle Bildung

in den Schulen. Die politisch Verant-
wortlichen sollten sich der Sache noch
stiarker annehmen — nicht zuletzt, weil
die Pandemie uns die sozialen Prob-
leme wie unter einem Brennglas vor
Augen gefiihrt hat. Alle Kinder und
Jugendlichen, unabhéngig von ihrer
familidren und finanziellen Situati-
on, haben ein Anrecht auf kulturelle
Bildung. Denn sie ist, so heifdt es
bereits 2009 in einer Stellungnahme
des Deutschen Kulturrates, »eine we-
sentliche Voraussetzung fiir das Zu-
sammenleben in unserer Gesellschaft
sowie fiir eine gelingende Teilhabe an
den Formen und Inhalten von Kunst
und Kultur«.

Behrang Samsami, geboren in Iranisch-
Aserbaidschan, ist freier Journalist



Qualitéit steht im Vordergrund

Der Deutsche Werkbund

Synonym fiir deutsches Qualitdtsde-
sign steht der Deutsche Werkbund. In
den iiber 100 Jahren seit seiner Griin-
dung hat er wesentliche Impulse zur
Industrie- und Gestaltungskultur in
Deutschland und der Welt gegeben.
Theresa Briiheim spricht mit dem Vor-
sitzenden Christian Bohm iiber Quali-
tatsverstandnis, Entwicklung und mehr.

Theresa Britheim: Wie versteht
sich der Deutsche Werkbund
selbst? Was macht ihn aus?
Christian Bohm: Der Deutsche
Werkbund ist eine Vereinigung von
Menschen aus allen Berufsgruppen,
die sich fiir die gute, qualitétsvolle
Gestaltung unserer Umwelt einset-
zen - in allen Feldern und Facetten.
Wir sind kein Berufsverband, sondern
eine disziplineniibergreifende Ver-
einigung. Bei uns kommen Gestalter,
Architekten, Handwerker, Maschinen-
bauer, Juristen, Journalisten und viele
andere zusammen. Aus diesen unter-
schiedlichen Richtungen setzen wir
uns fiir gute Gestaltung, fiir ein besse-
res Leben ein: Das reicht von Umwelt-
belangen {iber Materialgerechtigkeit
bis hin zu sozialer Gerechtigkeit und
Arbeit gegen Ausgrenzung. Uns eint
das fiir den Werkbund typische Qua-
litatsverstandnis. Wir versuchen so,
gesellschaftspolitisch wirksam zu sein.
Um in allen Bereichen voranzukom-
men, bricht es sich regional herunter
in eine ganze Reihe sehr, sehr unter-
schiedliche Projekte. Uber Qualitat
kommen wir beim Werkbund zu guten
Ergebnissen.

1907 gegriindet, unter den Nati-
onalsozialisten gleichgeschaltet,
1938 formal aufgelost, 1947 dann
erste Griindungen in den Bundes-
lindern und 1950 offiziell wieder-
gegriindet. Die Geschichte reicht
bis zu Beginn des 20. Jahrhunderts
zuriick und ist bewegt. Im Rahmen
der Beitragsreihe Ost-West-Per-
spektiven werfen wir einen Blick
auf die Entwicklung nach 1950 in
Westdeutschland - wie sah diese
denn aus?

Nach dem Zweiten Weltkrieg folgte
ein kompletter Neuanfang. Es gab in
vielen einzelnen Stddten Neugriin-
dungen. Das Thema der Gestaltung
unserer Umwelt wurde wiederaufge-
nommen. Man hat nach Wegen ge-
sucht, die urspriinglichen Griindungs-
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ziele neu zu beleben. Es gab sehr friih
Ansitze flir Umweltschutz; schon zu
Zeiten, wo das noch lange nicht in al-
ler Munde war, haben sich Werkbund-
mitglieder dafiir eingesetzt.

Nach 1950 hat sich auch die heutige
foderale Struktur mit den sehr unter-
schiedlichen Schwerpunktsetzungen
in den einzelnen Werkbiinden etab-
liert. 1972 wurde dann das Werkbund-
Archiv in West-Berlin gegriindet, 1986
die Werkbund Werkstatt Niirnberg
und 2000 die Werkbundakademie
Darmstadt. 1977 wurde die Werkbund-
Siedlung in Oberhausen geplant und
gebaut.

Heute gibt es zehn Werkbtinde auf
Lianderebene. Der Deutsche Werk-
bund e.V. ist die Dachorganisation,;
unter dieser haben sich nach Jahren
der Entzweiung - 1997 waren die
Landesbiinde Nord, Berlin und Bayern
aus dem Dachverband ausgetreten —
wieder alle regionalen Werkbiinde im
Vorfeld des 100. Jubildums vereint.
Uber Deutschland hinaus gibt es
einen Werkbund in der Schweiz und

in Italien. Der Werkbund ist ein Netz-
werk, das iiber die Bundesrepublik
hinausgeht.

Welche Schwerpunkte werden aktu-
ell in den Bundeslindern gesetzt?
Beispielsweise versucht der Werk-
bund Baden-Wiirttemberg mit einem
sogenannten Werkbund-Label, das

er regelmifig verleiht, innovative
Ideen, Konzepte, Ansétze zu for-

dern in Tradition des Qualitédtsver-

ort mit. i
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Die »Frankfurter Kiiche« aus der Siedlung Romerstadt ist i

standnisses des Werkbundes. Viele
Werkbiinde beschéftigen sich mit
Fragen des Wohnens in den unter-
schiedlichsten Aspekten — von der
Gestaltung iiber soziale, 6kologische
und wirtschaftliche Fragen bis hin zur
Materialgerechtigkeit. In Tradition
der Werkbundsiedlungen aus dem
Beginn des 20. Jahrhunderts wird
gefragt: Wie sollte moderner Stédte-
und Wohnungsbau aussehen? Was
kann man besser machen? Wie wollen
wir wohnen? Wie bauen wir? Was

sind Perspektiven fiir die Zukunft?

In diesem Sinne hat der Werkbund
Bayern Anfang der 2000er Jahre das
Modellprojekt Werkbundsiedlung
Wiesenfeld in Miinchen mit einem ge-
samtheitlichen, stark sozial und dko-
logisch gepragtem Qualitdtsansatz
vorangetrieben. Auch der Werkbund
Berlin hat in den letzten Jahren mit
der WerkbundStadt ja von sich reden
gemacht; der Schwerpunkt dort lag
allerdings klar anders als in Miinchen,
die architektonische und stddtebauli-
che Gestalt standen im Mittelpunkt.

it

Da zeigt sich deutlich die foderale
Struktur des Werkbunds, bei der es
auch zu starken Diskussionen und
zum Streit um die beste Losung
kommen kann. Wir kénnen uns nicht
auf rein theoretische Diskussionen
zuriickziehen, sondern wir wollen be-
weisen, wie es geht. Neben den regio-
nalen Schwerpunkten ist ein gemein-
samer Bereich aller Werkbiinde: die
Diskussion und Bildung im Bereich
der Umweltgestaltung.

!

m Werkbundarchiv - Museum der Dinge zu sehen

Wie erwihnt, gibt es auch in der
Schweiz und in Italien einen Werk-
bund. Inwieweit iiberschneiden
sich die Ziele mit denen des Deut-
schen Werkbunds?

In der Vorkriegszeit gab es noch

in vielen anderen Lidndern einen
Werkbund - z. B. in Osterreich und
in Tschechien. Auch heute verfol-
gen alle Werkbilinde im Grunde sehr
dhnliche Zielsetzungen. Wobei wir
immer driiber sprechen und streiten:
Was will der Werkbund? Was ist un-
ser Qualitatsverstdndnis? Was sind
Forderungen dazu? Wo wollen wir
hin? Es gibt kein abgeschlossenes
Werkbund-Manifest, in dem das ge-
regelt ist. Mit den sich wandelnden
gesellschaftlichen Rahmenbedin-
gungen dndern sich die Antworten
auf unsere Fragestellungen und na-
tiirlich auch die Arbeitsschwerpunk-
te. Der Werkbund schwelgt nicht in
seiner Geschichte, wir versuchen, an
aktuellen Themen dranzubleiben.
Und dieses kontinuierliche Fragen
vor den Hintergrund des Qualitits-
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verstandnisses, das eint alle Werk-
biinde.

Dennoch hat der Werkbund eine
beeindruckende Geschichte, die
auch das deutsche Design gepragt
hat: Auf Bestreben des Deutschen
Werkbundes wurde unter anderem
der Rat fiir Formgebung gegriin-
det. AufSerdem griindeten Mitglie-
der des Deutschen Werkbundes
die HfG Ulm, die als international
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bedeutendste Design-Hochschule
nach dem Bauhaus gilt.

Natiirlich, Mitglieder des Werkbunds
haben Design geprigt und priagen

es auch immer noch. Zwei Beispiele
aus der Geschichte nach der Wieder-
griindung sind: Erstens, Anton Stan-
kowski, der auch das Werkbund-Logo
entwickelt hat, hat auch das bis heute
von der Deutschen Bank verwendete
Logo entworfen. Seine Person ist vom
Werkbund nicht zu trennen. Zweitens,
sind wir anlasslich der Olympischen
Spiele 1972 in Miinchen in unseren
Archiven auf friihe Korrespondenz
zwischen Jochen Vogel, dem dama-
ligen Miinchner Oberbiirgermeister,
und Werner Wirsing, dem Vorsit-
zenden des Bayerischen Werkbunds,
gestofSen. Da fragt z. B. Vogel Wir-
sing: Was machen wir mit diesen
Olympischen Spielen? Und Wirsing
formuliert fiir den Bayerischen Werk-
bund sehr schnell die Forderung nach
offenen und demokratischen Spielen —
ganz im Gegensatz zu den Spielen der
Nazizeit in Berlin. Spiter entwickelt
Otl Aicher dann das Gestaltungskon-
zept fiir die Olympischen Spiele. Und
Wirsing baut das Sportlerdorf, was
heute Studentisches Dorf ist. Natiir-
lich sind dann sowohl Aicher als auch
Wirsing mit ihren eigenen Biiros auf-
getreten, aber ihre Arbeit ldsst sich
nicht vom Werkbund trennen. Der
Werkbund wirkt bis heute durch die
Arbeit seiner Mitglieder.

Ab 1992 kam mit dem Werkbund
Sachsen der erste Landesverband
in den neuen Bundeslidndern hinzu.
Wie hat sich dann die Zusammen-
arbeit im Werkbund mit den neu
gegriindeten Landesverbinden ge-
staltet? Gibt es Unterschiede?

Es ist ein sehr befruchtendes Mitein-
ander. Allerdings gibt es in den neuen
Bundesldndern nicht so viele Werk-
biinde. Neben Sachsen gibt es noch
Sachsen-Anhalt und dann Berlin — der
urspriingliche Westberliner Werk-
bund, jetzt aber mit einem grofSeren
Einzugsbereich. Heute arbeiten alle
regionalen Werkbiinde vollig unter-
schiedsfrei zusammen und diskutie-
ren miteinander auf Augenhdohe.

Vielen Dank.

Christian Bohm ist erster Vorsitzender
des Deutschen Werkbundes e.V.
Theresa Briiheim ist Chefin vom Dienst
von Politik & Kultur




Der Stuhl der Stiihle

Massenprodukt und Einzelstiick gleichermafien: Thonet Nr. 14

HANS JESSEN

elches Bild erscheint vor dem
inneren Auge bei der knap-
pen Bezeichnung: »Kaf-

feehausstuhl«? Sehr wahrscheinlich
ein leichtes Mobel mit schwungvoll
gebogener Riickenlehne, ebensolchen
Stuhlbeinen, einer runden, geflochte-
nen Sitzflache - fertig.

Dieser Stuhl, der jedem Zeichner
einer Kaffeehausszene fast automa-
tisch aus dem Stift kommt, gehort
zum festen ikonografischen Bestand
unseres biirgerlichen Weltbildes. Seit
150 Jahren in Form und Machart na-
hezu unveridndert, ist der Stuhl mit
der funktionalen Typenbezeichnung
»Thonet Nr. 14« ohne jeden Zweifel ein
Klassiker, wenn nicht der Klassiker mo-
derner Gebrauchsmaobel.

Dieser Stuhl vereint in einmaliger
Weise Handwerkswissen und Indust-
riegeschichte, 6konomische Effizienz
und Funktionalitit, die in der Synthese
eines auch dsthetisch kaum steiger-
baren Hohepunkts miinden. Perfektes
Design.

Dabei, und das gehort zur Ironie der
Erfolgsgeschichte, hétte sein Schopfer
mit dem Begriff »Designer« nicht im
Entferntesten etwas anfangen konnen.

Michael Thonet aus dem rheini-
schen Boppard war ein Tischlermeister,
der seit jungen Jahren daran arbeitete,
Holz durch Biegung und Schichtver-
leimung in neue Formen zu bringen,
die dann als Elemente im Mobelbau
eingesetzt werden konnten.

Thonet war weder der erste noch
der einzige Holzbearbeiter, der sich
an der Formung versuchte — aber Be-
harrlichkeit, Neugier und Erfindergeist
liefSen ihn zum Revolutionar indust-

rieller Mobelfertigung werden, die im
»Stuhl Nr. 14« ihren hochsten Ausdruck
fand. Dabei ist dieser Klassiker nicht
Ausdruck eines genialischen Geis-
tesblitzes, sondern logisches Resul-
tat einer langen Experimentier- und
Entwicklungsgeschichte.

Thonet war 1842 nach Wien gezo-
gen, wo der Markt und das Interesse
fiir seine Produkte aus geschichtetem,
verleimtem und gebogenem Holz gro-
fSer war als im rheinischen Boppard. Er
fand Beachtung auf internationalen
Ausstellungen, ihm wurde ein Patent
auf die Holzverformung erteilt, ge-
meinsam mit seinen Sohnen begriin-
dete er eine eigene Werkstitte.

Das daraus die bedeutendste Mo-
belfabrik der Industriegeschichte des
19. Jahrhunderts wurde, deren Erfolg
im »Stuhl Nr. 14« kulminierte, war
wesentlich begriindet auf Thonets er-
folgreicher Entwicklung der »Bugholz-
technik«: runde Stangen aus massivem
Holz wurden in heifSem Wasserdampf
so lange gekocht, bis sie weich waren
und in Formen gebogen werden konn-
ten, ohne zu brechen.

Holzverformung durch Dampf war
schon frither bekannt, aber Thonet
hatte es fiir serielle Mobelproduktion
weiterentwickelt, 1856 erhielt er ein
Patent, das der Firma rasanten Auf-
stieg durch diese neue Produktions-
weise ermoglichte.

Thonet errichtete Fabriken in den
waldreichen 6stlichen Regionen der
habsburgischen Monarchie. Im méhri-
schen Koritschan wurde ab 1859 »Stuhl
Nr. 14« produziert, der sich schon in
den ersten Jahren zum internationalen
Verkaufsschlager entwickelte.

Dieser Erfolg beruhte darauf, dass
Michael Thonet und seine S6hne in

einem historischen Zeitfenster Prin-
zipien zusammenbrachten: Sparsa-
mer Materialeinsatz sowie Biegung
des Holzes in endgiiltige Formstiicke
garantierten niedrige Produktions-
kosten, Eisenbahn und Dampfschiffe
schufen internationale Transportwege,
die offentliche Lebensweise der auf-
strebenden biirgerlichen Klasse des
19. Jahrhunderts hatte massenhaften
Bedarf an solchen M&beln. Deren Aus-
formung verbindet die Linien elegant
reduzierter spatklassizistischer Biir-
germdobel mit organischen Formen des
aufkommenden Jugendstils. Auch ds-
thetisch ein Briickenschlag.

Thonets besondere Fahigkeit lag
darin, im »historischen Fenster die-
se Moglichkeiten zu erkennen und zu
nutzen«, so Thonet-Biograf Wolfgang
Thillmann.

IThm ging es darum, haltbare Mo-
bel zu niedrigen Preisen zu schaffen.
Okonomische Effizienz war ein starker
Antrieb, aus dem heraus er Prozesse
revolutionierte: »Stuhl Nr. 14« besteht
aus nicht mehr als sechs gebogenen
Holzelementen und zehn Schrauben,
die zusammengesetzt einen ebenso
leichten wie stabilen Stuhl ergeben;
geliefert in demontierten Einzelteilen
- eine von Thonet entwickelte Trans-
portkiste fasste 36 Stiihle in einem
Kubikmeter, montiert wurde am Ziel-
ort.

Es war die gleiche Kostenlogik, die
wir heute als Ikea-Prinzip kennen -
nur eben 100 Jahre vor Ikea entwickelt.
Gleichermafien effizient reagierte Tho-
net auf Kundenwiinsche: Als Kaffee-
hausbesitzer mehr Giste unterbringen
wollten, baute er eine Stuhlvariante
mit knapperer Sitzfliche, 4 cm weni-
ger im Durchmesser. Auch dies eine

frithe Form der Komprimierung von
Sitzraum, die wir spiter als enge Be-
stuhlung in Billig-Airlines kennenge-
lernt haben.

Durch solche, von Thonet konse-
quent praktizierten Effizienz- und
Reduktionsverfahren war »Nr. 14« ein
giinstiges Massenprodukt: »3-Gulden-
Stuhl« hiefd er wegen seines Verkaufs-
preises. Thonet war billiger als die
Konkurrenz - ein Arbeiter in Thonets
osteuropdischen Fabriken hétte dafiir
aber immerhin einen halben Wochen-
lohn hinlegen miissen, auch Niedrig-
I6hner gehorten zu Thonets Konzept.

Wie viele Exemplare von »Nr. 14«
gefertigt wurden, ldsst sich serios nicht
sagen. Bis 1930 sollen etwa 50 Milli-
onen Stiick produziert worden sein.
Daneben gab — und gibt - es zahllose
Kopien oder Nachbauten, auch aus ost-
europdischen ehemaligen Thonet-Fab-
riken, die nach dem Zweiten Weltkrieg
verstaatlicht worden waren.

Im hessischen Frankenberg, dem
deutschen Thonet-Standort, wird heu-
te noch ein modifiziertes Modell von
Nr. 14 gefertigt. Nach dem gleichen
Verfahren, wie es Michael Thonet vor
170 Jahren entwickelt hatte: In Was-
serdampf weichgekochte Holzstangen
werden von »Holzbiegern« in Metall-
schienen eingelegt und verschraubt,
wo sie beim Abkiihlen feste neue Form
annehmen.

Das geschieht nach wie vor in Hand-
arbeit. Maschinen konnten es nicht,
weil der organische Rohstoff Holz zwar
verformbar ist, aber nicht willkiirlich
gegen die urspriingliche gewachsene
Struktur.

So ist jeder der Millionen »Thonet
Nr. 14« Massenprodukt und Einzelstiick
gleichermafSen. Auch diese Eigenart

Super Grotesk, Maxima & Co

Die Schriften der DDR

Was machte die Schriften der DDR aus
und welche kennen wir noch heute?
Maike Karnebogen spricht mit Lena
Haubner und Tobias-David Albert tiber
die Geschichte und die Besonderheiten
von Type-Design und Typografie in der
DDR.

Maike Karnebogen: Wie grofs

war der Bedarf an neuen Schriften
in der DDR nach dem Krieg?

Lena Haubner: Durch den Krieg waren
zwei Drittel des Schriftbestandes zer-
stort und durch die Teilung Deutsch-
lands viele Produktionsstandorte
weggefallen. Deshalb gab es einen
grundlegenden Bedarf an Schriften.
Im Zuge des Aufbaus griff man auf
die Bestédnde dreier Betriebe zuriick:
die Dresdner Schriftgufs AG sowie
Schelter & Giesecke und Ludwig
Wagner aus Leipzig. Darunter befand
sich die Super Grotesk, die bereits in
den 1930er Jahren von Arno Drescher
entworfen wurde. Sie galt als unbe-
lastet, da sie im Nationalsozialismus
nicht verwendet worden war und
gehorte bald zur Grundausstattung
jedes grafischen Betriebs.

Herbert Tannhé&user, erster kiinstleri-
sche Leiter der VEB Typoart, brachte
1951 neue Schriften auf den Markt.
Dabei handelte es sich vor allem um
Repliken alter Schriften, wie die Gara-
mond oder die Didot.

Ab 1969 kam neuer Wind auf, als die
Gieflereien der RGW-Lénder ein
Programm entwickelten, das die
Entwicklung von neuen Schriften fiir
das sozialistische Wirtschaftsgebiet
vorsah.

Was machte Schriften und Typoart
in der DDR aus?

Tobias-David Albert: Die Ressourcen
waren anders aufgestellt als in der
BRD. Es ging erst mal darum, dass

es liberhaupt Schriften gab und man
Arbeitsmaterial hatte. Anfang der
1960er Jahre wurde Albert Kapr kiinst-
lerischer Leiter von Typoart. Kapr
ging es darum, klassische Schriften zu
entwickeln, die gut recherchiert her-
gestellt wurden. Als obere Fiihrungs-
kraft konnte Kapr auch das Ausland
bereisen. Er fuhr nach England und
besorgte fiir viele Schriften, z. B. die
Baskerville, die besten Vorlagen, die
es zu finden gab.

Welche Schriften priagten die grafi-
sche Gestaltung in der DDR? Wofiir
wurden sie benutzt, wo hat man sie
gesehen?

Lena Haubner: Drucksachen des tagli-
chen Bedarfs wurden in den Setzerei-
en mit den jeweils vorhandenen Mit-
teln hergestellt. Da standen wahlwei-
se die Super Grotesk, die Typoart-Ga-
ramond und vielleicht Schriften wie
die Liberta oder Primus zur Auswahl.
Fiir Uberschriften wihlte man oft
Zierschriften wie die Impuls oder die
Splendor. Gebrauchsgrafiker mussten
fiir den Buchsatz ebenfalls aus den
vorhandenen Mitteln schopfen, gin-
gen aber bei der Umschlaggestaltung
oder bei Plakaten gern eigene Wege,
indem sie Auszeichnungsschriften
selbst zeichneten. Oft finden sich
auch kalligrafische Umsetzungen.
Viele hatten provisorische Repro-Stu-
dios, um Abziige von abfotografierten
Schriften herzustellen, aus denen
Layouts geklebt wurden. Axel Bertram

entwickelte fiir die Modezeitschrift
Sibylle sogar eine eigene Auszeich-
nungsschrift: die Sans Serif Nr 1.
Tobias-David Albert: Dann gab es noch
die Maxima, die von Gert Wunderlich
entwickelt wurde. Sie ist ein Pendant
zur Univers in der westlichen Welt. In-
teressant ist, dass man in der DDR vie-
le Dinge noch mal neu erfinden konn-
te, weil die Mauer dazwischen war. Im
Vergleich zur Univers ist die Maxima
traditioneller angebunden. Dieses
Traditionsverbundene ist ein Gestus,
den man in der DDR viel finden konn-
te. Gleichzeitig war es eine Art State-
ment, denn man wusste, was aktuell
angesagt war, hat sich informiert, ist
zu Schriftkonferenzen gereist.

Lena Haubner: Es bestand der Versuch,
mit der Zeit zu gehen, denn natiirlich
verfolgte man die gestalterischen
Entwicklungen im Ausland. Auch

in der DDR waren die Grafiker vom
Schweizer Stil begeistert. Gleichzeitig
versuchte man, sich unabhéngig vom
Markt zu machen, denn um mit einer
Helvetica arbeiten zu konnen, muss-
ten teure Lizenzen gekauft werden.
Das kam selten vor.

Gab es einheitliche, vorgeschrie-
bene Schrifttypen? Welche Rolle
spielte dabei der Staat?

Lena Haubner: Fiir Auflagendrucke
brauchte man eine Druckgenehmi-
gung, dabei stand aber nicht die Wahl
der Schrift zur Diskussion. Aufgrund
des Papiermangels gab es Anweisun-
gen, wie viel Prozent einer Buchseite
bedruckt sein mussten. Das hatte wie-
derum Einfluss auf die typografische
Gestaltung.

Wie unterschieden sich die Schrif-
ten der DDR von westdeutschen
Schriften?

Tobias-David Albert: Auch dabei spiel-
te die Beschrankung der Materialien
eine Rolle. Der Schriftgestalter Volker
Kiister, der bei Albert Kapr studierte
und 1984 aus der DDR ausgewandert
ist, erzdhlte mir, dass die alte Bun-
desrepublik deutlich experimentier-
freudiger war in den Schriftformen.
Die technischen Mittel waren besser,
was auch damit zusammenhing, dass
die USA in die alte Bundesrepublik
investierte. Nicht, dass in der DDR
nicht auch experimentiert wurde, im
Gegenteil. Die Materialien waren aber
eben beschrankt. Gleichzeitig haben
diese Beschriankungen interessan-

te Entwicklungen hervorgebracht,

z. B. die Minima. Die Schrift von
Karl-Heinz Lange ist fiir sehr hohe
Textmengen auf wenig Seiten opti-
miert worden. Auch auf schlechtem
Papier musste sie gut funktionieren.
Qualitativ waren aber beide Lander
gleichauf.

Wie wurde man Schriftgestalter in
der DDR?

Tobias-David Albert: Schriftgestal-
tung teilt sich in drei Bereiche auf: in
das Schreiben von Schrift. Das meint
nicht nur schon schreiben, sondern
wirklich die Schreibtatigkeit. Das
Zeichnen von Schrift. Und das Type-
Design — die gezeichneten Buchsta-
ben werden hinterlegt, um mit vorge-
fertigten Buchstaben zu schreiben. In
der DDR wurde man in allen drei Be-
reichen ausgebildet, z. B. an der HGB
Leipzig, an der Fachhochschule in
WeifSensee und in Heiligendamm. In

Thonet Nr. 14

macht, neben der aus Effizienz ent-
wickelten reduzierten Form, die wir
auch »form follows function« nennen
diirfen, einen Teil des dsthetischen
Reizes aus.

Perfektes Design, dessen Schopfer
sich nie als Designer begriffen hatte,
sondern den Vorgaben von Material,
Geschiftssinn, Neugier und Erfinder-
geist folgte.

Michael Thonet starb, als Osterrei-
chischer Staatsbiirger, vor genau 150
Jahren am 3. Marz 1871 in Wien.

Hans Jessen ist freier Journalist und
ehemaliger ARD-Hauptstadtkorres-
pondent

Leipzig hat Albert Kapr die ausgebil-
det, die er auch bei Typoart verpflich-
ten konnte. Fiir jemanden, der nicht
in diesem Dunstkreis der Leipziger
Hochschule stand, war es schwierig
reinzukommen. Da sieht man die zen-
trale Steuerung bzw. die Konkurrenz-
losigkeit der DDR-Schriftgestaltung.

Gingen die Schriften nach der
Wende verloren? Oder werden sie
heute noch verwendet?
Tobias-David Albert: Neulich habe

ich mir einen Katalog von Waschbiir,
einen 0kologischen Mode- und Haus-
haltswarenkatalog, angeschaut. Da
ist die Minima im Einsatz. Keine der
Schriften ist wirklich im Abgrund ver-
sunken. Zunéchst war nach der Wen-
de die Rechtesituation fiir die Schrif-
ten von VEB Typoart nicht geklart.
VEB Typoart als Immobilie wurde
verkauft. Der neue Besitzer hat sich
nicht um die Schriften gekiimmert.
Das Schriftgestalterpaar Elsner+Flake
hat sich dafiir eingesetzt, die Rechte
an den Schriften zu kaufen. Das war
ein langer Prozess, aber sie haben
den GrofSteil der Lizenzen erhalten.
Darauf folgte eine mit der neuesten
Technik {iberarbeitete Neuauflage der
Schriften.

Vielen Dank.

Lena Haubner ist Typografin und lebt
in Weimar. Tobias-David Albert ist
freischaffender Schriftgestalter und
Lehrbeauftragter fiir Schriftgrundlagen
an der Kunsthochschule Burg Giebi-
chenstein in Halle und lebt in Leipzig.
Maike Karnebogen ist Redakteurin von
Politik & Kultur
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»Das ist nicht meine Gesellschaft«

DDR-Mobeldesigner Rudolf Horn im Gesprach

Die Zeit nennt ihn den »Design-Papst
der DDR«; eine Design-Ikone ist Rudolf
Horn ohne Frage. Sein am Plattenbau
orientiertes Montagemobelprogramm
MDW z&hlt zu den erfolgreichsten der
Ostmoderne. Ludwig Greven spricht
mit dem Innenarchitekten, Ingenieur,
Formgestalter und Hochschullehrer
iiber unterschiedliche Formvorstellun-
gen in den beiden deutschen Staaten,
variables Wohnen und nachhaltiges
Produzieren und Nutzen im Kapita-
lismus.

Ludwig Greven: Sie haben vor 60
Jahren in der DDR eine modulare
Mobelserie zum Selbstaufbau ent-
wickelt, eine Pioniertat. War es fiir
Sie eine spite Genugtuung, dass
sie 2019 noch einmal in einer Aus-
stellung in Dresden gezeigt wurde?
Rudolf Horn: Es war spannend, mit
Arbeiten konfrontiert zu werden, die
weit weggeriickt sind. Besonders ge-
freut hat mich, dass es mir die Gele-
genheit gab zu erkldren, dass man die

liche Grof$siedlungen gebaut wur-
den. Weshalb diese unterschiedli-
che Sichtweise?

Diese Bauten waren nicht men-
schenfeindlich, sondern ein grofier
Fortschritt fiir die Bewohner. Ich war
damals gerade fertig mit der Ausbil-
dung. Sechs Millionen Wohnungen
im Osten waren zerstort. Es fehlte an
allem. Der Neubau Hunderttausender
Wohnungen, in den die DDR einen
erheblichen Teil ihrer Wirtschafts-
leistung steckte, war eine Hoffnungs-
leistung, die uns fest mit diesem Land
verbunden hat. Das ging nur in seri-
eller Fertigung. In meinem ganzen
Leben als Gestalter stand ich in einem
Spannungsfeld sehr unterschiedlicher
Impulse. In den 1950er Jahren gab es
eine grofSe Auseinandersetzung, wie
sollen unsere Innenstddte, unsere
gegenstidndliche Kultur aussehen.

Die damalige Fiihrung unter Walter
Ulbricht setzte auf Adaption histori-
scher Formen. Ziel war die Wiederver-
einigung. Die Fiihrung wollte die For-

Typisch im DDR-Wohnzimmer: Montagemobel aus dem MDW-Programm

deutsche Nachkriegsmoderne nicht
verstehen kann ohne die deutsche
Teilung in zwei Staaten mit ganz un-
terschiedlichen Wertevorstellungen
und wirtschaftlichen Systemen.

Wie sehr schmerzt es Sie und Ihre
Kollegen, dass die eigenstindigen
Leistungen des DDR-Designs im
Westen bis heute kaum wahrge-
nommen und gewiirdigt werden?
Gar nicht. Denn diese Leistungen
wurden in einem Land erbracht, in
dem sie angenommen und gewiirdigt
wurden. Anerkennung aus dem Wes-
ten war fiir uns kein Thema.

Bekommen Sie die im Osten noch?
Ich erhalte immer noch Briefe. Die
Macher der Dresdner Ausstellung
hatten Biirger aufgerufen, sich mit
Dokumentationen zu melden, wenn
sie Mobel aus meinen Entwiirfen
haben. Viele schickten Dankesbriefe,
Fotos und Kaufquittungen. Die wur-
den in einem eigenen Raum gezeigt.
Da sah man die Hinwendung zu den
Produkten, die damals zum Teil ganz
schon teuer waren. Das hat mich sehr
ergriffen. Manche schrieben, wir sind
schon mehrfach umgezogen und
haben Thre Mobel immer wieder auf-
gebaut. Das ist eine Anerkennung, die
mir nahegeht.

Sie haben Anfang der 1960er Jahre
die industriellen Plattenbauten
mitentwickelt, und Sie haben dafiir
ihr Mobelsystem entworfen. Beides
sehr moderne Ansitze. Seit der
Wende gelten die Plattenbauten
als Inbegriff menschenfeindlichen
Wohnens, obwohl im Westen dhn-

men des Westens aber nicht einfach
unkritisch tibernehmen, sondern eine
eigene sozial determinierte Kultur
entwickeln. Der Formalismusstreit,
der dariiber entbrannte, erfasste auch
Kunst und Literatur.

Sie haben sich wie viele Designer
der jungen Bundespublik vom
Deutschen Werkbund und dem
Bauhaus der Vorkriegszeit leiten
lassen, die ja ebenfalls sehr soziale
Vorstellungen hatten. Wieso hat-
ten sie es dennoch so schwer gegen
den sozialistischen Realismus?
Nicht mit dem sozialen Grundgedan-
ken, aber mit seiner formalen Aus-
gestaltung. Wir Jungen haben gesagt,
wir konnen uns doch nicht so kleiden
wie unsere Grofdviter, es muss eine
neue Sichtweise her. Das ging bis in
die 1960er Jahre, dann hatte sich das
erledigt. So dogmatisch, wie es die
Ulbricht-Fiihrung wollte, war es gar
nicht durchsetzbar. Mit den knappen
Ressourcen auch in der Produktion
musste man wirtschaftlich umgehen.

Was bedeutete das fiir die Mobel?
Da konnte man die begrenzten Kapa-
zitdten nicht auch noch nutzen, um
Profile, Schnitzereien und anderen
Schmuckkram herzustellen. Rationa-
litdt war gefragt. Bevor die Deutschen
Werkstatten zu mir kamen und ich
flir sie das modulare Wohnprogramm
entwickelte, hatte ich schon eine
Reihe Entwiirfe gemacht fiir die Mo-
belindustrie, die ich bei den Leipziger
Frithjahrsmessen zeigen durfte. Da
konnte ich mich unter die Leute
mischen und ihre Vorlieben und Ab-
neigungen bemerken. Das ist ja auch

ein Moment sozialen Gestaltens: Was
wollen die Menschen? Nicht formale
Matzchen, sondern Brauchbarkeit. An-
und Aufbaumdbel gab es inzwischen
genug. Deren Funktionalitat und As-
thetik hatte sich erschopft. Ich wollte
etwas Neues. Mein Ziel war, den
Biirgern, den Kéufern Entscheidungs-
spielraum zu lassen, vor allem den
jungen Leuten mit wenig Wohnraum.
Die Montagemdbel, die wir entwickelt
haben, bedeuteten eine komplette
Auflosung der Mobel, die man bis da-
hin kannte. Wir wollten keine fertigen
Mobel, sondern Bauteile, die sich je-
der selbst nach seinen Wiinschen zu-
sammenstellen konnte. Der Nutzer ist
Finalist, er bestimmt, was er braucht,
nicht der Gestalter, Produzent, Hind-
ler: Das war mein Prinzip.

Hat das funktioniert?

Ja, das ist aufgegangen. Gegen den
Widerstand des staatlichen Handels.
Fiir den bedeutete das viel mehr
Arbeit. Ich habe mit Genehmigung

FOTO: PICTURE ALLIANCE /ZB | SAMMLUNG HORN

der Nutzer Fotos in Wohnungen mit
meinen Mobeln gemacht. Da sind
wunderbare Dinge entstanden. Sehr
fantasievolle Milieus.

Sie hatten sogar die Idee eines va-
riablen Wohnens ohne feste Innen-
winde. Ebenfalls hochmodern.

Als sich das Mdbelsystem bewéhrte,
kam uns der Gedanken, mit freige-
spannten Decken auch die Raum-
strukturen flexibel zu gestalten. Mit
einem Jugendfreund, der an der Bau-
akademie in Berlin arbeitete, konnten
wir in Rostock schlieRlich 60 Muster-
wohnungen mit beweglichen Innen-
winden bauen. Die Bewohner konnten
selbst entscheiden, wie sie die Rdume
aufteilen wollten. Die M&bel waren
konstruktiv mit den Wanden verbun-
den. Das eroffnete schlagartig ganz
neue Moglichkeiten, die Wohnungen
spater anders zu nutzen, wenn zum
Beispiel die Kinder auszogen. Das war
ein revolutiondrer Gedanke.

Aber es blieb bei diesem Experi-
ment?

Leider. Das variable Wohnen erfordert
eine grofSe Flexibilitadt der beteiligten
Industriezweige. Die war in den 1960er
Jahren in der DDR nicht gegeben.

Wie kam es dazu, dass Sie eine ei-
gene Version des berithmten Frei-
schwingers von Mies van der Rohe
entwickelt haben, der erfolgreich
vertrieben wurde, allerdings nur
im Westen?

Als Leiter des Entwicklungsbiiros der
Mobelindustrie in Leipzig hatte ich
grofSen Entscheidungsspielraum. An
einem Frithsommertag ging ich in

der Stadt spazieren und ins Grassi-
museum. Da stand dieser Sessel, den
er gestaltet hatte fiir den deutschen
Pavillon der Weltausstellung in
Barcelona. Ich kannte den natiirlich
aus der wenigen Fachliteratur, die
wir nach der Biicherverbrennung der
Nazis und dem Krieg hatten. Der hat
mich fasziniert, weil Mies van der
Rohe den gleichen Gedanken hatte:
Wir machen keine geschlossenen
Rdume. Ich habe mich reingesetzt —
und war bitter enttduscht. Er sieht
wunderbar aus, aber er nimmt einen
nicht auf. Er ist zu hart. Dieser Wider-
spruch, meine Verehrung fiir die Form
des sich kreuzenden Stahls und die
mangelnde Funktionalitat, hat mich
gereizt. Also habe ich in meiner Woh-
nung ein grofdes Stiick Packpapier ge-
nommen und {iberlegt, wie kann man
mit Bandstahl eine bessere Dynamik
und Federwirkung erzeugen. So ist
mein Entwurf entstanden. Man kann
meinen Sessel hoch heute kaufen.
Springer hat fiir sein neues Gebdude
in Berlin eine Reihe davon erworben.

Gab es keine Plagiatsvorwiirfe?
Nie. Mein Stahlgestell folgt einer
vollig anderen Konstruktion. Ich habe
meinen Entwurf auf der Leipziger
Messe vorgestellt. Da kam der Chef
einer Polstermdbelfabrik in Pots-
dam, der hat den Sessel dann fiir den
westdeutschen Markt gebaut. Das
war nicht so einfach, denn es gab
den Stahl dafiir in der DDR kaum. Ich
habe kein Honorar bekommen. Es
machte mir einfach Freude, dass er
gebaut wurde. Einer der ersten Sessel
steht seither in meiner Wohnung.

Gab es einen Austausch der Form-
gestalter der DDR mit Designern in
der Bundesrepublik?

Nein. Wenn, war es Zufall. Aus der
Hochschule fiir Gestaltung in Ulm,
deren Ideen mit unseren geistesver-
wandt waren, kam eine Delegation zu
Besuch, um unsere Ausbildung ken-
nenzulernen. Ich war zu der Zeit noch
nicht lange an der Hochschule fiir In-
dustrielle Formgestaltung in Halle. Am
Schluss haben die gesagt: Am liebsten
wiirden wir zu euch kommen. Denn
die Ulmer waren von biirgerlicher
Seite stidndig unter Druck. Auch sie
wollten modernes, sachliches, soziales
Gestalten. Da trafen sich unsere Vor-
stellungen, nur unter ganz anderen
gesellschaftlichen Voraussetzungen.
Das war einer der wenigen offiziellen
Kontakte. Ansonsten hatte ich nur die
Chance, gelegentlich die Kélner M6-
belmesse zu besuchen, und es gab mal
ein gemeinsames Kolloquium in Stutt-
gart. Wir hatten auch keinen Zugang
zu westdeutschen Fachzeitschriften.

Wie stark hat die Planwirtschaft
der DDR Sie und Ihrer Kollegen
beschriankt?

In den 1960er und friithen 1970er
Jahren gar nicht. Das waren Jahre

des Aufbruchs, da ging viel. Danach
wurden die technologischen und
Material-Begrenzungen auch infolge
des Wirtschaftsboykotts gegen die
DDR immer spiirbarer. In den 1980er
Jahren wurde die Knappheit extrem.
In der Zeit hatte mich die Hochschule
in Halle aber bereits aus der Produkti-
on weggefischt. Die Quilereien fiir die
Gestalter habe ich dann nur noch von
meinen Absolventen mitbekommen.

Mit Ihren Baukasten-Mdobeln zum
Selbstaufbau haben Sie etwas ge-
schaffen wie Ikea im Westen. Ar-
gert es Sie, wenn man Sie den Ikea-
Mann des Ostens nennt?

Uberhaupt nicht. Als meine Ent-
wiirfe entstanden, gab es Ikea in der

bekannten Form noch gar nicht. In
den 1970er Jahren hat die DDR eine
Menge fiir Ikea produziert. Billiges
Zeug. Damit hatte ich nichts zu tun.
Es entsprach auch nicht meinen
Qualitatsvorstellungen. Als ich spéter
erstmals ein Mobelhaus von Ikea be-
suchen konnte, haben die sogar in ei-
nem ihrer Kataloge einen Bericht tiber
mich gebracht. Ich fand die Idee von
Ikea, einfache Mobel gerade fiir junge
Leute herzustellen und zu verkaufen
verniinftig. Aber inzwischen ist Ikea
biirgerlicher geworden.

Trotz aller Anpreisungen eines
individuellen Lebens- und Einrich-
tungsstils ist der Geschmack oft
sehr einheitlich. Welche Bedeu-
tung hat fiir Sie Individualitit bei
der Gestaltung des Wohnens?

Jede Gesellschaft sollte sich bemiihen,
ihren Biirgern Wohnen als sozialen
Anspruch und Ausdruck personlichen
kulturell-asthetischen Wollens zu er-
moglichen. Heute beobachte ich etwas
anderes. Das Sortiment ist in seiner
Vielfalt und Verschwendung maf3los.
Was heute modern ist, wandert mor-
gen auf den Miillhaufen der Geschich-
te. Wachstum ist alles. Das ist ein ganz
anderes Denken und Gestalten, als

ich es gelehrt und vertreten habe. Ein
westdeutsches Unternehmen bot mir
die Leitung der Produktgestaltung

an. Ich musste ablehnen. Das ist nicht
meine Gesellschaft, die Wertvorstel-
lungen sind nicht die meinen.

Sie sind sehr frith dem Gedanken
der Nachhaltigkeit gefolgt. Heute
sehr aktuell.

Angesichts der 6kologischen Situati-
on der Welt wire ein achtungsvoller
Umgang mit den Ressourcen dringend
vonnoten. Die kapitalitische Markt-
wirtschaft lasst aber wenig Raum fiir
solche ethischen Aspekte. Wenn ich
einem Hersteller sage, wir produzie-
ren nur noch Mobel, deren Form sich
nicht modisch verschleifst und Ge-
nerationen iiberdauert, sagt der mir:
Dann bin ich alsbald am Ende. Dabei
ist doch die Achtung vor dem Produkt,
der stofflichen Substanz in jedem
Menschen verborgen.

Der Palast der Republik, ein zent-
raler Bau der DDR-Moderne, wurde
abgerissen und durch die dufierli-
che Nachbildung des Hohenzollern-
schlosses ersetzt. Was bedeutet das
fiir Sie?

Einen Verlust. Der Abriss war keine
kulturelle oder dsthetische Entschei-
dung, sondern eine politische. Den
Leuten, die diesen Neubau mit histo-
risierender Fassade hingesetzt haben,
fehlte jede schopferische Fantasie.
Wenn Ulbricht, der in den 1950er Jah-
ren genau das wollte, das sdhe, wiirde
er es in den hochsten Ténen loben.
Man hitte den Palast mit neuen Ele-
menten ergdnzen sollen zu einem
Gebdude, das sich zur Vergangenheit
bekennt und zur deutschen Wieder-
einigung mit all ihren Widerspriichen,
als modernes Zeugnis der Einheit.
Stattdessen hat man eine alte Hiille
mit einem Betonbau verbunden, der
damit nichts zu tun hat. Das ist ein
kulturelles Armutszeugnis.

Vielen Dank.

Rudolf Horn war nach einer Lehre

als Tischler und Innenarchitekt
Mitarbeiter im DDR-Ministerium fiir
Leichtindustrie. Nach einem Studium
als Ingenieur fiir Holztechnologie
unterrichtete er an der Burg Giebichen-
stein Hochschule fiir Kunst und

Design Halle. Ludwig Greven ist freier
Publizist



Ein poetischer Grenzverkehr

Das Ubersetzungsprojekt und zweisprachige Lyrikmagazin TRIMARAN

CHRISTOPH WENZEL UND
STEFAN WIECZOREK

m Jahr 2016 waren die Niederlande
I und Flandern gemeinsam Ehren-

gidste der Frankfurter Buchmesse.
Ihr Motto lautete »Dies ist, was wir tei-
len« und damit waren, bei allen kultu-
rellen und politischen Unterschieden
zwischen Flandern und den Niederlan-
den, nicht nur die gemeinsame Nord-
seekiiste oder die gemeinsame Sprache,
das Niederldndische, gemeint. Man pra-
sentierte sich als eine vielfaltige Litera-
turregion, deren Unterschiedlichkeiten
geradezu der Garant fiir literarische
Vielfalt sind. »Dies ist, was wir teilen«
meinte aber auch »dies ist, was wir mit
euch teilen mochten« — als Einladung
zum Austausch tiber gesellschaftliche
und kulturelle Themen.

Damit das Publikum an diesem
Austausch teilhaben und die Literatur
der Gastlander und -regionen intensiv
kennenlernen kann, wurden Hunderte
Ubersetzungen und Veréffentlichun-
gen finanziell unterstiitzt; fiir die nie-
derlandischsprachige Literatur sind
hier die beiden staatlich geforderten
Stiftungen Flanders Literature und der
Nederlands Letterenfonds federfiihrend
aktiv. Beim Gastlandauftritt Flanderns
und der Niederlande 2016 fiel nun be-
sonders auf, dass eine grofSe Zahl an
zeitgendssischen Lyrikerinnen und
Lyrikern iibersetzt wurden. Auch die
Autoren dieses Beitrags haben sich in
diesem Zusammenhang bemiiht, die
junge niederldndischsprachige Poesie
ausschnitthaft und zweisprachig zu
kartieren, unter anderem mit der 2016
im [SIC]-Literaturverlag erschienenen
Anthologie »Polderpoesie«. Die ge-

genwirtige Poesielandschaft unserer
Nachbarn wurde so fiir ein deutschspra-
chiges Publikum sicht- und lesbar und
es offenbarte sich ein vielfdltiges Feld
innovativer, moderner und ausgespro-
chen heutiger lyrischer Stimmen.

Um nachhaltige Verbindungen zu
stiften — zwischen den literarischen-po-
etischen Sprachrdumen des Niederlan-
dischen und des Deutschen, zwischen
den zumeist vollig separat voneinander
agierenden Poesieszenen, zwischen ein-
zelnen Lyrikerinnen und Lyrikern, zwi-
schen den verschiedenen Leserschaften

- haben die Kunststiftung NRW, Flanders
Literature und der Nederlands Lette-
renfonds ein besonderes Projekt ins
Leben gerufen: TRIMARAN. Benannt
nach dem Boot mit den drei paralle-
len Riimpfen, stiftet das zweisprachi-
ge und aus drei Lindern angetriebene
Magazin TRIMARAN einen grenz- und
sprachiibergreifenden Vernetzungs-
verkehr und prisentiert Begegnungen
und wechselseitige Ubertragungen von
Dichterinnen und Dichtern. Jeweils ein
deutsch-flamisches und ein deutsch-
niederlandisches Dichterpaar treffen
aufeinander, lernen sich kennen und
libersetzen gegenseitig ausgewahlte
Gedichte. Das geschieht auf Basis soge-
nannter Interlineariibersetzungen, also
paraphrasierender Basisiibersetzungen,
und mit Unterstiitzung moderierender
Sprach- und Kulturmittler. Das bedeutet
auch, dass die Dichterinnen und Dichter
die Sprache ihres poetischen Partners
oder ihrer poetischen Partnerin nicht
beherrschen miissen, es ist explizit nicht
notwendig. Diese Ubersetzungsme-
thode bietet dabei einen grofRen Mog-
lichkeitsraum jenseits herkommlicher
Ubersetzungen und fiihrt mitunter zu
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Korrespondenz der Dichterin Sonja vom Brocke an Maria Barnas

iiberraschenden poetischen Ubertra-
gungen eigener Ordnung. Den Auftakt
fiir diese Begegnungen bildet in der
Regel ein Workshop im Europdischen
Ubersetzerkollegium Straelen - zuletzt
wegen Corona online —, zu dem wir die
vier Dichterinnen und Dichter einladen.
Dort stellen sie einander die eigenen
Gedichte vor, geben Einblicke in ihre
dichterische Werkstatt und arbeiten
an gegenseitigen Ubertragungen ihrer
Gedichte. Die Ergebnisse, die als eine
Art Heft im Heft im TRIMARAN-Ma-
gazin prasentiert werden, reichen aber
schliefSlich weit {iber das Workshop-
Wochenende hinaus: In portritierenden
Essays und einem eigens entwickelten
gemeinsamen Projekt dokumentieren
sich poetische und mitunter auch sehr

personliche, grenziiberschreitende Be-
gegnungen, die auch {iber die Dauer der
Projektarbeit noch anhalten.

Der poetische Innenteil des Maga-
zins wird ummantelt von Essays und
Lyrikempfehlungen, in denen Ken-
nerinnen und Kenner der Lyrikland-
schaften Flanderns, der Niederlande
und Deutschlands zweisprachig tiber
neueste Entwicklungen, Ereignisse und
priagende Dichterinnen und Dichter in
den drei Landern berichten. Im aktu-
ellen Heft fiihrt beispielsweise Janita
Monna vor Augen, wie die niederlandi-
sche Poesie teil hat an aktuellen gesell-
schaftlichen Debatten um etwa (Post-)
Kolonialismus, #MeToo und Klimawan-
del. So werden dem Lesepublikum, aber
auch Verlagen und Literaturveranstal-
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tern auf allen Seiten der Grenzen repré-
sentative Fenster in die jeweils anderen
Literaturrdume geoftnet.

Damit ist der TRIMARAN auch in der
Reihe der bereits existierenden euro-
paischen literarischen Ubersetzungs-
projekte durchaus einzigartig. Trotz
direkter geografischer Nachbarschaft,
die gerade in den Grenzregionen au-
genfillig wird, wo die beteiligten Lander
unmittelbar aneinandergrenzen, wissen
wir gesellschaftlich und kulturell doch
oft iiberraschend wenig tibereinander.
Der TRIMARAN stiftet so nicht nur
langerfristige, bestenfalls nachhaltige
Verbindungen zwischen den Literatur-
szenen, sondern ladt mit seinen durch-
gehend zweisprachigen Einblicken in
das Lyrikgeschehen gleichzeitig auch
das Lesepublikum dies- und jenseits
der Grenzen zum Betreten neuer Er-
fahrungsrdume ein. Denn Poesie spie-
gelt auch immer sehr konkret und zu-
gleich bildhaft die Lebenswirklichkeit
der Dichterinnen und Dichter und die
gesellschaftlichen Diskurse, mit denen
sie sich auseinandersetzen, wider.

Am 29. April 2021 wird die zweite
Ausgabe des TRIMARAN mit den Dich-
terinnen und Dichtern Maria Barnas
und Sonja vom Brocke sowie Jiirgen
Nendza und Peter Holvoet-Hanssen um
19.30 Uhr in der Vertretung des Landes
NRW beim Bund in Berlin vorgestellt.
Hanns Zischler moderiert die Veranstal-
tung. Die dritte TRIMARAN-Ausgabe ist
aktuell in Vorbereitung.

Christoph Wenzel arbeitet als Autor
und Herausgeber. Stefan Wieczo-
rek ist Literaturwissenschaftler und
Ubersetzer. Gemeinsam leiten sie die
Redaktion des TRIMARAN
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Hilfe aus Briissel

MafSnahmen zur Unter-
stiitzung der Kultur- und
Kreativwirtschaft

SABINE VERHEYEN
s ist fiir uns alle keine Neu-
igkeit, dass uns das Jahr 2020
vor ungeahnte Herausforde-
rungen gestellt hat. Dies gilt
insbesondere fiir die Bereiche, die der
Ausschuss fiir Kultur und Bildung im
Europaparlament vertritt. Bildungs-
einrichtungen aller Art mussten ihre
Tiiren schliefSen und schnell auf vollen
Online-Betrieb umschalten. Mit Sorge
miissen wir beobachten, dass teils un-
zureichende Ausriistung, Konnektivi-
tatsliicken oder ungeniigende digitale
Kenntnisse die Ungleichheiten in der
Qualitdt der Bildung sowohl innerhalb
als auch zwischen unseren Mitglied-
staaten vergrofiert haben.

AufSerdem mussten wir dabei zuse-
hen, wie der Kultur- und Kreativsektor
durch langfristige SchliefRungen von
Theatern, Kinos und Museen sowie
durch das Ende von Live-Events in die
Knie gezwungen wurde. Die Pandemie
stellt eine existenzielle Bedrohung fiir
viele Kiinstler und Kreativunterneh-
men dar. Ahnliches gilt auch fiir die
Medienbranche. Ein lebendiger und
gesunder Mediensektor ist essenziell,
um eine solide und kritische Bericht-
erstattung in Zeiten wachsender Des-
information zu gewéhrleisten. Unser
Ausschuss hat in den letzten Monaten
daran gearbeitet, auf diese Herausfor-
derungen hinzuweisen und sich dafiir
einzusetzen, dass EU- und nationale
Unterstiitzungsprogramme diejenigen
Menschen und Unternehmen erreichen,
die dringend Hilfe bendtigen.

Ab dem 1. Januar 2021 steht nun ein
beispielloses Konjunkturpaket zur Ver-
fiigung, um Europa wieder auf die Beine
zu helfen. Wir haben darauf gedréngt,
dass die Mittel auch die Bereiche Bil-
dung, Kultur, Medien, Jugend und Sport
erreichen, und wir werden genau darauf
achten, dass die Mittelverteilung in den
Mitgliedstaaten diesen Anforderungen
gerecht wird.

In den letzten Tagen des vergange-
nen Jahres haben wir mithilfe der deut-
schen Ratsprasidentschaft aufSerdem
erfolgreich die Vereinbarungen iiber die
kiinftigen Programme Erasmus+, Krea-
tives Europa und Européisches Solida-
ritdtskorps mit dem Rat erzielt. Dank
unserer Bemiihungen erhielt das neue
Programm Erasmus+ eine Aufstockung
um 2,2 Milliarden Euro im Vergleich
zur Einigung des Europdischen Rates
im Juli 2020. Das Programm wird nun
inklusiver sein konnen, offen fiir mehr
und fiir neue Gruppen von Menschen,
die digitale und griine Agenda unter-
stiitzen und neue Initiativen erproben
konnen. Das Programm »Kreatives Eu-
ropa« wird dank der Hartnéckigkeit des
Parlaments ebenfalls erheblich aufge-
stockt und bietet somit mehr Unterstiit-
zung fiir den Kultur- und Kreativsektor
als je zuvor. Dies ist durchaus ein po-
sitiver Schlusspunkt fiir ein Jahr, dass
uns allen viel abverlangt hat.

Im neuen Jahr heif$t es nun, der
Krise und ihren Folgen mit konkreten
Mafdnahmen entschieden entgegenzu-
treten. Hier ist die Europdische Union
gemeinsam mit den Mitgliedstaaten in
der Pflicht, auch den Kultur- und Krea-
tivsektor gestarkt aus der Krise zu fiih-
ren. Das Parlament hat die Kommission
dazu aufgefordert, die Sektoren klar
iiber eine breite Palette von gemischten
Finanzierungsquellen zu informieren,
die dem Kultur- und Kreativsektor und
der Industrie zugutekommen konnen.

Einige Mafinahmen, die auf EU-
Ebene durchgefiihrt werden, um die
Kultur- und Kreativsektoren konkret
zu unterstiitzen, sind weiterhin:
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MafSnahmen des Programms
Creative Europe

Das Programm »Creative Europe« wurde
an die neuen Gegebenheiten angepasst,
die der Ausbruch von Corona mit sich
gebracht hat. Gemeinsam mit der Exe-
kutivagentur Bildung, Audiovisuelles
und Kultur wendet die Kommission bei
der Umsetzung des Programms inner-
halb der Grenzen des gesetzlichen Rah-
mens ein HochstmafS an Flexibilitat an.

Kooperationsprojekte zur Unter-
stiitzung der bediirftigsten Sekto-
ren

Mit einer Gesamtsumme von 48,5 Mil-
lionen Euro ist die Aufforderung zur
Einreichung von Kooperationsprojek-
ten 2020 der umfangreichste Teil des
Teilprogramms Creative Europe Kultur.
Von den 380 forderfahigen Vorschldgen
wurden 20 grofSere und 93 kleinere Ko-
operationsprojekte zur Finanzierung
ausgewdhlt, und ein erster wesentlicher
Teil des Budgets erreicht den Sektor
tiber die Vorfinanzierungsraten. Die
Projekte haben eine Laufzeit von bis
zu vier Jahren. Diese Kooperations-
projekte werden von allen Arten von
Organisationen aus dem Kultursektor
durchgefiihrt und bieten den betei-
ligten Kiinstlern, Organisationen und
kreativen Fachleuten die dringend be-
notigte Unterstiitzung. Mit einer klaren
europaischen Dimension ergidnzen die-
se Projekte effizient die auf nationaler
Ebene ergriffenen Sofortmafinahmen.

Unterstiitzungsprogramm von
Werken der darstellenden Kunst

Die Coronakrise hat ein anderes Licht

auf das im Rahmen des Arbeitspro-
gramms 2020 entwickelte Forderpro-
gramm fiir den grenziiberschreitenden

Vertrieb von Werken der darstellenden

Kiinste geworfen. Zwei Themen haben

an Bedeutung gewonnen: die Auswir-
kungen der Mobilitdt auf die Umwelt

und die Rolle der digitalen Kultur. Die

Ausschreibung mit einem Budget von 2,5

Millionen Euro wurde am 19. Juni 2020

mit einer Frist bis zum 31. Juli 2020 ver-
offentlicht. Die Bewertung wird derzeit
abgeschlossen. Die siegreichen Projek-
te sollten die Aktivitdt nun beginnen,
sodass die Gelder ab Friihjahr 2021 die

darstellenden Kunstunternehmen, Ver-
anstaltungsorte und Festivals erreichen

konnen.

Zusitzliche Mittel fiir das
Ubersetzungsprogramm

Die Europdische Union hat beschlossen,
das Budget der Ausschreibung 2020 fiir

Aufgrund der Corona-Pandemie kénnen die
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die Ubersetzung europdischer Biicher
im Rahmen von Creative Europe um
eine Million Euro von 3,6 Millionen
Euro auf 4,6 Millionen Euro aufzusto-
cken. Als Ergebnis wurden 74 Projekte
von europdischen Verlegern ausgewdhlt.
Zusammen werden sie mehr als 1.120
Biicher aus 40 verschiedenen europai-
schen Landern {ibersetzen und fordern,
so dass die Vielfalt der europdischen
Literatur allen Biirgern, auch denen, die
in nicht urbanen und weniger zentral
gelegenen Regionen leben, zugdnglich
gemacht werden kann.

Musik bewegt Europa

Im Zusammenhang mit der vorberei-
tenden MafSnahme 2019 zur Musik wur-
den die Fristen fiir zwei Ausschreibun-
gen zur Einreichung von Vorschldgen
in den Bereichen Musikerziehung und
Co-Kreation bis Ende April 2020 ver-
langert. Dartiiber hinaus wurde im Juli
2020 eine Ausschreibung zum Thema
Musikexport verodffentlicht, die neu
ausgerichtet wurde, um der neuen,
durch die Coronakrise entstandenen
Situation Rechnung zu tragen.

Europiische Kulturhauptstéiadte

Rijeka und Galway 2020, die diesjdh-
rigen Kulturhauptstiadte Europas, sind
stark von der Coronakrise betroffen.
Beide mussten alle Veranstaltungen
seit Marz 2020 verschieben oder absa-
gen. Die Pandemie hat auch zu grofer
Unsicherheit in fast allen Bereichen der
Vorbereitung auf die Kulturhauptstéadte
Europas 2021 gefiihrt. Vor diesem Hin-
tergrund hat das Parlament entschie-
den, Rijeka und Galway die Moglichkeit
zu geben, ihr Titeljahr bis zum 30. April
2021 zu verldngern. Damit werden die
drei europdischen Kulturhauptstiddte
2021 bis 2022 Novi Sad in Serbien und
2023 Timisoara in Ruménien und Elef-
sina in Griechenland verschoben.

Unterprogramm MEDIA

Im Rahmen der MEDIA-Unterstiitzung
flir das Netzwerk Europa Cinemas sind
Sondermafinahmen fiir Kinos vorge-
sehen. Die Aufforderung zur Einrei-
chung von Vorschldgen wurde mit ei-
ner zusdtzlichen Mittelzuweisung von
5 Millionen Euro angepasst. Dieses
zusdtzliche Budget wird Aktivitdten
zur Forderung des Kinos unterstiitzen,
die am stdrksten von der Coronakrise
betroffen sind und sich auf innovati-
ve Marketingstrategien beziehen. Die
laufende Zuschussvereinbarung mit
Europa Cinema fiir Aktivitdten, die im
Jahr 2021 durchgefiihrt werden, wurde
dahingehend geédndert, dass eine zu-
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Kulturhauptstéddte 2020, hier Rijeka, ihr Titeljahr bis April 2021 verldngern

sdtzliche Vorfinanzierung in Hohe von
rund 6,2 Millionen Euro gezahlt wird.
Dies wird es dem Netzwerk ermoglichen,
einen Teil des Zuschusses vorzuschie-
f3en, den die Kinos nach dem Ende des
Aktionszeitraums erhalten werden.

Erhohte Flexibilitét fiir die
CCS-Biirgschaftsfazilitit

Nach Forderungen des Europdischen
Parlaments hat die Kommission zusam-
men mit dem Europédischen Investiti-
onsfonds eine Reihe von Anpassungen
der Garantiefazilitat fiir den kulturellen
und kreativen Sektor (CCS GF) fest-
gelegt, um mehr Flexibilitat bei der
Riickzahlung von Darlehen zu ermog-
lichen, den Finanzinstitutionen mehr
Sicherheit zu geben und den Aufbau
eines Darlehensportfolios fortzusetzen.
Diese Anderungen sollten die CCS GF
flexibler machen und an die Reaktion
auf die gegenwiértige Krise anpassen.

Programm Erasmus+

Im Anschluss an die Uberarbeitung
des Jahresarbeitsprogramms Erasmus+
2020 hat die Europédische Kommission
am 25. August 2020 zwei neue Aus-
schreibungen verdffentlicht. Sie stellen
jeweils 100 Millionen Euro zur Verfii-
gung, um auf die bildungspolitischen
Herausforderungen zu reagieren, die
sich aus der Corona-Pandemie ergeben.
Eine dieser Ausschreibungen, der Auf-
ruf zu »Partnerschaften fiir Kreativitit,
wird Projekte in den Bereichen Jugend,
Schulbildung und Erwachsenenbil-
dung unterstiitzen. Ziel des Aufrufs ist
es, Fahigkeiten und Kompetenzen zu
entwickeln, die die Kreativitit fordern
und die Qualitdt, Innovation und An-
erkennung der Jugendarbeit steigern.

Plattformen fiir den Wissens-
austausch

Die Kommission richtete zwei Platt-
formen ein, um den Austausch von
Herausforderungen und Losungen auf
EU-Ebene im Zusammenhang mit den
Auswirkungen von Corona auf den
Kultur- und Kreativsektor zu unter-
stiitzen. Die Plattform fiir die EU-Mit-
gliedstaaten, die am 24. April 2020 ins
Leben gerufen wurde, ermoglicht den
Vertretern der EU-Kulturministerien
den Austausch bewdhrter Praktiken.
Die zweite Plattform, Creatives Unite,
die am 5. Mai 2020 ins Leben gerufen
wurde, hilft Menschen im kulturellen
und kreativen Sektor, Informationen
und Losungen leichter auszutauschen.
Sie bietet Zugang zu einer Vielzahl vor-
handener Ressourcen und zahlreichen
relevanten Netzwerken und Organisa-

tionen sowie einen kuratierten Raum,
in dem Beitrdge zur gemeinsamen Lo-
sungsfindung erstellt und hochgela-
den werden konnen. Die Plattform ist
im Rahmen des von der Europdischen
Union kofinanzierten Creative FLIP-
Pilotprojekts angesiedelt.

Kampagne
#CreativeEuropeAtHome

Viele Aktivitdten, die im Rahmen des

Programms Creative Europe durchge-
fiihrt werden, konnen aufgrund der von

den Regierungen auferlegten MafSnah-
men zur Einddmmung der Verbreitung
des Virus nicht wie geplant stattfinden.
Die Begiinstigten des Creative Euro-
pe-Programms wurden gebeten, ihre

Kunstwerke online zu priasentieren. Ziel

ist es, grofartige kulturelle Online-Ak-
tivitdten der gesamten Creative- Euro-
pe-Gemeinschaft hervorzuheben - ver-
fiigbar fiir Kulturliebhaber, die derzeit
zu Hause festsitzen.

Temporirer Rahmen fiir staatliche
BeihilfemafSnahmen

Der temporire Rahmen fiir staatliche

Beihilfemafinahmen zur Unterstiit-
zung der Wirtschaft in der aktuellen

Coronakrise bezieht sich ausdriicklich

auf die Kultur als einen Sektor, der
besonders betroffen ist. Dieser Rahmen

ermoglicht es den Mitgliedstaaten, die

volle Flexibilitat, die in den Vorschriften

fiir staatliche Beihilfen vorgesehen ist,
zu nutzen, um die Wirtschaft in dieser
schwierigen Zeit zu unterstiitzen. Die

Mitgliedstaaten konnen Unternehmen

eine Entschéddigung fiir Schiden ge-
wahren, die durch den Ausbruch von

Corona entstanden sind und direkt
durch diesen Ausbruch verursacht wur-
den. Dariiber hinaus konnen die Mit-
gliedstaaten den Verbrauchern direkt fi-
nanzielle Unterstiitzung gewéhren, z. B.
fiir stornierte Tickets oder Eintrittskar-
ten, die von den betroffenen Betreibern

nicht erstattet werden.

Hier in Briissel werden wir weiter
daran arbeiten, die Voraussetzungen
zu schaffen, dass sich der europédische
Kultur- und Kreativsektor erholen kann.
Dazu miissen wir unsere Kréfte biindeln.
Kultur ist systemrelevant. Literatur,
Kunst, Musik, Tanz, Poesie — all dies
hat den Menschen in Europa geholfen,
die bisherigen Monate der Pandemie
zu liberstehen, in denen die sozialen
Kontakte streng begrenzt waren.

Ich freue mich tiber kreative Kopfe
in ganz Europa und verweise auf all
die Kiinstler, die ihre Kreativitat nut-
zen, um Botschaften der Hoffnung zu
vermitteln. Menschen zusammenzu-
bringen, zu inspirieren, zu beruhigen,
zu unterhalten und Kreativitit zu tei-
len: Das sind die Krafte von Kunst und
Kultur, deren Bedeutung fiir uns alle
wihrend der Corona-Pandemie nach-
driicklich unterstrichen wurde.

Kultur ist nicht selbstverstéandlich,
im Gegenteil. Wir miissen weiterhin
lautstark auf die Macht der Kultur
aufmerksam machen. Der Einsatz
wird sich lohnen, davon bin ich fest
iiberzeugt.

Sabine Verheyen ist Vorsitzende des
Kulturausschusses des Europaischen
Parlamentes

Ab sofort berichten in der Beitrags-
reihe »Stimme aus dem Parlament«
die Vorsitzende des Kulturausschus-
ses des Europdischen Parlaments,
Sabine Verheyen, und die Vorsitzen-
de des Kulturausschusses des Deut-
schen Bundestages, Katrin Budde,
von der Ausschussarbeit.



Engere Zusammenarbeit fordern

Grenzen zwischen den kulturpolitischen Zustandigkeiten iiberwinden

CARSTEN BROSDA UND
ANDREAS GORGEN

ie Organisation der Kulturpo-
D litik ist in der Bundesrepublik

ein bewusst prekar gehaltenes
Feld. Um jede allzu zentralistische Bal-
lung kulturpolitischer Gestaltungskraft
auf der nationalen Ebene zu verhin-
dern, gehort der Kulturfoderalismus
zum Kernbestand des Grundgesetzes.
Wihrend heutige Feuilletondebatten
sich deshalb regelmifSig mit dem prak-
tischen Verhiltnis zwischen Landern
und Bund in der inneren Kulturpoli-
tik auseinandersetzen, ist eine andere
Konfliktlinie schon von Beginn an im
organisatorischen Kompetenzaufbau
des Staates angelegt. Sie betrifft das
»Innen« und »Aufen« in der deutschen
Kulturpolitik. Wie ihr Zusammenspiel
organisiert werden kann, ist ein kul-
turpolitisches Leitthema der letzten 50
Jahre. Denn wihrend die Kulturhoheit
bei den Landern liegt, ist das Auswaér-
tige Amt (AA) fiir die Kulturpolitik der
Bundesrepublik im Ausland zusténdig,
hat aber selbst wiederum keine kultur-
politische Verantwortung in der Bun-
desrepublik.

Was beim Schreiben des Grundge-
setzes nach einer verniinftigen Diffe-
renzierung aussah, wurde und wird zu-
nehmend von der Wirklichkeit iiberholt

— aus einer ganzen Reihe von Griinden:

Im Regierungshandeln des Bundes di-
versifizieren sich die Zustandigkeiten
weiter aus: durch die stdrkere Rolle der
Gesellschaft fiir internationale Zusam-
menarbeit (GIZ) — und des Bundesmi-
nisteriums fiir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ) als
Auftraggeber —, durch den steigenden
Einfluss des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung und seit der
ersten Berufung eines Kulturstaats-
ministers (BKM) durch die rot-griine
Bundesregierung 1998 auch durch
einen eigenstdndigen, nach innen
gerichteten Gestaltungsanspruch der
Bundesebene. Daneben wiederum erle-
ben wir eine Internationalisierung des
kulturellen Lebens, die auch ehemals
regional fokussierte Kulturarbeit bei-
nahe zwangslaufig zur Welt hin 6ffnet.
Nahezu jede Einrichtung — und fiir 90
Prozent der kulturellen Einrichtungen
stehen nach wie vor die Kommunen und
Lander gerade — arbeitet heutzutage
international.

Zusammengenommen sind diese
vielfdltigen und dezentralen Angebo-
te ein Spiegelbild der Bundesrepublik,
die wie kein anderes Land in Europa
von seiner Weltoffenheit lebt: wirt-
schaftlich mit ihren auf den Weltmarkt
ausgerichteten Unternehmen. Politisch
in ihrer Rolle als explizite Nicht-He-
gemonialmacht. Kulturell, indem sie
insbesondere durch die Goethe-Insti-
tute, aber auch durch zahlreiche andere
zivilgesellschaftliche Organisationen
und Institutionen agiert und — im Un-
terschied zu den allermeisten anderen
Staaten — gerade nicht durch eigenes
staatlich-kulturelles Handeln. Aus
dieser Ausgangssituation miissen wir
kulturpolitisch weitere Konsequenzen
ziehen. Auf drei zentralen Feldern kris-
tallisieren sich die Herausforderungen
bereits deutlich sichtbar heraus:

Die erste Dimension betrifft den Um-
stand, dass die Lander bei der Definition
der sogenannten »auswartigen« Kul-
turpolitik traditionell kaum eine Rolle
spielen. Das liegt zum einen daran, dass
die michtigen zivilgesellschaftlichen
Institutionen, die im und mit dem Aus-
land arbeiten, geradezu symbiotisch
mit der Diplomatie verbunden sind
und argwohnisch auf jedes »Mehr« an
staatlichen Mitrednern reagieren. Zum
anderen aber ist auch der Einsatz der
Lander fiir die internationale Arbeit ih-

rer regionalen Institutionen traditionell
gering. Das Interesse der Landeskin-
der steht hier aus nachvollziehbaren
Griinden oftmals vor der Arbeit an der
Weltvernunft.

Doch in den letzten Jahren haben
sowohl die Kulturstiftung des Bundes
mit ihren Internationalisierungspro-
grammen als auch die vom AA geleite-
ten gemeinsamen Anstrengungen von
BMZ, BKM und eben AA zugunsten der
internationalen Arbeit der deutschen
Museen hier zu einem Umdenken ge-
fiihrt. Die meisten Lander unterstiitzen
mittlerweile grenziibergreifende Ko-
operationen ihrer Einrichtungen und

Kulturpolitische
Zustindigkeiten
iiberwinden und zu
einer engeren Zusam-
menarbeit finden

sehen darin eine willkommene gesamt-
staatliche Ergidnzung in Feldern, die sie
selbst nur selten bearbeitet haben. Hier
wichst ein gemeinsames Verstandnis
einer gleichermafien regional veran-
kerten wie international vernetzten
Kulturarbeit, die aufgrund ihrer ste-
reoskopen Optik konzeptionell nach
innen und nach aufSen an Relevanz und
Kraft gewinnt.

Ein herausragendes Beispiel fiir die
Moglichkeiten dieser Zusammenarbeit
zwischen Bund, Lindern und Kommu-
nen ist der Umgang mit der kulturellen
Verantwortung fiir die Folgen des Kolo-
nialismus. In den vergangenen drei Jah-
ren hat sich ausgehend von der gemein-
samen Entwicklung »Erster Eckpunkte
zum Umgang mit Sammlungsgut aus
kolonialen Kontexten« eine immer
engere und direktere Zusammenarbeit
der kulturpolitisch Verantwortlichen
entwickelt, die {iber den schon ldanger
kultivierten Meinungsaustausch hinaus
auch konkrete Strukturierungen ermog-
licht. Der Aufbau der Verbindungsstelle
fiir Sammlungsgut aus kolonialen Kon-
texten bei der Kulturstiftung der Lander
zeigt, wie aus der Arbeit im »Inneren,
d. h. in den Museen und Sammlungs-
bestdnden der Bundesrepublik, heraus
Angebote fiir internationale Partner
entstehen konnen. Komplementér dazu
soll die geplante Agentur fiir Museums-
kooperation des Auswirtigen Amtes
nach »aufSen« die internationale Zu-
sammenarbeit neu gestalten.

Aufbauend auf diesen ermutigen-
den Erfahrungen schreibt sich zurzeit
ein intensivierter Abstimmungspro-
zess des Bundes mit den Liandern zur
Neubestimmung ihrer Rollen in der
Auswirtigen Kulturpolitik fort, der an-
schliefSend zur Abstimmung der Kultur-
Ministerkonferenz mit einem Ressort-
kreis unter Leitung des AA fiihren soll.
Dabei ist auch klar: Eine Teilhabe am
»Sagen«, am Bestimmen der inhaltli-
chen Ausrichtung der internationalen
Kulturpolitik unseres Landes setzt auch
eine Teilhabe am »Habeng, an der Un-
terstiitzung eben dieser Dimension
durch Zuwendungen und gemeinsame
Programme voraus. Die Fundamente
dafiir werden derzeit gelegt.

Eine zweite Dimension der notwen-
digen Fortschreibungen betrifft die Di-
versitdt unserer Gesellschaft. Demokra-
tie lebt von der Unterschiedlichkeit. In
den Blick kommt dabei zumeist nicht
die Unterschiedlichkeit von Asthetiken,
sondern lediglich die Unterschiedlich-
keit politischer Meinungen in einem
in Bezug auf die ethnischen und wirt-
schaftlichen Voraussetzungen einiger-
mafien homogen unterstellten Raum.
Dass damit meistens auch die Exklusi-

on bestimmter sozialer und kultureller
Gruppen verbunden war, wurde gesell-
schaftlich hingenommen, solange der
Gesamtzusammenhalt nicht gefahrdet
war. Doch das ist nicht mehr der Fall.
Das demokratische Prinzip dréngt zu
Recht auf Teilhabe - vor allem dann,
wenn erhebliche Teile unserer Gesell-
schaft immer noch nicht hinreichend
in den gesellschaftlichen und kultu-
rellen Institutionen reprasentiert sind.
Unter den kulturpolitisch Verantwort-
lichen finden sich immer noch zu we-
nige Migrantinnen und Migranten, zu
wenige Vertreterinnen und Vertreter
nicht akademischer Milieus, zu weni-
ge Repriasentanten der LGBTIQ und
- schon seit Jahrzehnten - zu wenige
Frauen. Die biirgerliche Verfestigung
des kulturellen Diskurses hat nach wie
vor eindeutig Schlagseite. Wahrend die
Programmatik der Kultur diverser wird,
ist die Gruppe derjenigen, die diese Pro-
grammatik realisieren soll, nach wie vor
erstaunlich homogen.

In dieser Situation zeigen sich zwei
entgegenldufige Tendenzen im kultur-
politischen Diskurs: Wer die normativ-
traditionale Setzung einer weitgehend
homogenen Kultur verteidigen will,
kniipft oftmals am Kugel-Modell Her-
ders an, demzufolge jede Nation den
Mittelpunkt der Gliickseligkeit in sich
selbst trdgt: Diese Position setzt sich
fort in einem Verstdndnis von Kultur
als »Kitt« einer Gesellschaft und reicht
bis zur volkischen Grundierung, dass
ethnische Homogenitit eine kulturelle
Errungenschaft sei. Wer hingegen diese
holistischen Vorstellungen geschlosse-
ner kultureller Zusammenhénge ausei-
nandernehmen will, dekonstruiert das
ausgrenzende »Wir« und setzt ihm eine
dekonstruierte Community mit eige-
nem Geltungsanspruch entgegen, die
sich allerdings meistens gesellschafts-
intern scharf von den Vertreterinnen
und Vertretern traditionalistischer Vor-
stellungen abgrenzt. Beiden Positio-
nen gelingt es so nicht, am modernen
Verstdndnis einer Einheit in Vielfalt
festzuhalten, in der es gelingen konn-
te, gesellschaftliche Ubereinkiinfte zu
formulieren, auf deren Grundlage fried-
liche Diversitdt gelebt werden kann.

Kulturpolitisch reicht es daher
nicht, diese beiden Ansitze theore-
tisch zu diskutieren. Es kommt viel-
mehr darauf an, sie in ihrer Leerstelle
einer Asthetik der Diversitat klar zu
benennen und daran anschliefSsend
ihr Spannungsverhéltnis im Sinne
einer neuerlichen gesellschaftlichen
Ubereinkunft politisch zu gestalten.
Eine Asthetik der Diversitat wiirde
zundchst einmal voraussetzen, dass
der Kulturbereich nachholt, was in der
Kunst schon sichtbar ist:

Sozusagen von Aladag bis Zaimoglu
erleben wir weltweit grofite Wertschit-
zung fiir die Kiinste in Deutschland. Wir
erleben, dass in dieser Wahrnehmung
kein Unterschied zwischen Liszt und
Levit und zwischen Heine und Hara-
tischwili gemacht wird und sind darauf
zu Recht stolz. Denn der Raum der As-
thetik ist ein Raum des Vertrauens auf
Unterschiedlichkeit — und Vertrauen
ist anders als Freiheit eine Ressource,
die sich durch exzessiven Gebrauch
vermehrt.

Zur Wahrheit zahlt aber auch, dass
diese Asthetik der Diversitit zurzeit in
die politische Auseinandersetzung ge-
zogen und von jenen angegriffen wird,
die hierdurch die Homogenitét des po-
litischen Raumes gefdhrdet sehen. Aus
der politischen Auseinandersetzung
tiber verschiedene Optionen der Wirk-
lichkeit ist so eine Auseinandersetzung
tiber die von und vor der Wirklichkeit
geschiitzten Kunst geworden, wie sich
das besonders in den offentlichen An-
griffen auf Igor Levit gezeigt hat.

Weltoffenheit ist aber nicht nur wirt-
schaftlich und politisch eine Qualitét
unseres Landes, sondern auch kulturell.
Wer sie entwickeln will, muss an dem
Befund ansetzen, dass derzeit wohl in
kaum einem Bereich die Diskrepanz
zwischen der Offenheit des Programms
und der Geschlossenheit der Instituti-
onen so grof$ ist wie in der Kultur. Das
betrifft die Kulturpolitik im Inneren
iibrigens ebenso wie die im AufReren,
sozusagen den Theaterintendanten
und seine Dramaturgie ebenso wie die
Leiterin eines Goethe-Institutes und
ihre Mitarbeitenden. Hier miissen wir
kulturpolitisch strukturell Verdnderun-
gen vorantreiben. Denn die personli-
che Perspektive, die unterschiedliche
Lebenswirklichkeit, ist priagend fiir In-
stitutionen und beschreibt die Moglich-
keiten ihrer Verdnderbarkeit. Vor allem
aber werden die Institutionen erst durch
eine interne Diversitdt wieder zu dem,
was sie fiir eine Gesellschaft sein sollen:
ein Resonanzraum, in dem verschiedene
Perspektiven konstruktiv aufeinander-
prallen, in dem dieses Aufeinander-
prallen aber durch den Raum der Kunst,
durch die Behauptung von Asthetik und
nicht von Realitét eben vor der Realitdt
geschiitzt wird. Mit anderen Worten:
Das Nicht-einverstanden-Sein muss im
asthetischen Raum erfahren und einge-
iibt sein, um im politischen Raum offen
zu sein fiir eine gemeinsame Realitat.
Es ist drittens evident, dass in der
kulturellen Gestaltung Deutschlands
der ehemals »Auswartigen« Kulturpo-
litik eine verdnderte Rolle in Deutsch-
land zukommt. War die Auswartige
Kulturpolitik traditionell auf das Her-
der’sche Kugel-Modell und eine moder-
ne Export-Logik homogener und ein-
deutiger kulturelle Produkte, Denkvor-
stellungen und Prozesse gerichtet, so
wird sie in Zukunft viel eher ihre Auf-
gabe darin finden, eine Asthetik der Di-
versitdt unseres Landes nach aufSen und
nach innen, die Traume und Traumata
zu zeigen und zu vermitteln, die eben
auch unsere Welt bestimmen. Der eu-
ropéische Universalitdtsanspruch muss
sich dringend mit den unterschiedli-
chen Ausformungen des Universellen
auseinandersetzen und dies gelingt
am ehesten dann, wenn wir aus einer
Forderung inhaltlicher Produkte und
Projekte heraus auch eine Férderung
gemeinsamer Strukturen in unseren
Partnerldandern ermdglichen.

Besonders deutlich zeigt sich das im
notwendigen Erfahrungsaustausch
der interkulturellen Bildung oder der
Erinnerungskultur: Ohne ein Grund-
verstdndnis dessen, was die Konferen-
zen von Bandung fiir die ehemaligen
kolonisierten Staaten bedeutet haben,
lasst sich heute weder eine verantwort-
liche Menschenrechtspolitik noch eine
verantwortliche Erinnerungspolitik de-
finieren. David Rothenberg nennt dies
eine mehrdimensionale Erinnerung.
In der Tat werden wir diese bendtigen,
nicht nur in unserem Land, sondern
auch als selbstbewusster Partner im
internationalen Kontext. Sie zdhlt zu
den notwendigen Elementen eines
weltoffenen Deutschlands, wie nicht
zuletzt die Debatte um Achille Mbembe
im Jahr 2020 gezeigt hat. Sie wird dann
gefordert werden, wenn Bund und Léan-
der sich auch hier stdrker zusammen-
tun und die kulturelle Verwurzelung
unserer Einrichtungen in Lindern und
Kommunen mit ihrer internationalen
Dimension zusammen denken.

So wie es im Schulbereich durch die
vom heutigen Bundesprésidenten be-
griindete Partnerschulinitiative Part-
nerschaften z. B. zwischen Osterode
und Kaolack im Senegal gibt, sollte es
mehr solcher kulturellen Partnerschaf-
ten geben, wie sie zurzeit zwischen
Hamburg und Kapstadt entwickelt wer-
den, indem die Direktorin des dortigen
Zeitz Museum of Contemporary Art
Africa (MOCAA) und bislang — leider -
einziges Mitglied des Goethe-Institutes
aus Afrika, Koyo Kouoh, die Kuratierung
der ndchsten Hamburger Triennale der
Fotografie iibernimmt.

In solchen, noch immer viel zu
seltenen und oftmals nur zufilligen
Kooperationen finden sich lokale und
globale Perspektiven auf beiden Sei-
ten und ermoglichen nach aufSen die
dringend notwendige Auseinanderset-
zung mit den grenziiberschreitenden
Herausforderungen dsthetischer und
kultureller Diversitit. Gelingen wird
das nur, wenn wir auch nach innen
die Grenzen zwischen den kulturpoli-
tischen Zustdndigkeiten pragmatisch
tiberwinden und zu einer noch engeren
Zusammenarbeit finden.

Carsten Brosda ist Senator der Behorde
fiir Kultur und Medien. Andreas Gor-
gen ist Leiter der Abteilung Kultur und
Kommunikation im Auswirtigen Amt
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Erhohte Sichtbarkeit

Wie 2020 fiir Frauen in der
Gaming-Branche in Afrika
aussah

SITHE NCUBE
it der nahezu obligatori-
schen sozialen Isolation
aufgrund der Corona-
Pandemie entdeckten
viele Menschen weltweit online ein
neues Leben fiir sich. Physische Ga-
ming-Konferenzen und Game Jams
wurden durch Online-Versionen er-
setzt, einige experimentierten zum
ersten Mal mit ganz neuen Formaten.
Die Nachfrage nach digitalen Inhalten
stieg, da mehr Menschen als je zuvor
auf das Internet angewiesen waren,
um mit anderen in Kontakt zu treten.
Insbesondere die Spieleindustrie profi-
tierte von diesem Digitalisierungsschub.
Unterhaltung von zu Hause aus und
Social Gaming erfuhren einen enor-
men Aufschwung. Ich konnte zudem
eine weitere Entwicklung beobachten,
bewirkt durch die zunehmende Verla-
gerung des Lebens ins Internet: die er-
hohte Sichtbarkeit afrikanischer Frauen
im Gaming-Bereich.

Seit Jahren habe ich ein personli-
ches Interesse daran, dass mehr afrika-
nische Frauen in der Gaming-Branche
sichtbar werden. Dafiir verfolge ich den
Fortschritt von Gamerinnen aus Afrika,
die als Sprecherinnen auf Konferenzen
auftreten, iiber die in der Presse be-
richtet wird, deren Aktivitdten in den
sozialen Medien und alles an Inhalten,
was ich als durchschnittliche Konsu-
mentin irgendwie wahrnehmen kann.
Ich habe mir zum Ziel gesetzt, 1.000
Beitridge afrikanischer Frauen im Ga-
ming-Bereich durch meine Initiative
prosearium.net zu dokumentieren. Die
Relevanz einer erhohten Sichtbarkeit
dieser Frauen ist also nicht unbemerkt
geblieben.

Letztes Jahr beispielsweise war Ba-
hiyya Khan, eine preisgekronte Spiele-
designerin und Autorin aus Johannes-
burg, als Hauptrednerin bei der digita-
len Edition des australischen »Freeplay
Independent Games Festival« zu Gast
und hielt eine flammende Rede iiber die
immer noch vorherrschenden Unge-
rechtigkeiten, denen Frauen in der Ga-
ming-Branche begegnen. Dies war ihr
erster Auftritt als Keynote-Speakerin.
Anhand eines kurzen Films sowie ih-
rer Rede gewihrte Bahiyya Khan einen
Einblick in das Leben in ihrer Heimat
Lenasia und sprach iber ihre Erfahrung,
sich in verschiedenen Gemeinden nicht
willkommen zu fiihlen. Probleme, die
sie bei Events zur Spieleentwicklung
erlebt hatte, reichten dabei vom Mangel
an nichtalkoholischen Getréanken und
Catering, das nicht halal
ist, bis zur Belédstigung der
weiblichen Teilnehmerin-
nen.

»Erhebt eure Stimmen!«,
war eine der Hauptaussa-
gen der globalen #Black-
LivesMatter-Proteste von
2020.Im Zuge dessen wur-
den die Diskussionen iiber
Rassismus in der Industrie neu entfacht
und die Gaming-Industrie wurde noch
starker auf ausgrenzende Praktiken
gepriift, die die Beteiligung schwarzer
Spieleentwicklerinnen und -entwick-
ler in der Branche beeintrdchtigen. Da
das Jahr unter dem Stern einer globalen
Pandemie stand, fand der Aktivismus
vor allem im digitalen Raum eine Platt-
form. Dort hat sich ein Ort gebildet, an
dem wir direkter und offener iiber die
guten wie auch schlechten Erfahrun-
gen sprechen konnen, die Schwarze in
der Gaming-Branche gemacht haben.
Mit der so erhohten Aufmerksamkeit
fiir bestehende Benachteiligung bilde-
ten sich zudem Initiativen, die gezielt

schwarze Spieleentwicklerinnen und

-entwickler unterstiitzen, wie »#POCin-
Play und Humble Games’ Black Game
Developer Fund.

Das gesamte Jahr 2020 hat Limpho
Moeti, Produzentin und Unternehmens-
entwicklerin bei Nyamakop, {iber »The
Importance of Being Authentic« — Wie
wichtig es ist, authentisch zu sein — und
die »Commodification of Black Pain in
Pop Culture« — Kommodifizierung des
Schmerzes Schwarzer in der Popkul-
tur — gesprochen. Ich befiirworte ihre
Kritik an der allzu oft missgestalteten
Darstellung Afrikas, selbst in einer Ara
nach Marvel’s »Black Panther«. Limpho
sprach davon, wie selbst die scheinbar
erhebende »Wakandifizierung« Afrikas
noch immer eine verzerrte Sicht auf
den Kontinent fordert. Selbst als grofSer
Black-Panther-Fan bedauert sie, »wie
dieser Film all die ungleichen Kulturen
und Glaubensrichtungen nimmt und
sie zu einer verwebt. Das festigt den
Gedanken, dass es einen richtigen Weg
gibt, schwarz zu sein. Einen richtigen
Weg, unsere Kultur zu zeigen.« Limpho
Moetis Rede ist zumindest online, dank
der »Online Game Devs of Color Expox,
fiir immer verewigt. Sie selbst hat ihre
Erkenntnisse iiber authentische Repra-
sentation der afrikanischen Kultur und
Lektionen zur Unternehmensentwick-
lung in Afrika aufSerdem auf Plattformen
wie der »Devcom Game Dev Showk, der
»Africa Games Week« sowie »GamesIn-
dustry.biz« geteilt.

Eine weitere Afrikanerin, der ich
gerne bei der Prasentation ihrer Ar-
beit zugesehen habe, ist Estelle Mak-
hoba. Sie hat ihr Indie-Spiel »Ambi«
auf der »Devcom Game Dev Show« mit
zahlreichen anderen siidafrikanischen
Gisten vorgestellt. Es war das erste Mal,
dass ich eine Afrikanerin gesehen habe,
die ihre Arbeit als unabhéngige Indie-
Spieleentwicklerin in einer Live-Show
prasentierte. »Ich konnte den Code zu
drei verschiedenen Spielen beisteuern,
habe auch ein paar Online-Vortrage ge-
halten sowie Showcases meiner Arbeit
durchgefiihrt«, sagt Estelle, erfreut iiber
ein fiir sie produktives Jahr 2020.

Dies ist jedoch bei Weitem nicht
die einzige Weise, auf die afrikanische
Frauen in der Gaming-Branche im Jahr
2020 sichtbarer wurden. Eine wichtige,
oft tibersehene Rolle von Frauen in der
Gaming-Industrie ist die der Konsu-
mentinnen. Afrikanische Frauen bilden
da keine Ausnahme. Ich konnte online
einen Aufschwung von Gamerinnen
beobachten, seien sie YouTuberin-
nen, kompetitive Gamerinnen oder
Streamerinnen. Malindi Chipenzi aus
Sambia beispielsweise nahm das Jahr
der Isolation zum Anlass, mehr von ih-
ren Spielerfahrungen mit Freundinnen
und Freunden iiber die sozialen Medi-
en zu teilen und startete
sogar einen eigenen You-
Tube-Kanal namens »Ma-
li-Chan’s Bizarre Adven-
tures«. Mit etwas mehr als
150 Abonnentinnen und
Abonnenten und einem
eigenen Discord-Server
freut sie sich, online auf
Gleichgesinnte in der neu-
en Normalitat zu treffen.

Aufgrund der Pandemie konn-
te Sylvia Gathoni, eine kenianische
Profi-Gamerin, besser bekannt unter
ihrem Gamertag »QueenArrow, nicht
zur »Tekken World Tour 2020« reisen.
Obwohl dies ihre Karriere beeintrdach-
tigte, nutzte Sylvia die Gelegenheit, um
mehr digitale Inhalte zu erstellen. So
streamt sie auf Twitch und YouTube
tiber ihren Kanal »TheQueenArrow98«,
Woche fiir Woche, sofern ihr Jurastudi-
um es zuldsst. Sylvia hatte zudem die
Moglichkeit, als digitale Influencerin
mit lokalen kenianischen Marken zu-
sammenzuarbeiten. Sie ermutigt an-
dere afrikanische Frauen, sich selbst
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Eine Expertin der afrikanischen Gaming-Branche ist die Produzentin und Unternehmensentwicklerin Limpho Moeti

offensiver zu vermarkten und fiir neue
Moglichkeiten einzusetzen. »Ich glaube,
dass wir aufgrund unserer Erziehung
(als afrikanische Frauen) dazu neigen,
ein wenig zuriickhaltend zu sein, wenn
es darum geht, unsere Ziele zu errei-
chen. Deshalb sind uns die Madnner ei-
nen Schritt voraus. Sie bemiihen sich
um das, was sie wollen, und wenn es
so sein soll, dann wird es so sein. Wir
brauchen die gleiche Einstellung, um
das zu erreichen, was wir wollen !«

Auf der anderen Seite des Kontinents
in Burkina Faso erkldrt Evelia Gadegbe-
ku, Prasidentin von »Enter Africa«, einer
Initiative des Goethe-Instituts zur Ver-
netzung von Gamerinnen und Gamern,
inwiefern 2020 fiir sie und ihre Kollegen
ein Jahr der Neuausrichtung war. Da
geplante Aktivitdten verschoben wur-
den und ihr Entwicklerteam plotzlich
die gesamte Zusammenarbeit online
bewerkstelligen musste, waren die Pla-
ne fiir den kommenden Spielprototyp
kurz davor, sich in Luft aufzulosen. Die
Absage von Konferenzen und Messen
sowie die plotzliche Unterbrechung der
Finanzierung brachten das Team in eine
sehr schwierige Lage, die sie alle zum
Umdenken zwang.

»Es schien uns offensichtlich, dass
andere Moglichkeiten erkundet werden
mussten. Wir spiirten die Begeisterung
der Offentlichkeit fiir Online-Spiele
und gingen dazu iiber, E-Sport-Wett-
bewerbe zu organisieren, um unsere
iibliche Game Night zu ersetzen und die
Gemeinden zusammenzuhalten.« Der
Start der kontinentiibergreifenden E-
Sports-Serie von Evelia und ihren Part-
nern ist fiir Mitte Januar 2021 geplant.
»Wenn man mein Jahr 2020 in einem
Wort zusammenfassen wiirde, wire es

Widerstandsfahigkeit«, fahrt Evelia fort.
Ich weif, dass viele Vorreiterinnen und
Unternehmer auf dem Kontinent dieses
Gefiihl kennen. Der Druck, seine Ziele
zu erreichen und davon zu leben, hat
sich durch die Pandemie vervielfacht.

Einen weiteren Aspekt, den diese
Pandemie mit sich brachte und der
auch ein paar mehr Tiiren fiir Frauen
auf dem Kontinent geoffnet hat, ist
die Verfiigbarkeit von Homeoffice-
Arbeitsplatzen. Adoné Kitching kam
letztes Jahr als Produzentin zum In-
die-Game-Publisher »Devolver Digital«
und arbeitet im Homeoffice von ihrem
Wohnsitz in Kapstadt aus. Im selben
Jahr kam Kirsten Lee Naidoo als Pro-
jektassistentin zur Videospielbera-
tungsagentur »Robot Teddy«. Kirsten
berichtet, dass ihre Position bei Robot
Teddy es ihr erstmals ermdglicht hat,
Teil von Gesprédchen zu sein, an denen
sie sonst nie teilgenommen hitte. Sie
bestatigt den Mehrwert, den sie durch
ihre Arbeitsposition von zu Hause aus
erfahrt. »Es gibt ohnehin nur noch
wenige siidafrikanische Spielestudios
und viele von ihnen haben weder die
Zeit noch die Ressourcen, Personal
aus- und weiterzubilden. Daher ist es
wirklich grofSartig, dass ich bei einer
Firma wie Robot Teddy Erfahrungen
sammeln darf.« Obwohl wir oft nicht
in die Einstellungsentscheidungen von
Gaming-Firmen eingeweiht sind, sollte
die zunehmende Sichtbarkeit afrikani-
scher Frauen in Schliisselpositionen der
Branche weiter verfolgt werden.

Ich bin mir bewusst, dass die Be-
richte einer Handvoll Frauen nicht
vollstindig aufzeigen, wie es ist, eine
afrikanische Frau in der Gaming-Bran-
che zu sein. Als Panafrikanistin glaube

ich jedoch, dass der Fortschritt einer
steigenden Anzahl afrikanischer Frauen
in einflussreichen Positionen der Bran-
che und die Entwicklung, ihnen mehr
Plattformen zur Kommunikation ihrer
Ideen zu geben, Mittel sind, die uns alle,
die wir gemeinsam von systematischen
Problemen in unserer Region betrof-
fen sind, bestédrken. Das gilt auch fiir
die Sichtbarkeit von farbigen Frauen
im Gaming-Bereich weltweit. Wenn es
mehr Moglichkeiten gidbe, dann konn-
ten die Herausforderungen, mit denen
sich Frauen in der Gaming-Industrie
konfrontiert sehen, direkter angegan-
gen werden. Und so konnten die Hin-
dernisse fiir Frauen aus aller Welt Stiick
fiir Stiick aus dem Weg gerdumt werden.
Sogar die junge Frau aus Sambia in mir
hitte sich nie eine Zukunft vorstellen
konnen, in der sie vertraute Gesichter
weltweit ausgestrahlt sieht. Das bedeu-
tet, dass die Gaming-Industrie mehr fiir
uns tun kann.

Sithe Ncube ist seit 2013 ein aktives
Mitglied der afrikanischen Spiele-
entwickler-Community. Derzeit leitet
sie das Projekt prosearium.net, das
darauf abzielt, 1.000 Beitrige afrika-
nischer Frauen im Gaming-Bereich zu
dokumentieren

In Zusammenarbeit mit dem Goe-
the-Institut veroffentlicht Politik
& Kultur in jeder Ausgabe einen
Beitrag aus einem afrikanischen
Land zu spezifischen Aspekten der
Kulturszenen vor Ort.
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»Ein >weiter so< geht auf keinen Fall«

Die Klage vor dem Bundesverfassungsgericht offenbart die iiberfillige Reform des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks

HELMUT HARTUNG

ie Beschwerdefiihrer legen
D nicht ndher dar, dass eine ver-

fassungswidrige Verzogerung
des Inkrafttretens der Anderung des
Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrags
irreversibel zu schweren Nachteilen
fiihrte«, so begriindete das Bundes-
verfassungsgericht (BVerfG) unter
anderem am 22. Dezember 2020 die
Ablehnung des Antrages auf Erlass ei-
ner einstweiligen Anordnung. Neben
ihren Verfassungsbeschwerden hatten
ARD, ZDF und Deutschlandradio auch
einstweilige Anordnungen des BVerfG
beantragt. Zum einen sollte der erste
Mediendnderungsstaatsvertrag so in
Kraft gesetzt werden, wie ihn die Mi-
nisterprisidenten beschlossen hatten.
Damit wire der erhohte Rundfunkbei-
trag von 18,36 Euro monatlich wirk-
sam geworden. Zum anderen sollte
die Verfallsklausel des Staatsvertrages
unwirksam werden, um zu verhindern,
dass der Staatsvertrag zum 31. Dezem-
ber 2020 »gegenstandslos« wird, weil
ihn Sachsen-Anhalt nicht ratifiziert
hat. Zu beiden Antrdgen bemingelten
die Richter, die fehlende ausreichende
Begriindung. »Sofern die Beschwer-
defiihrer also geltend machen wollen,
eine verfassungswidrige Verzogerung
des Inkrafttretens der Anderung des
Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrags
16se eine Verschlechterung des Pro-
grammangebots aus und verletzte ir-
reparabel ihre Rundfunkfreiheit, hatten
sie substantiiert darlegen miissen, bei
Nichtinkrafttreten ab dem 1. Januar
2021 mangels Beitragserhohung zu dem
von der KEF gepriiften Programmange-
bot nicht in der Lage zu sein, obwohl
im Fall des Obsiegens im Verfassungs-
beschwerdeverfahren eine kompen-
sierende Mehrausstattung in spiateren
Zeitrdumen in Betracht kommt. Zwar
ist ohne Weiteres plausibel, dass die
Beschwerdefiihrer trotz der Aussicht
auf spatere finanzielle Mehrausstattung
nicht auf unbegrenzte Zeit in der Lage
wiren, das Programmangebot gewisser-
mafien in eigener »Vorleistung« zu reali-
sieren. Nicht ohne Weiteres plausibel ist
hingegen, dass dies — mit Blick auf ent-
sprechende spédtere Mehrausstattung
- nicht fiir eine gewisse Zeit moglich
sein sollte.« Das bedeutet, dass das Ver-
fassungsgericht nicht ausschliefSt, dass
im Hauptverfahren eine Verfassungs-
widrigkeit durch das Unterlassen der
Zustimmung des Landtags Sachsen-An-
halt zum Entwurf eines Gesetzes zum
ersten Mediendnderungsstaatsvertrag
festgestellt werden konnte und eine
»kompensierende Mehrausstattung in
spateren Zeitrdiumen durchaus nicht
ausgeschlossenc sei. Zugleich halt es
das Verfassungsgericht fiir moglich, mit
dem bisherigen Rundfunkbeitrag von
17,50 Euro monatlich, fiir eine »gewisse
Zeit« die Erfiillung des Auftrages sicher-
zustellen.

Wie das Rechtsportal Ito.de infor-
miert, hatten 15 Bundesldnder zu den
Antrdagen Stellung genommen. Zwolf
Bundesldnder unterstiitzten die 6f-
fentlich-rechtlichen Sender in einem
gemeinsamen Papier. Bremen und das
Saarland verwiesen in einer eigenen
Stellungnahme auf die Probleme der
kleinen ARD-Anstalten Saarlandischer
Rundfunk und Radio Bremen. Sachsen-
Anbhalt hielt die Eilantrdge fiir unbe-
griindet. »Thiiringen mit dem linken
Ministerprdsidenten Bodo Ramelow
verzichtete als einziges Bundesland auf
eine Positionierungs, so 1to.de.

Offentlich-rechtliche Sender
hatten keinen »Plan B«

Als Reaktion auf den gescheiterten
Eilantrag drohte der ARD-Vorsitzende
und WDR-Intendant Tom Buhrow um-

gehend mit Einschnitten im Programm,
die die obersten Verfassungsrichter fiir
»nicht plausibel« erachteten. »Wir miis-
sen nun unsere Finanzplanungen an-
passen. Ein Ausbleiben der Beitragsan-
passung wird gravierende MafSnahmen
erfordern, die man im Programm sehen
und horen wird«, so Buhrow.

Den o6ffentlich-rechtlichen Sendern
standen 2019 rund 8 Milliarden Euro
aus dem Rundfunkbeitrag zur Verfii-
gung. Dazu kamen weitere Einnahmen
durch Werbung und Programmverkauf
von ca. 500 Millionen Euro. Fiir den
Beitragszeitraum von 2021 bis 2024
sind das alles in allem 34 Milliarden
Euro. Die KEF hatte fiir diese vier Jah-
re einen Mehrbedarf von 1,5 Milliarden
Euro errechnet. Das entspricht etwa vier
Prozent der Einnahmen auf der Basis
des laufenden Rundfunkbeitrages von
17,50 Euro.

Bemerkenswert ist, wie Tom Buh-
row bestétigte, dass es bei keiner der
offentlich-rechtlichen Anstalten einen
»Plan B« fiir ein Scheitern der Beitrags-
erhohung gab. Selbst als Sachsen-
Anbhalt nicht zustimmte, beschlossen
ARD-Sender noch Haushaltspléne fiir
2021, die den geplanten Zuwachs be-
reits eingepreist hatten. Realismus und
Kostenbewusstsein sehen anders aus.
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argumentiert, eine Ablehnung der Bei-
tragserhohung gerechtfertigt hat.

Oliver Schenk, Chef der Sdchsischen
Staatskanzlei reagierte in einem FAZ-
Interview auf die Forderung aus Sach-
sen-Anhalt skeptisch, dass die KEF auf-
grund der Corona-Pandemie eine Neu-
berechnung des Beitrages vornehmen
solle: »Es ist nicht sicher, ob ein solches
Gutachten zu einer Verringerung der
geplanten Beitragserhohung fiihren
wiirde. Wer die vorgesehenen 18,36
Euro infrage stellt, geht das Risiko ein,
eine hohere Empfehlung zu erhalten,
weil auch die Offentlich-Rechtlichen
von der Pandemie betroffen sind, sei es
durch hohere Produktionskosten oder
geringere Werbeeinnahmen. Hinzu
kommen diirfte eine zunehmende Zahl
von Befreiungen oder Erméfiigungen.«
Die realen Auswirkungen auf die Ein-
kommenssituation durch die Corona-
Pandemie liefRen sich jetzt noch nicht
serios ermitteln. Das werde die KEF aber
in ihrem néachsten Zwischenbericht be-
riicksichtigen, der Ende 2021 vorgelegt
werde.

Es ist inzwischen wie ein Pawlow-
scher Effekt, dass Verantwortliche
des oOffentlich-rechtlichen Rundfunks
bei berechtigten Forderungen nach
mehr Wirtschaftlichkeit und grofserer
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struktur und das Programmvolumen
aus der Betrachtung ausgeklammert
werdenx, erklarte die Kommission
zur Ermittlung des Finanzbedarfs der
Rundfunkanstalten. »Der gesetzliche
Auftrag, die Programmstruktur und das
Programmvolumen, die die KEF hier
anmahnen, muss von der Ministerpra-
sidentenkonferenz definiert werden.
Die KEF kann zwar Sparvorschlige
unterbreiten, muss aber eine Finan-
zierung zur Erfiilllung des Auftrages
sicherstellen.

Sachsen fordert »grofSen Wurf« fiir
eine Reform des 6ffentlich-rechtli-
chen Rundfunks

Angesichts der Klage vor dem BVerfG
benotigten die Lander »einen grofsen
Wurf«, um die Akzeptanz des offentlich-
rechtlichen Rundfunks zu verbessern,
fordert Oliver Schenk in dem Gespréich
mit der FAZ. »Ein >weiter so« geht auf
keinen Fall«, betont der Staatsminister,
der auch die Medienpolitik der CDU-
regierten Bundeslander koordiniert. Es
miisse bald zu einem modernisierten
Auftrag kommen, der die Unterscheid-
barkeit der 6ffentlich-rechtlichen Pro-
gramme von den privaten Anbietern
deutlich verbessere und den Anstalten
die notwendige Flexibilitat ermogliche,

Seit November 2020 im Hauptprogramm des ZDF: »Die Late-Night-Show ZDF Magazin Royale« mit Jan Bohmermann

Vor allem die kleinen ARD-Sender
Radio Bremen und der Saarldandische
Rundfunk sind von der ausbleibenden
Erhohung betroffen. Sie sollten 34,5
Millionen Euro mehr fiir vier Jahre er-
halten. Im Zeitraum 2017 bis 2020 be-
trug der Finanzausgleich 93,3 Millionen
Euro pro Jahr. Beide Sender konnten
allein mit den Beitragseinnahmen in
ihren Sendegebieten ihren gesetzlichen
Auftrag nicht erfiillen.

Coronabedingte Mehrbelastungen
der Biirger miissen nicht zu einem
Verzicht auf eine Beitragserh6hung
fiihren

Die offentlich-rechtlichen Sender ha-
ben 2020 durch den Ausfall von sportli-
chen GrofSereignissen nicht nur Kosten
gespart, sondern durch coronabedingte
Sondersendungen und Hilfen fiir Pro-
duzenten zusétzliche Aufwendungen
gehabt. Sodass nicht sicher ist, ob die
wirtschaftliche Belastung der Biirger
durch die Corona-Pandemie, wie von
der Landesregierung in Sachsen-Anhalt

Sparsamkeit sofort mit Abstrichen
am Programm drohen und weniger
ihre eigenen Strukturen in den Fokus
nehmen. Auf dieses fehlende Reform-
bewusstsein verwies auch die KEF
im Februar 2020 im Zusammenhang
mit ihrem 22. Bericht: »Die KEF hilt
es fiir erforderlich, weitergehende
strategische Ansatzpunkte fiir tief-
greifende Umstrukturierungen und
kostensenkende Reformmafinahmen
zu entwickeln. Dazu gehort auch eine
umfassende Schwachstellenanalyse
durch die Anstalten. Die Kommission
erwartet, dass die Anstalten grofste
Anstrengungen unternehmen, um die
erkennbaren Wirtschaftlichkeitspo-
tenziale zu realisieren. Im Hinblick
auf die ARD erwartet die Kommission,
dass die Kooperationen zwischen den
Rundfunkanstalten - soweit rechtlich
zuldssig und wirtschaftlich sinnvoll
— deutlich ausgeweitet werden. Aller-
dings wird die Hebung der Potenziale
so lange unvollstdandig bleiben, wie der
gesetzliche Auftrag, die Programm-

schneller auf Verdnderungen in der Me-
diennutzung zu reagieren. Dazu gehore
der Ausbau der Mediatheken, eine For-
cierung der Plattformstrategie, eine en-
gere Vernetzung und grofiere Eigenver-
antwortung bei der Entscheidung iiber
den besten Distributionsweg. Schenk
kritisiert, dass sich die Lander fiir diese
wichtigen Entscheidungen bisher zu
viel Zeit gelassen hitten und bis heute
keine einvernehmliche Losung finden
konnten. Die Modernisierung des Auf-
trages spielte bei den Debatten in den
Landtagen und den damit verbundenen
Anhorungen eine wichtige Rolle und
viele Abgeordnete hitten formuliert,
dass sie eine Zustimmung zur Beitrags-
erhohung mit der Erwartung an eine
zeitnahe Reform des Auftrages und
grofleren Sparanstrengungen der An-
stalten verbinden. Es sei deshalb fiir die
Akzeptanz des offentlich-rechtlichen
Rundfunks wichtig, dass diese Frage
jetzt ganz oben auf der medienpoliti-
schen Agenda der Lander stehe.

Auch andere Bundesldander, so

Rheinland-Pfalz, das den Vorsitz der
Medienkommission der Liander innehat,
haben jetzt zur Eile gemahnt und der
Novellierung des Auftrages hohe Priori-
tédt bei den medienpolitischen Themen
flir 2021 eingerdumt.

Das ist eine bemerkenswerte Kehrt-
wende, denn noch im Juni 2020 hatten
die Regierungschefinnen und -chefs be-
schlossen, sich bis zum Sommer 2022
fiir einen Reformvorschlag Zeit zu las-
sen. Es war geplant — je nach Bedarf
— die KEF, die o6ffentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten sowie externe Sach-
verstdndige einzubeziehen. Dabei lag
ein nahezu fertiger Vertragstext bereits
Ende 2019 vor. Bekanntlich hatte sich
die Rundfunkkommission der Lander
im Zusammenhang mit der geplanten
Einfiihrung des Index-Modells auf drei
Kernthemen fiir die Novellierung des
Auftrages verstdndigt: Fokussierung des
Programmangebotes, Flexibilisierung
bei den Verbreitungswegen und Vernet-
zung digitaler Angebote. Damit sollten
nur noch wenige Programme, wie das
Erste, das ZDF, die Dritten Program-
me und die Gemeinschaftsangebote
wie KiKa oder ARTE beauftragt wer-
den. Bei Angeboten wie tagesschau24,
ARD-ONE, ZDFinfo und ZDFneo sollten
die Anstalten »flexibel« selbst dariiber

et

entscheiden, ob sie diese als klassische
Fernsehangebote fortfiihren, in ein
Telemedienangebot {iberfiihren oder
ganz darauf verzichten. Da das Index-
Modell keine Mehrheit fand, wurden
auch die Anderungen am Auftrag, trotz
weitgehender Ubereinstimmung, nicht
beschlossen.

Der offentlich-rechtliche Rundfunk
wird die ndchste Zeit mit geringeren
Einnahmen auskommen miissen als
erwartet, was Konsequenzen fiir Auf-
tragsproduktionen, freie Mitarbeiter
und Dienstleister haben wird. Ande-
rerseits stehen die Linder mit dem
Sachsen-Anhalt-Debakel unter Druck,
schneller als urspriinglich geplant, den
Auftrag zu novellieren. Das konnte so-
wohl den Mitarbeitern der Anstalten
als auch den vielen Kreativen, die an
den offentlich-rechtlichen Angeboten
mitwirken, endlich mehr Zukunftssi-
cherheit geben.

Helmut Hartung ist Chefredakteur von
medienpolitik.net
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Die Magdeburger Entscheidung

Erneut befasst sich das
Bundesverfassungsgericht
mit der Frage der Rund-
funkfreiheit

MARTIN STADELMAIER
acht es euch nicht so ein-
fach« titelte Jana Hensel
am 10. Dezember 2020
ihren Artikel in »Die Zeit«
tiber die Vorginge in Sachsen-Anhalt.
Eben jenem Sachsen-Anhalt, das jah-
relang fiir sich als das »Land der Friih-
aufsteher« warb. Sein Ministerprasident
Reiner Haseloff formulierte den selbst
gesetzten Anspruch am 30. Oktober
2015 im Deutschlandradio so: »Friih
aufstehen bedeutet aufgeweckt sein
und auch frisch sein und damit vor den
anderen die Losungen prisentieren«.

Am 8. Dezember 2020 war die Lo-
sung gefunden: Der sachsen-anhal-
tische Ministerprasident leitete die
Vorlage fiir den ersten Medienrechts-
anderungsstaatsvertrag dem Landtag
nicht zu. Die von 15 der 16 Lander an-
visierte Erhohung des Rundfunkbeitra-
ges von monatlich 86 Cent ist vorerst
gescheitert.

Eine Kombination aus regionalen,
CDU-internen Machtkdmpfen um Kurs
und Personen, der Bereitschaft, der AfD
zu Diensten zu sein oder nicht, dem
Versuch, eine Koalition in Zeiten von
Corona bis zur Wahl im Friihjahr 2021
zu retten, und einer geradezu abenteu-
erlichen Verkennung von Verfassungs-
und Medienrecht haben dazu gefiihrt,
dass sich das Bundesverfassungsgericht
erneut mit der Frage der Rundfunkfrei-
heit und seiner staatsfernen Finanzie-
rung beschaftigen muss.

Dazu vier Bemerkungen:

I. Schon zweimal hat die Medien-
politik der Union in Karlsruhe keinen
Bestand gehabt, bei einem durchge-
peitschten Rundfunkfinanzierungs-

staatsvertrag und dem Vorhaben, den
ZDF-Chefredakteur Brender gegen den
Willen des Intendanten zu entfernen.
Dass jetzt eine kleine Minderheit von
mit der AfD liebdugelnden Unionspo-
litikern in Magdeburg die CDU-Medi-
enpolitik erneut diskreditiert, ist ein
Debakel fiir die gesamte Union. Vor al-
lem weil alle anderen Unions-gefiihrten
und -mitregierten Lander den verfas-
sungsgemdfs gebotenen Weg der ers-
ten Beitragserhohung nach acht Jahren
mitgegangen sind. Und dies aus guten
Griinden.

Die Koalitionsvereinbarung zwi-
schen CDU, SPD und Griinen aus dem
Jahr 2016 betont: »Bei der Finanzierung
des offentlich-rechtlichen Rundfunks
(ORR) halten wir am Ziel der Beitrags-
stabilitdt fest.« Sie bezeichnete der
sdchsische Ministerprasident Kretsch-
mer am 6. Dezember 2020 als »den ei-
gentlichen Skandal«. Und meinte damit
das gestartete Erpressungsmanover
der CDU-Landtagsfraktion, mit einer
Verweigerung der Beitragserhohung
Strukturveranderungen des Offentlich-
Rechtlichen (OR) zu erzwingen.

II. Genau ein solches Verhalten hat
das Bundesverfassungsgericht in sei-
nem Urteil am 11. September 2007 im
Blick gehabt. Den politischen Gestal-
tungsspielraum darf der Gesetzgeber
nicht dazu nutzen, »Gebilihrenanpas-
sungen nach politischen Gesichtspunk-
ten festzusetzen oder auch nur aufzu-
schieben, ohne dass feststellbar wire,
ob sie dabei die aus Art. 5 Abs. 1 Satz 2
GG folgenden Bindungen eingehalten
haben oder nicht« (BVerfGE 90,60,100).

Dieser Grundgedanke der von staatli-
chem Einfluss weitgehend freien Rund-
funkanstalten wird in verschiedenen
Urteilen des Bundesverfassungsgerich-
tes liber die Jahre weiterentwickelt, um
»Ubergriffigkeiten« der Staatsvertreter
in eindeutige Schranken zu weisen. Dies
betrifft auch die Notwendigkeit einer
auskommlichen Finanzierung des ORR.
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Eine entscheidende Rolle kommt dabei
der von den Landern berufenen Kom-
mission zur Ermittlung des Finanzbe-
darfs der Rundfunkanstalten (KEF) zu.
Sie stellt unabhingig, d. h. frei von jed-
weder Weisung, in einem festgelegten
Verfahren den tatsdchlichen Finanz-
bedarf von ARD, ZDF und Deutsch-
landradio fest. Dieses Votum, seine
ausfiihrliche Begriindung, iiberreicht
sie den Landern. Bei ihnen liegt es, den
Vorschlag umzusetzen. Verkiirzt gesagt,
diirfen die Lander von der Empfehlung
der KEF begriindet abweichen, wenn die
finanzielle Belastung der Beitragszah-
ler unangemessen ist, ja sie geradezu
»erdrosseln« wiirde.

Dafiir gibt es bei einem unter der
Inflationsrate der letzten acht Jahre
bleibenden Erhohungsbedarf keinen
seriosen Anhaltspunkt. Zumal die Be-
freiungstatbestdnde bei wirtschaftli-
chen Schieflagen, wie sie momentan
durch die Corona-Folgen auftreten,
durchaus beachtlich sind. Insoweit sind
an diesem Punkt die Landtage in ihrer
Entscheidung eng gebunden.

Dies betrifft jedoch nicht ihr Recht,
Auftrag und Struktur des ORR und na-
tiirlich auch ihrer Finanzierungsmo-
dalitdten zu gestalten. Aber eben nicht
im Zusammenhang seines konkreten
Finanzbedarfs.

Kaum war die Entscheidung in Sach-
sen-Anhalt gefallen, meldete sich Die
Beauftragte der Bundesregierung fiir
Kultur und Medien Monika Griitters
zu Wort und regte an »sich vom KEF-
Verfahren zu verabschieden.

Dabei gibt es sehr gute Griinde, an
der Beitragsfeststellung durch die KEF
festzuhalten. Von wenigen Ausnah-
men abgesehen, sind die allermeisten
Einsparungen der letzten Jahre beim
ORR nicht durch die Lander, sondern
von ihr durchgesetzt worden. Die KEF
hat nach Einfiihrung des Beitragssys-
tems eine deutliche Reduzierung des
Beitrages begriindet. Anders als in ei-
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nem unabhéngigen Verfahren ist eine
bedarfsgerechte Ausstattung des ORR
verfahrens- und rechtssicher nur schwer
zu ermitteln. Automatische Steigerun-
gen wie bei einem Indexmodell sind mit
Blick auf den privaten Rundfunk und
die Verleger wenig tragfdhig. Die un-
abhingige Bedarfsfeststellung ist einer
der wesentlichen Eckpfeiler der Ver-
einbarungen mit der EU-Kommission
aus 2007 und 2011. Ansonsten bestiinde

Die anvisierte
Erhohung des Rund-
funkbeitrages von
monatlich 86 Cent ist
vorerst gescheitert

die Gefahr, dass Briissel den Versuch
unterndhme, bei der finanziellen und
strukturellen Ausrichtung des Rund-
funksystems mitzureden.

I11. Die inhaltliche Begriindung fiir
die Verweigerung der Beitragsdiskussi-
on aus der sachsen-anhaltischen CDU
heraus hat alle Ingredienzien einer
Erpressung, der AfD zum Gefallen. Die
angeblich »noch nie ernsthaft gefiihrte
Debatte, so der CDU-Medienpolitiker
Markus Kurze im MDR am 1. Dezem-
ber 2020, iiber den Auftrag endlich
aufzunehmen, richtet sich an alle an-
deren, aber bezieht sich nicht auf die
Strukturen, fiir die Magdeburg selbst
die Verantwortung tragt. »Wir schét-
zen den MDR, er konnte ein Beispiel
flir andere Anstalten sein...«, so Kurze.
Man ist eben besonders friih aufgestan-
den ... Dass manch Konservativer und
auch prominenter Pressevertreter in
Boris-Johnson-Manier das Schleifen
der Strukturen und des Programms des
ORR forderte, verwundert nicht. Die
Forderung der hessischen FDP nach
Privatisierung des ZDF fand FAZ-Mithe-
rausgeber Carsten Knop am 18. Dezem-

ber bedenkenswert. Und die »WamS«
kommentiert zu ARD und ZDF am 17.
Januar »Die Menschen ... Sie brauchen
Sie nicht«.

IV. Mit der Magdeburger Entschei-
dung und solchen Stimmen werden im
Angesicht der Herausforderungen der
digitalisierten Welt scheinbar iiberwun-
dene Griben aufgerissen. Die Lander
wissen nur zu gut, wozu Selbstblocka-
den fiihren. Fiinf Jahre medienpoliti-
sche Agonie mussten durchgemacht
werden, ehe sie sich 2019 zu einem
neuen, zukunftsweisenden und hoch
beachtlichen Medienrechtsstaatsver-
trag aufmachten. Mit ihm versuchen sie,
die digitale Welt mitzugestalten. Dort
liegt die medienpolitische Herausfor-
derung, nicht im kleinsten Neid-Karo
des Streits um Intendanten-Gehalter.
Wie stehen die Lander zum europdi-
schen Digital Service Act, wie konnen
sie guten Lokaljournalismus angesichts
eines dramatischen Niedergangs der
Lokalzeitungen ermdglichen, gibt es
Wege, kritischen Qualitdtsjournalismus
im Netz auch erfolgreich zu refinan-
zieren, wie kann das digitale Angebot
des ORR weiter erfolgreich entwickelt
werden und vor allem wie kann man
sicherstellen, dass Manipulation nicht
wichtiger wird als gepriifte Informa-
tion? Und auch der im Medien- und
Kommunikationsbericht der Bundes-
regierung 2018 vorgetragene Vorschlag,
einen Teil des Rundfunkbeitrages zur
»Finanzierung unabhingiger privater
Medienproduktionen« einzusetzen,
verdiente eine vertiefte Beschiftigung.

Es wire zu wiinschen, dass das Bun-
desverfassungsgericht dem Magdebur-
ger Spuk schnell ein Ende macht. Damit
eine Konzentration auf die medienpo-
litischen Herausforderungen in einer
digitalen Welt moglich ist.

Martin Stadelmaier ist Mitglied des
ZDF-Verwaltungsrates. Bis 2013 war er
Chef der Staatskanzlei Rheinland-Pfalz

Auschwitz gilt als die Chiffre der Vernichtung der Juden
Europas. Am 27.Januar wird jahrlich der Befreiung des
Konzentrations- und Vernichtungslagers durch die Rote
Armee gedacht. Welche Relevanz hat dieser Tag fur die

in Deutschland lebenden Menschen heute noch - aufder
einer kurzen Sequenz in den Nachrichten? Wie kann

in einer multiethnischen Gesellschaft an das Verbrechen
an den Juden Europas erinnert werden? Wie kann Erin-
nerung gelingen,wenn das Geschehen von Zeitgeschichte
zu Geschichte wird? Der Sammelband sucht Antworten
auf diese Fragestellungen und bietet einen Ausblick in die
Zukunft des Erinnerns, denn: »Die Auseinandersetzung
mit der Geschichte ist nie abgeschlossen«.
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Gedicht und Dichtern einen Ort geben

Thomas Wohlfahrt vom »Haus fiir Poesie« im Portrat

ANDREAS KOLB

ie Prosa hat eine vielféltige Ver-
D lagslandschaft und wird {iber

internationale Buchmessen wie
in Frankfurt und Leipzig distribuiert.
Das Drama hat in Deutschland eine
einzigartige Theaterlandschaft zur Ver-
fligung, mit den Stadt- und Staatsthea-
tern, Landes- und Freien Theatern. Ly-
rik hat diese Orte nicht. Dieses Portrit
handelt von einem Lyrik-Besessenen,
der der Lyrik in Deutschland einen Ort
verschaffte, indem er 1991 mit Gleichge-
sinnten und Mitarbeitern die Literatur-
werkstatt im Berliner Majakowskiring
griindete. Dieser — neben dem Lyrik-
Kabinett in Miinchen - einzige Ort in
Deutschland nur fiir Lyrik lebt bis heu-
te als »Haus fiir Poesie« in der Kultur-
brauerei am Prenzlauer Berg weiter. Der
Geschiftsfiihrer und Programmmacher
ist auch heute noch derselbe wie vor
30 Jahren: Thomas Wohlfahrt, geboren
1956 in Eisenach, Studium der Germa-
nistik und Musikwissenschaft an der
Martin-Luther-Universitat Halle/Wit-
tenberg, Promotion 1985 zum Dr. phil.

Nach der Promotion bekam Wohl-
fahrt keine Stelle an der Universitét.
Wie er spéter aus seinen Stasi-Akten
erfuhr, hatte das politische Griinde.
Von 1983 bis 1988 arbeitete er in der
Forschungsstelle am Zentralinstitut
fiir Literaturgeschichte der Akademie
der Wissenschaften der DDR in Ost-
Berlin. »Nach dem Prager Friihling 1968
gegriindet, wurden die unbequemen
Profs von den Unis abgezogen und ans
Zentralinstitut versetzt, nach der Devi-
se:»>Denkt euch euren Teil, aber versaut
unsere Jugend nicht.c Eine durchaus
staatsménnische Losung, wenn man
so will. Dort fand auch ich eine Stelle
in der Forschung.«

Immer wieder wurde der junge Li-
teraturwissenschaftler zu Vortragen in
den Westen eingeladen. Immer wieder
lehnte die zustédndige Behorde ab. End-
lich, im September 1987, fuhr Wohlfahrt
das erste Mal in den Westen. »Zeitgleich
mit Honecker, erinnert sich Wohlfahrt,
»der war zu Helmut Kohl geladen. Man
machte gute Stimmung im Land, man
offnete sich, es hief}, die jungen Leu-
te miissen raus in die Welt — und da
flutschte ich mit durch...«.

Ein Dreivierteljahr lang fuhr Wohl-
fahrt hin und her von Ost nach West
und zuriick, und es dauerte nicht lange,
da erwischte auch ihn die »Ostwest-
krankheit«: »Die infizierten Leute
bekamen heftig Fieberschiibe, wenn
sie zuriickkehrten. Ein Riickkehrer-
Phénomen, mit dem ich nicht gerech-
net hatte. Es war klar, ich musste weg.
Weg aus diesem Land, das es einem nur
schwer macht, einen behindert. Es war
eine bleierne Zeit. Ich suchte nach dem
richtigen Termin, damit ich niemandem
schade. Denn Mitwisserschaft war Mit-
taterschaft und wurde hart bestraft.«

1988 schlug Wohlfahrt im Westen
auf, war zunéchst arbeitslos, arbeitete
ein bisschen bei der Zeitung, ein biss-
chen fiir den Rundfunk. »Was man halt
so macht, sagt Wohlfahrt zu dieser Zeit
in der Retrospektive. Schnell verdiente
er sich erste Meriten, indem er nach
der Wende fiir den Senat Kulturver-
anstaltungen organsierte. 1989/1990
erhielt er ein Wissenschaftsstipendium
der Stiftung PreufSische Seehandlung
und von 1990 bis 1991 war er kiinstle-
rischer Leiter des Theaterhaus Berlin.
Was man im Westen nur als Steuerer-
hohung empfunden hat, war fiir die
Menschen im Osten ein Bruch im Le-
ben, eine Verwerfung — man musste sich
neu erfinden. Fiir Thomas Wohlfahrt
stand 1991 plotzlich die Frage im Raum:
»Literaturwerkstatt im Grotewohlhaus
am Majakowskiring. Wollen Sie? Kon-
nen Sie sich das vorstellen? Ich habe

Ja gesagt. Nicht wissend, was auf mich
zukommt, und dass daraus mein zwei-
tes durchgingiges Berufsleben gewor-
den ist. Das hatte ich mir damals nicht
trdumen lassen.«

Das Domizil der Berliner Sektion
des DDR-Schriftstellerverbandes, die
ihren Sitz in der Grotewohl Villa im
Majakowskiring hatte, war mit der po-
litischen Wende 1989 von kritischen
Autorinnen, Autoren, Ubersetzerinnen
und Ubersetzern besetzt worden. »Die
Besetzer waren die Griinder des Ver-
eins, der mich als Geschaftsfiihrer und
Programmmacher angestellt hatte. Mit
Mitarbeitern zusammen habe ich das
Haus aufgebaut zu dem, was es heute
ist.«

Zum 25-jahrigen Jubilaum 2016
hat sich die Literaturwerkstatt Berlin
in »Haus fiir Poesie« umbenannt. In
diesem Jahr begeht man 30-jdhriges
Bestehen. Es ist ein Ort, an dem zeit-
gendssische Poesie in ihrer gesamten
Formenvielfalt auf die Biihne gebracht
und diskutiert wird. Als Leiter des Hau-
ses fiir Poesie verantwortet Wohlfahrt
jahrlich etwa 200 Veranstaltungen zur
zeitgenossischen deutschen und in-
ternationalen Lyrik sowie das poesie-
festival berlin, das ZEBRA Poetry Film
Festival und den open mike.

Seit tiber 20 Jahren kommen einmal
im Jahr 130 bis 150 Kiinstlerinnen und
Kiinstler aus aller Welt zum poesiefes-
tival berlin und priasentieren aktuelle
Tendenzen zeitgenossischer Dichtkunst.
Wohlfahrt erinnert sich an den Nukleus
seines ersten Literaturfestivals: »Das 1.
Festival November 1991, zwei Monate
nach der Eroffnung, war ein irisches.
Zwolf irische Autorinnen und Autoren
aus Nord- und Siidirland, trafen auf ein
ostwestdeutsches Publikum, das seine
ostwestdeutschen Fragen stellte. Die
Giste antworteten nordsiidirisch — es
war ein grofSartiger Cultural Clash, der
eine irische Autorin zu der augenzwin-
kernd-verzweifelten Bemerkung brach-
te:»Vielleicht gut, wenn wir uns nicht
vereinigen«<.«

Im Jahre 1999 vom Haus fiir Poesie
initiiert, basiert Lyrikline seit 2003
auf internationaler Zusammenarbeit

mit Institutionen aus tiber 50 Landern.
Auf Lyrikline sind 13.268 Gedichte von
beinahe 1.500 Dichtern in 83 Sprachen
mit iiber 20.600 Ubersetzungen vertre-
ten, in iiber 80 Sprachen zu lesen und
original, von den Dichtern eingespro-
chen, zu horen. Die Lyrikline ist eine
Weltmarke geworden und Thomas
Wohlfahrt und sein Projektleiter und
Redakteur Heiko Strunk haben dafiir
im Jahr 2005 den Grimme Online Award
bekommen.

Das ZEBRA Poetry Film Festival gibt
es seit 2002. Es war die erste und ist
die grofste internationale Plattform fiir
Kurzfilme, die auf Gedichten basieren —
den Poesiefilmen.

Der open mike hat sich zum wich-
tigsten deutschsprachigen Nachwuchs-
wettbewerb fiir Prosa und Lyrik entwi-
ckelt. Er fordert junge Autorinnen und
Autoren von den Schreibanfiangen bis
iber die erste Veroffentlichung hinaus.
Viele bedeutende Autorinnen und Au-
toren haben ihre Karriere beim open
mike gestartet, wie Karen Duve, Julia
Franck, Terézia Mora, Tilman Ramm-
stedt, Kathrin Roggla, Jochen Schmidt,
Ulf Stolterfoht oder Judith Zander. Seit
1993 wird er jahrlich ausgeschrieben.

Wahrend zwei Wettbewerbstagen er-
leben 500 Zuschauer Literatur live. Die
zahlreichen Lektoren und Verleger im
Publikum machen aus dem open mike
den grofSten Betriebsausflug der Bran-
che nach der Frankfurter Buchmesse.
2020 und 2021 waren und sind es erst-
mals die Verlage, die den open mike mit
130.000 Euro aufs Jahr gerechnet finan-
zieren. Wohlfahrt hat Hoffnung, dass
der renommierte Wettbewerb kiinftig in
den Berliner Haushalt eingestellt wird.

Um die Zukunft der Kunstgattung
Lyrik macht sich Wohlfahrt viele Ge-
danken, aber keine Sorgen: »Lyrik ge-
hort zu den dltesten Errungenschaften
der Menschheit. Das Gilgamesch-Epos,
die Odyssee oder die Edda sind alle vol-
ler Memotechniken, Reim, Rhythmus,
Assonanzen, Elemente der Lyrik und
der sanglichen Arbeit. Weder die erste
Medienrevolution, die Erfindung des
Buchdrucks, noch das Internet haben
die orale Kunst eriibrigt. Es ist umge-

kehrt«, so Wohlfahrt. »Lyrik boomt heu-
te. Junge Leute arbeiten mit Gedichten,
mit Spoken Poetry oder Poetry Slam.
Das Gedicht hat in anderen Formatie-
rungen iiberlebt.«

Aktuell steht die kulturpolitische
Forderung im Raum, ergdnzend zum
Literaturfonds einen Lyrikfonds zu
griinden. Wohlfahrt: »Das Konzept
fiir einen Bundesfonds gibt es schon —

siehe netzwerk-lyrik.org. Das wiirde
auch durchschlagen auf die Lander und
Kommunen. Es ist an der Zeit, endlich
anzuerkennen, dass Lyrik eine eigen-
stindige Kunstform ist, die Kunstform
der Sprache, und sie entlang ihres We-
sens auch zu fordern.«

Andreas Kolb ist Redakteur von Politik
& Kultur

Thomas Wohlfahrt leitet das Haus fiir Poesie

Vorbild in Sachen Demokratie

Mit Ruhe und korrekter
Sprache

SUSANNE KEUCHEL

Die Bilder der Stiirmung des Kapitols
haben jiingst weltweit bewegt und
erschiittert. Dabei zeigt sich einmal
erneut: Gesellschaft polarisiert und
spaltet sich zunehmend - und das
bei vielen aktuellen Gesellschafts-
themen wie Rechtspopulismus,
Diskriminierung, der Umgang mit
Corona oder eben in Trump-Gegner
und -Befiirworter.

Die gewalttitige Stiirmung des Kapi-
tols ist ein krimineller Akt gewesen,
von einer iiberschaubaren Gruppe,
die sich selbst als »Trump-Anhdnger«
bezeichnete. Es ist jedoch nicht von
der Hand zu weisen, dass dariiber hi-
naus eine nicht unerhebliche Anzahl
an Amerikanern Trump auch 2020
ihre Stimme gegeben hat. In einer
der vielen Talk-Shows zu aktuellen
Streitthemen und Geschehen dufSer-
te sich Norbert Rottgen: »Nicht die
Bekloppten und der Mob, sondern
die »Normalos«, die Trump und sei-
nen Aggressionen ihre Stimme ge-
geben hitten, seien das Problem. Es
stellt sich hier jedoch die Frage: Liegt

das Problem nicht viel tiefer? Nam-
lich, dass ein Teil der Bevolkerung,
der sich postfaktischen Zustdnden
ohnmachtig ausgeliefert sieht — sei
es die Leugnung von Wahlergeb-
nissen in den USA oder die Existenz
des Coronavirus - bei den eigenen
Abwehrmechanismen zunehmend
selbst in Versuchung gerit, demo-
kratische Grundprinzipien zu iiber-
treten. Diirfen beispielsweise Wihler,
die innerhalb einer demokratisch
legitimierten Wahl, einem Kandida-
ten ihre Stimme gegeben haben, als
Problem von der Politik bezeichnet
werden?

Angela Merkel hat dies an anderer
Stelle deutlich gemacht, als sie die
Sperrung — wohlgemerkt nicht die
Loschung zu gewalttatigen Aufru-
fen — des Twitter-Kontos von US-
Préasident Donald Trump kritisierte.
In das Grundrecht auf Meinungsfrei-
heit konne nur eingegriffen werden
»innerhalb des Rahmens, den der Ge-
setzgeber definiert, nicht nach dem
Beschluss der Unternehmensfiihrung
von Social-Media-Plattformen.

Ein anderes Beispiel fiir Grenziiber-
schreitungen war die Aufforderung
eines Mitglieds des Ethikrates der
Bundesregierung, Impfskeptiker soll-
ten im Infektionsfall auf Intensivbett

und Beatmungsgerit verzichten. Ein
demokratisches Grundprinzip ist es
jedoch, jedes Leben als wertvoll zu
erachten und zu erhalten. Dies gilt
fiir den Corona-Impfgegner bis hin
zum schweren Straftdter. Entspre-
chend entsetzt zeigte sich auch der
damalige Prasident der Deutschen
Interdisziplindren Vereinigung fiir
Intensiv- und Notfallmedizin, Uwe
Janssens, und stellte in einem Inter-
view klar: »Niemand wird aus politi-
schen Griinden abgewiesen.«

KEUCHELS
KONTEXTE

Natiirlich ist es richtig, wichtig und
notwendig, sich zur Wahrung der
Demokratie gegen demokratie-
gefdhrdende Meinungen und men-
schenverachtende Aussagen zu stel-
len. Es ist dabei aber genauso wichtig,
bei der Verteidigung demokratischer
Prinzipien selbst die demokratischen
Spielregeln pflichtbewusst einzu-
halten, auch wenn die Gegenpartei
dies nicht tut und dadurch provoziert
und Grenzen — hier auch sprachli-

che Grenzen - liberschreitet. Solche
sprachlichen Grenziiberschreitungen
im Zuge von Skandalisierung und
Polarisierung finden sich zunehmend
auch in der Medienberichterstat-
tung, wenn von »Corona-Leugnernx,
»Trump-Mob« oder »Gender-Wahn-
sinn« gesprochen wird.

Mit solchen Polarisierungen werden
Lagerbildungen gestérkt, eine Viel-
zahl an Biirgern mit durchaus diffe-
renzierten Meinungsbildern in Lager
gedringt, deren Biindnis sie ohne
solche Polarisierung moglicherweise
nicht gesucht hitten. Jeder Biirger
hat in einer Demokratie das Recht
auf seine individuelle und differen-
zierte Meinung, ohne in Schwarz-
Weifs-Schubladen einsortiert zu
werden.

Je ruhiger und sprachlich korrekter,
im Einklang mit demokratischen
Werten, der Widerstand gegen Fake-
News, Populismus oder Diskriminie-
rung gefiihrt wird, desto stiarker wird
Demokratie erfahrbar. Erkldrtes Ziel
sollte es sein, Biirger in »Grauzonen«
nicht an ein »Lager« zu verlieren, das
sich von demokratischen Werten
entfernt.

Susanne Keuchel ist Prasidentin des
Deutschen Kulturrates
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Gitte Zschoch wird neue General-
sekretirin des ifa

Das Présidium des Instituts fiir
Auslandsbeziehungen e.V. (ifa) hat
einstimmig Gitte Zschoch zur neuen
Generalsekretdrin gewahlt. Sie iiber-
nimmt ihr neues Amt zum 1. Oktober
und folgt damit auf Ronald Grétz, der
das ifa nach mehr als zwolf Jahren auf
eigenen Wunsch verlisst. Seit 2018
ist Gitte Zschoch Geschéftsfiihrerin
von EUNIC, dem Netzwerk der eu-
ropdischen Kulturinstitute mit Sitz
in Briissel. Sie war fiir das Goethe-
Institut in Miinchen, Seoul, Tokio
und Johannesburg tatig und baute als
Griindungsdirektorin die AufSenstelle
des Goethe-Instituts in Kinshasa,
Demokratische Republik Kongo, auf.
Davor arbeitete sie als freie Kul-
turmanagerin und Autorin mit den
Schwerpunkten Bildende Kunst und
Literatur. Das Institut fiir Auslands-
beziehungen ist Deutschlands dlteste
Mittlerorganisation mit Sitz in Stutt-
gart und Berlin.

Thomas Oberender bleibt Inten-
dant der Berliner Festspiele

Der Autor und Kurator Thomas
Oberender bleibt bis 2026 Intendant
und Geschéftsfiihrer der Berliner
Festspiele. Die Bundesregierung ver-
langerte den Vertrag um fiinf Jahre bis
zum 31. Dezember 2026. Seit 2012 lei-
tet Oberender die Bundeseinrichtung.
Die Berliner Festspiele realisieren Fes-
tivals wie MaerzMusik oder Jazzfest
Berlin, Ausstellungen, Bundeswettbe-
werbe und Veranstaltungen tiberwie-
gend im Haus der Berliner Festspiele
und dem Gropius Bau. Oberender kon-
zipierte auch das Programm fiir das
Festival Immersion, das 2016 iiberall
in der Stadt startete. Vor den Berliner
Festspielen agierte der in Jena gebore-
ne Oberender unter anderem bei den
Salzburger Festspielen, der Ruhrtri-
ennale oder den Schauspielhdusern
Ziirich und Bochum.

Sir Simon Rattle wird neuer
Chefdirigent vom BR-Symphonie-
orchester

Sir Simon Rattle unterschrieb einen
Fiinf-Jahres-Vertrag mit dem BR

und kommt ab der Konzertsaison
2023/24 nach Miinchen. Damit steht
die Nachfolge des 2019 verstorbenen
Mariss Jansons als Chefdirigent von
Symphonieorchester und Chor des
Bayerischen Rundfunks fest. Sir Simon
Rattle ist derzeit Chefdirigent beim
London Symphony Orchestra und hat
zuvor in gleicher Funktion das City of
Birmingham Symphony Orchestra und
die Berliner Philharmoniker zu grofsen
Erfolgen gefiihrt. »Mit seiner Lei-
denschaft, mit seiner kiinstlerischen
Vielseitigkeit und mit seinem einneh-
menden Charisma wird er ein {iberaus
wirdiger Nachfolger von Mariss Jan-
sons seing, so der Intendant des Baye-
rischen Rundfunks Ulrich Wilhelm.

Kilian Engels wird Kurator der
Wiesbaden Biennale

Das Kunst- und Theaterfestival
Wiesbaden Biennale bekommt einen
neuen Kurator. Der Dramaturg und
Festivalmacher Kilian Engels wird
den Posten ab der Spielzeit 2021/2022
tibernehmen und gemeinsam mit
Theaterintendant Uwe Eric Laufen-
berg die ndchste Ausgabe des Festivals
realisieren. Mit einem neuen Konzept
wird sich die Wiesbaden Biennale neu
erfinden und neue Wege gehen, so
das Staatstheater Wiesbaden. Kilian
Engels studierte Philosophie und
Literaturwissenschaften in Bonn und
Oxford. Von 2005 bis 2019 leitete er
das Miinchner Festival »Radikal jung«.
Er war Chefdramaturg am Miinchner
Volkstheater und arbeitete fiir die
Salzburger Festspiele, die Miilheimer
Theatertage und die Bonner Biennale.

Drei Frauen aus drei
Generationen

Eine Reise in die Geschichte Jugoslawiens und Israels

avid Grossman erzdhlt die
D Geschichte dreier Frauen aus

drei Generationen, GrofSmut-
ter Vera, Tochter Nina und Enkelin
Gili, und deren komplizierte Bezie-
hung zueinander. Vera kommt einst
zusammen mit Tochter Nina aus Jugo-
slawien nach Israel, wo sie ein zweites
Mal heiratet und zum Zentrum einer
grofSen Familie wird. Doch immer ist
eine Distanz spiirbar zwischen Mutter
und Tochter, die sich spater zwischen
Nina und ihrer Tochter Gili fortsetzt.

Ninas beginnende Demenz-Er-
krankung ist der Ausloser fiir eine
gemeinsame Reise. Auf den Spuren
der Vergangenheit begeben sich die
drei zusammen mit Gilis Vater auf den
Flug nach Kroatien und damit zu Veras
Wurzeln. Hier soll sie, von Rafael und
Gili in einem Film festgehalten, ihre
ganze Geschichte erzdhlen: von ihrer
Kindheit, vom Krieg, von ihrer grofSen
Liebe, ihrer politischen Vergangenheit,
ihrer Zeit in einem jugoslawischen
Lager, in dem sie als Kritikerin des
Tito-Regimes Grausames erlitt — und
tiber die Trennung von der erst sechs-
jahrigen Tochter Nina, die - vielleicht
- vermeidbar gewesen wiére.

Veras Erzdhlung bringt die Auf-
deckung bisher streng gehiiteter
Geheimnisse mit sich und damit
Erkldarungen fiir Distanz und Miss-
trauen Ninas gegeniiber Mutter und
Tochter. Gleichzeitig setzt sie in al-
len Beteiligten etwas frei, 10st etwas
in diesen Menschen, die ebenso viel
verbindet wie trennt. Diese Reise wird
vor allem das Leben Gilis, der Enkelin,

verandern, aber auch das Verhaltnis
der drei Frauen untereinander. Vor
dem bewegten Hintergrund jugosla-
wischer und israelischer Geschichte
entwickelt Grossman einen spannen-
den und dichten Roman iiber Angste,
Geheimnisse und Beziehungen dreier
Frauen, die alle ihre eigenen Traumata
in sich tragen und — wenn auch spét
- gemeinsam versuchen, diese zu iiber-
winden. Der israelische Autor hat, ba-
sierend auf der Lebensgeschichte von
Eva Pani¢-Nahir als reales Vorbild fiir
die Figur der Vera, einen fesselnden
und bewegenden Roman geschrieben,
der unbedingt lesenswert ist.
Barbara Haack

David Grossman. Was Nina wusste.
Miinchen 2020
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Staatsaffare
Bauhaus

Von Deutschland in die
Welt

ute Gestaltung fiir viele — da-
G nach suchte das Bauhaus. Al-

lerdings nahmen auch viele an
den Visionen der Meister, am Ausse-
hen und Verhalten der Schiiler, an den
Innovationen und Utopien der Schule
AnstofS — noch bevor die Arbeiten als
»entartet« bezeichnet, die Ausstel-
lungs- und Arbeitsverbote erteilt und
das Bauhaus aus NS-Deutschland ver-
trieben wurde. Die »Staatsaffdare Bau-
haus« steht im Fokus des gleichnami-
gen Sammelbandes, der von Thomas
Schleper herausgegeben wird und auf
224 Seiten Beitrédge zur internationalen
Bauhaus-Rezeption zusammenfiihrt.
Der Zeitraum der Betrachtung reicht

von der SchliefSung des Bauhauses
1933 bis in die Gegenwart. Grundstein
fiir das Buch bildet eine Vortragsrei-
he anlésslich des Jubildums 100 Jahre
Bauhaus im Westen. Dabei werden
internationale Rezeptionen und Re-
ferenzen betrachtet: Beate Stortkuhl
schreibt {iber Architektur in der Zeit
zwischen den beiden Weltkriegen in
den deutsch-polnischen Grenzregio-
nen; Bernd Niolai betrachtet moderne
Architektur in der kemalistischen Tiir-
kei; Thomas Schleper legt den Fokus
auf neues Bauen in Westdeutschland
und Israel; Gerda Breuer wechselt die
Perspektive zwischen den USA und der
BRD; Andreas Butter befasst sich mit
der Bauhaus-Rezeption kurz nach der
Griindung der DDR; Frederike Huygen
stellt die Rezeption der Architektur-
schule in den Niederlanden in den Mit-
telpunkt ihrer Betrachtung; Fredie Flo-
ré bringt den Leserinnen und Lesern
das Bauhaus und die »Kunstwerkstede
De Coene« im Nachkriegsbelgien nahe;
Milena Karabiac stellt neues Bauen
in Essen und Paldstina-Erez Israel
vor. Ergidnzt werden die Beitrdge mit
umfangreichen Bildstrecken, die das
Geschriebene anschaulich illustrieren.
So gelingt es Schleper, nicht nur die
Staatsaffdre Bauhaus aufzurollen, son-
dern auch die internationale Bauhaus-
Rezeption in den Kontext zu setzen
und weiter zu reflektieren.

Theresa Briiheim

Thomas Schleper (Hg.). Staatsaffiire
Bauhaus. Beitrdge zur internationalen
Bauhaus-Rezeption. Berlin 2020

Etsikietsi

»Wie Gyros mit Bratkar-
toffeln«

o komme ich eigentlich

her?«, fragt sich Lin-

da Zervakis in ihrem

Buch »Etsikietsi« und
macht sich auf die Suche nach ihren
Wurzeln, ihrer Familiengeschichte in
Griechenland.

Fiir alle, die des Griechischen auch
nicht méachtig sind: Etsikietsi heifSt
in etwa durchwachsen, so lala, so und
s0. So und so — ein bisschen Deutsche,
ein bisschen Griechin. »Ich bin also bi.
Ganz interessant, was ich so {iber mich
in der Zeitung lese. Also ... bikulturell.
Das klingt nicht nur bescheuert, es
fiihlt sich auch genauso an«, so die Ta-
gesschausprecherin im Prolog. Schnell,
witzig und hanseatisch schreibt Zer-
vakis in diesem tiber ihren fordernden
Arbeitsalltag. Doch nicht dieser steht
im Mittelpunkt des Buches, sondern
die Erinnerungen ihrer Mutter Chrissi,
die als Gastarbeiterin nach Deutsch-
land kam. Mithilfe des Tagebuches
ihrer Mutter begibt sich Zervakis auf
eine Reise ins Griechenland der 1930er
und 1940er Jahre. Zu ihrem Opa Kos-
tas, der Olivenernte im kleinen Dorf
Kalithea, aufs Festland in den Hafen
von Pirdus, nach Thessalien. Armut
und harte Lebensbedingungen treffen
auf unbeschwerte Backgammonspie-
le. Dort, wo die Geschichte ihres Opas
aufhort, fangt die ihrer Mutter an. Die
Nachkriegsjahre im Heimatdorf, der
erste Besuch in Thessaloniki mit den
Vorziigen eines Kiihlschranks und elek-
trischer Herdplatten, Baumwollernte

versus Schauspielkarriere, zerplatzte
Traume. Im dritten Teil reist Linda Zer-
vakis gemeinsam mit ihrer Mutter nach
Griechenland: Zwischen Strand und
Hochzeitsoutfits fiir die »Big Fat Greek
Wedding« wird auch die politische Lage
des Landes thematisiert. Schlagfertig
und sehr personlich scheibt Zervakis
von ihrer Reise, sodass man selbst das
Gefiihl hat, die ganze Familie zu tref-
fen. Zuriick in Hamburg geht es zum
Schluss direkt wieder nach Griechen-
land - Staatsbesuch mit Frank-Walter
Steinmeier und Vicky Leandros.
Etsikietsi ist rasant, humorvoll, his-
torisch und aktuell. Eine Reise nach
Griechenland, die ich auch in Corona-
Zeiten empfehlen kann.
Maike Karnebogen

Linda Zervakis. Etsikietsi. Auf der Suche
nach meinen Wurzeln. Hamburg 2020

Gartenkunstwerk

Adenauers Garten

onrad Adenauer regierte

14 Jahre von 1949 bis 1963.

Kohl und nun auch Merkel

haben ihn mit jeweils 16
Jahren iiberholt. Aber nur der »Alte«
hat ein grofSes Kunstwerk hinterlas-
sen: seinen Garten neben seinem
Haus in Rhondorf am Rhein.

Ab den 1930er Jahren schuf er dort
grofSteils mit eigenen Hianden auf ei-
nem ehemaligen Weinberg unweit des
Drachenfels ein natiirliches Bild aus
Blumen, Stauden und Baumen, Gar-
tenrdumen, Treppen, Mauern, Terras-
sen und Pavillons nach englischem
und italienischem Vorbild.

Ein Wunderwerk, das fast unveran-
dert erhalten ist und besichtigt werden
kann. Auch wihrend des Kriegs und
seiner Kanzlerschaft grub, sdte und
pflanzte Adenauer mit Inbrunst. Es
war sein Ausgleich fiir die Regierungs-
geschifte und entsprach seiner politi-
schen Philosophie: hegen und pflegen,
um sich spéiter daran zu erfreuen. Beim
Gartnern konne man »Jeduld lernen,
beschied er 1945 dem amerikanischen
Militdargouverneur von Koln.

Der Kolner Greven-Verlag hat dem
Géartner-Kanzler und seiner Garten-
anlage jetzt einen prachtvollen Bild-
band gewidmet. Zahlreiche grof$for-
matige Fotos zeigen, wie kunstvoll er
die naturnahe Komposition angelegt
hat, sodass zu jeder Jahreszeit etwas
bliiht und aus seinem ehemaligen
Haus immer neue Blickachsen ins
Griine entstehen, so wie er den Kol-
nern vorher schon einen Griingiirtel
geschenkt hatte. In den Begleittexten
wird auch die Entstehung beschrie-
ben. Die ersten Ideen und Skizzen
entwarf Adenauer 1933 im Kloster
Maria Laach in der Eifel, wohin er
sich nach seiner Absetzung als Kol-

ner Oberbiirgermeister und seiner
Inhaftierung und Verbannung durch
die Nazis zuriickgezogen hatte. Zeit-
lebens las und sammelte er Garten-
biicher und studierte auch Fachwerke
tiber Landwirtschaft. Er erfand sogar
Gartengeréte und zlichtete eine nach
ihm benannte Rose. Seine Memoiren
schrieb er selbstverstindlich in einem
seiner Gartenpavillons.

Ludwig Greven

Stiftung Bundeskanzler-Adenauer-Haus
(HG.) Adenauer. Der Garten und sein
Gdrtner. Koln 2020.
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Vorschldge an puk@kulturrat.de.
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Zentrale Zukunftsaufgabe der Kulturpolitik

Stadtentwicklung: 2050 werden 80 Prozent der Weltbevolkerung in Stidten leben

m Jahr 1971 stand die Hauptver-
sammlung des Deutschen Stad-
tetags unter dem Motto »Rettet
unsere Stadte jetzt!«. Themen
waren Bodenspekulation, Verkehrssi-
tuation in der Stadt, unzureichende
Finanzausstattung der Kommunen und
anderes mehr. Durch die Debatten zog
sich die Frage, wie die Stadt menschli-
cher werden kann oder anders gesagt:
Wie kann die Stadt den Bediirfnissen
der Biirgerinnen und Biirger gerecht
werden, und wie konnen sich die Biir-
gerinnen und Biirger in die Stadt ein-
bringen. Ein Ausgangspunkt war die
»Unwirtlichkeit unserer Stédte«, wie sie
Alexander Mitscherlich analysiert und
im gleichnamigen Buch beschrieben
hatte. Die durch Krieg und schnellen
Wiederaufbau teils bereits autogerech-
ten Stddte wurden als seelenlos und
entmenschlicht bezeichnet.

Die Erkldrung »Rettet unsere Stadte
jetzt!« des Deutschen Stddtetags wird
vielfach als Geburtsstunde der Neuen
Kulturpolitik gesehen. Einer vor allem
kommunalen Kulturpolitik, die sich
an alle Biirgerinnen und Biirger einer
Stadt richtet und eben nicht nur an die
biirgerliche Elite. Einer Kulturpolitik,
die auf Beteiligung setzt. Einer Kul-
turpolitik, die der kulturellen Bildung
mehr Gewicht gibt und die Kultur und
Freizeit verbindet. So wurde beispiels-
weise unter der Agide von Hilmar Hoff-
mann als Kulturdezernent in Frankfurt
am Main das »Amt fiir Kultur« in »Amt
fiir Kultur und Freizeit« umbenannt —
eine Umbenennung, die heute sicher-
lich auf Befremden stofSen wiirde, denn
gerade in der Corona-Pandemie wurde
einmal mehr deutlich, dass man mit
wenig den Kulturbereich und die kultu-
relle Bildung mehr erziirnen kann, als

sie unter Freizeit einzuordnen. Vieles,
was seinerzeit in der Erklarung des
Deutschen Stddtetags benannt wur-
de, kommt einem heute sehr bekannt
vor. Bodenspekulation heifst heute
Gentrifizierung und Verdrangung von
Menschen mit geringem Einkommen
in Stadtrandsiedlungen. Die Verkehrs-
situation der Stddte wird heute unter
dem Stichwort Stickoxidbelastung und
Flachenversiegelung gefiihrt. Die unzu-
reichende Finanzausstattung der Kom-
munen ist nach wie vor ein zentrales
Thema. Die Aufgaben der Stddte sind
gewachsen, ihre Finanzausstattung ist
vielfach prekdr. Insbesondere Stidte
in vom Strukturwandel gezeichneten
Regionen, wie etwa dem Ruhrgebiet,
befinden sich bereits seit Jahrzehnten
in der Haushaltssicherung und miissen
ihre Etats von iibergeordneten Stellen
wie den Bezirksregierungen genehmi-
gen lassen.

Der Deutsche Stadtetag hat im Jahr
2015 das Positionspapier »Kulturpolitik
als Stadtpolitik« veroffentlicht, in dem
die aktuellen Anforderungen an die
kommunale Kulturpolitik beschrieben
werden. In der Praambel wird mit Blick
auf die Kulturforderung formuliert:
»Kommunale Kulturforderung gestaltet
die kulturelle Infrastruktur in der Stadt.
Sie ist und bleibt eine Angelegenheit
der kommunalen Daseinsvorsorge, de-
ren Gestaltungsfreiheit keinen natio-
nalen oder internationalen Beschran-
kungen unterworfen werden darf. Bund
und Lander konnen hier unterstiitzend
wirken.« Aus diesem Zitat spricht das
kommunale Selbstbewusstsein, dass
in der Stadt die Zukunft der Stadt ver-
handelt wird, und zwar von den Ver-
antwortlichen in den Ridten und in der
Verwaltung. Das ist zugleich der Aufruf,

sich einzumischen in die Gestaltung
und in die politischen Entscheidun-
gen in der Stadt. Die Polis, der Beginn
der europdischen Stadt, ist zugleich
die Wiege der Demokratie und der Ort,
an dem jeder Einzelne zur Mitwirkung
gefordert ist.

Die bei Erscheinen dieses Heftes
fast ein Jahr andauernde Corona-
Pandemie hat bereits jetzt ihre Spuren
in den Stadten hinterlassen. Das, was
eine Stadt lebenswert macht, Kultur,
Freizeit, Einkaufen, Ausgehen, Flanie-
ren, ist kaum mehr moglich. Der erste
Lockdown im Friihjahr 2020 und jetzt
der zweite seit November 2020 zeigen
die Unwirtlichkeit vieler Stadte. Dort,
wo sich sonst Menschen in FufSgin-
gerzonen, auf Markten, in Cafés, Bars,
Kneipen, Stadtteilfesten usw. trafen,
kann das Zusammentreffen nicht oder
nur unter eingeschriankten Bedingun-
gen stattfinden. Kulturorte, die sich
bewusst als Begegnungsorte entwickelt
haben, wie Bibliotheken und soziokul-
turelle Zentren, haben geschlossen.
Museen, Theater, Konzerthduser, Kinos
und andere Orte mehr, die die Stadt,
ihre Lebendigkeit und Abwechslung
auszeichnen, mussten schliefSen, und
Tourismus ist ohnehin weitgehend un-
tersagt. In vielen Stddten ist nahezu
handgreiflich zu spiiren, wie wenig
in die Naherholung investiert wurde,
wie sehr die noch vorhandenen grii-
nen Flecken bebaut wurden und wie
verdichtet die Stddte sind. Nichtkom-
merzielle Orte in den Stddten, soge-
nannte Dritte Orte, waren schon vor
der Pandemie rar gesit, jetzt sind sie
verschwunden.

In vielen Kultureinrichtungen in
den Stadten sowie den Verbidnden,
die die Interessen der Kultureinrich-

tungen vertreten, geht die Sorge um,
dass infolge der Corona-Pandemie mit
massiven Einsparungen in den Kultu-
retats zu rechnen sein wird. Die kiinf-
tige kommunale Kulturfinanzierung
wird immer wieder in Gesprachen als
Problem benannt. Die auskommliche
Finanzierung der Kommunen, ihre Ent-
schuldung und vor allem der Umgang
mit den sogenannten freiwilligen Auf-
gaben, wie der Kulturforderung, sind
zentrale politische Aufgaben, wenn es
um die Zukunft der Stadte geht.

Denn schon im Mittelalter sagte
man: Stadtluft macht frei. Die Men-
schen zieht es in die Stédte. Dabei ist in
Deutschland nur ein minimaler Hauch
vom weltweiten Trend der Stadte zu
erleben. Hier gibt es keine Megacities
wie in Asien oder teilweise auf dem
afrikanischen Kontinent, zu denken
ist etwa an Lagos, Kairo oder Kinshasa.
Gegentiber Stddten wie Tokio, Jakarta,
Neu-Delhi und Mumbai ist meine Hei-
matstadt Berlin fast ein Dorf.

Die Bedeutung der Stadt kommt in
der »UN-Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung« zum Ausdruck. Es heifdt
dort unter Ziel 11 »Stadte und Siedlun-
gen inklusiv, sicher, widerstandsfihig
und nachhaltig gestalten«. In diesem
Ziel wird pragnant zusammengefasst,
worum es in der Stadtentwicklung ge-
hen muss.

Stiadte miissen fiir alle Menschen
da sein, sprich inklusiv sein, sie
miissen sicher sein und sie miissen
widerstandsfihig, insbesondere bei
Naturgewalten, sein. Die nachhaltige
Gestaltung der Stadt ist die Zukunfts-
aufgabe. Denn Nachhaltigkeit bedeutet
mehr als Okologie. Nachhaltigkeit im
Sinne der UN-Agenda 2030 heifst auch
Zugang zu Bildung und Kultur, umfasst

die Bekampfung von Armut, beinhaltet
den Einsatz fiir Geschlechtergerechtig-
keit und anderes mehr. Der Deutsche
Kulturrat hat in seiner Stellungnahme
zur UN-Agenda 2030 zum Ziel 11 for-
muliert: »Nachhaltigkeit und Resilienz
sind und bleiben die wichtigsten Hand-
lungsmafSstibe, um die grofSen Auf-
gaben unserer Zeit, wie Klimawandel
und Bevolkerungsmigrationen, 10sen
zu konnen.

Thre grofse Dichte macht Stadte zum
idealen Ansatzpunkt beim Kampf ge-
gen den Klimawandel. Denn sie kon-
nen in groflem MafSstab Ressourcen
schonen und exemplarisch fiir Nach-
haltigkeit sein.« Und weiter: »Eine
gebaute Umwelt von hoher Qualitdt
unter Achtung des baukulturellen Er-
bes tragt wesentlich zur Bildung ei-
ner nachhaltigen Gesellschaft bei, die
sich durch eine hohe Lebensqualitat,
kulturelle Vielfalt, Wohlbefinden der
Individuen und der Gemeinschaft, so-
ziale Gerechtigkeit und Zusammenhalt
sowie eine leistungsstarke Wirtschaft
auszeichnet.«

Mitte des 20. Jahrhunderts lebten 30
Prozent der Menschen in den grofSen
Stadten der Welt. Heute sind es {iber 50
Prozent. Bis 2050 werden voraussicht-
lich 80 Prozent der Weltbevdlkerung in
Stddten leben. Die Megacities explodie-
ren weltweit geradezu! Deshalb braucht
es eine nachhaltige Stadtkulturpolitik.
Sie muss kulturelle und 6kologische
Aspekte vereinen, damit die Stadt le-
benswert sein kann. Stadtentwicklung
ist eine der zentralen Zukunftsaufga-
ben der Kulturpolitik.

Olaf Zimmermann ist Herausgeber von
Politik & Kultur und Geschiftsfiihrer
des Deutschen Kulturrates
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Auseinanderfallende
soziale Welten

Aktuelles aus der Stadtforschung

FRANK ECKARDT

ontakt, Ndhe und Austausch
K— wie werden sie in Zeiten der

Pandemie von so vielen Men-
schen vermisst! Durch den Lockdown
wird ersichtlich, wie sehr wir in allen
Bereichen des Lebens davon abhdngen.
Die alltdglichen Begegnungen — inten-
siver oder oberflachlicher Art — sind
zu einer gesellschaftlichen Selbst-
verstindlichkeit geworden, die nun
schmerzhaft fehlt. Ohne Kontakte keine
zwischenmenschlichen Beziehungen.
Ohne Austauschmoglichkeiten keine
Sorge und Hilfe. Ohne Nihe keine sinn-
volle Kommunikation. Die Moglichkei-
ten der Begegnung von Angesicht zu
Angesicht sind die Grundbedingung,
sagte schon der franzosische Soziolo-
ge Emile Durkheim, fiir das Entstehen
von Solidaritdt zwischen Fremden in
den Stadten. Durkheim beobachtete das

Die meisten Kinder
wachsen in Stadt-
teilen auf, wo sie
nur ihresgleichen
kennenlernen

Entstehen der Grof3stddte wiahrend der
industriellen Revolution und fragte sich,
wie die »organische« Hilfe, deren sich
Menschen im Dorfleben durch familidre
Bande sicher waren, sich in der ano-
nymen Stadt wiederherstellen lassen
konnte. Die Stadt ist gesellschaftlich
gesehen fiir ihn januskopfig: Einer-
seits muss der Einzelne sich aktiv um
neue Beziehungen und Unterstiitzung
bemiihen, andererseits konnte durch
das organisierte Herstellen einer »me-
chanischen« Solidaritét eine kollektive
Kraft entstehen, die neue Freiriume
und Lebenschancen ermoglicht.

Die Stadt der Industrialisierung und
der Moderne hat sich seit Durkheims
Analyse weiterentwickelt und steht vor
neuen Herausforderungen. Die Urbani-
sierung durch Landflucht, wie sie fiir
das 19. Jahrhundert insbesondere fiir
das »spite« Deutschland kennzeich-

nend war, ist 1dngst nicht mehr fiir
die meisten Biirgerinnen und Biirger
préasent. Der Urbanisierung folgte die
Entwicklung eines komplexen institu-
tionellen Rahmens, in dem die Bezie-
hungen zwischen den Stddtern geregelt
und eingerahmt wurden. Der soziale
Zusammenhang in der Stadt basiert da-
rauf, dass die mechanische Solidaritét
Durkheims tatséachlich aufgebaut wurde.
Damit verbunden sind viele Vorstellun-
gen dariiber, wie man sich als Biirger,
Nachbar, Kunde, 6ffentliche oder priva-
te Person in der Stadt zu verhalten hat
und was von den unterschiedlichen Ins-
titutionen wie Polizei, Stadtverwaltung,
Schulen und vielen mehr zu erwarten
ist. Diese Vorstellungen tiber das Leben
in der Stadt werden von klein auf auf-
genommen und als selbstverstindlich
vermittelt. Nach der historischen Urba-
nisierung hat sich somit eine Form des
gesellschaftlichen Zusammenlebens
als Normalitét eingestellt, die man als
Urbanitat oder Stadtkultur bezeichnen
kann. Urbane Lebenskonzepte haben
sich dabei als die dominante Form der
Eingliederung des Individuums in die
Gesellschaft herausgestellt. In den
Stadten lernt man, was die giiltigen Ver-
haltenscodes fiir die unterschiedlichen
Situationen im Leben sind. Hier kann
man beobachten, wie zu den verschie-
densten Anldssen geredet werden soll,
welche Kleidung wann am besten passt
und wie mit Partnern, Freunden und
Bekannten, aber auch Gegnern, Feinden
oder Nervensdgen umzugehen ist. Die
Stadt ist somit das grofSe Lern-Labor
der Gesellschaft. Durch ihre Dynamik
und Mobilitét ist sie der Ort, in dem im-
mer wieder neue Situationen entstehen,
in dem kreatives Handeln des Einzelnen
moglich - oft aber auch erforderlich ist.
Insbesondere die Grof$stadt ist als
Biihne fiir das Ausprobieren neuer
Verhaltensweisen wichtig. Grof3stad-
te strahlen in dieser Hinsicht auf die
gesamte Gesellschaft aus und zeigen
wie unter einem Brennglas, wie sich
Probleme im Zusammenleben situa-
tiv, wenn nicht l6sen, dann doch zu-
mindest managen lassen konnen. Auf
diese Weise wird die vorgelebte Ur-
banitat fiir alle, auch in Kleinstdadten

und auf dem Land, zu einer Referenz,
mit der man sich auseinandersetzen
muss. Positiv Wahrgenommenes wird
zur gesellschaftlichen Norm und die
jeweilige Stadt erhédlt einen Vorbild-
charakter. Manches wird blind kopiert,
schlichtweg, weil es aus dem hippen
Berlin, der Karnevalshochburg Kdln, der
Bankenmetropole Frankfurt oder der
Klimaschutzstadt Kiel kommt. In jedem
Fall ist die Gesellschaft darauf angewie-
sen, dass sie solche Beispiele hat und
Experimente unternehmen kann, um
sich immer wieder zu innovieren. Mit
der Omniprasenz der Stadtkultur in
der Gesellschaft wurden die friiheren
Unterschiede zwischen Stadt und Land
weitgehend eingeebnet. Spdtestens mit
der Installation des 5G-Netzes auf dem
Land wird sich davon kaum noch etwas
auffinden lassen.

Doch die Medialisierung der Ge-
sellschaft scheint zugleich auch die

Grundlagen der Urbanitit zu unter-
graben. Die wichtigen Face-to-Face-
Begegnungen, von denen Durkheim

sprach, scheinen insbesondere in

der Pandemie durch Homeschooling,
Quarantédne, Heimarbeit und das Zu-
riickfahren des 6ffentlichen Lebens zu

verschwinden. Die Virtualisierung der
Gesellschaft bedeutet nicht das Ende

der Stadt, aber die Art und Weise der
Begegnungen bekommt einen anderen

Charakter und damit auch das Wesen

der Stadtkultur. Die Eroberung weiterer
Bereiche des alltdglichen Lebens durch

die neuen Informations- und Kommu-
nikationstechnologien spielt in eine

gesellschaftliche Entwicklung ein, die

sich seit den spaten 1970er Jahren in

(West-)Deutschland abzeichnet und die

mit Verdnderungen in der Wirtschaft

und der Arbeitswelt zusammenhdngen.
Der erreichte Burgfrieden zwischen

Kapital und Arbeit nach dem Zweiten

Weltkrieg, mit dem eine Aushandlung

unterschiedlicher Interessen durch eine

langfristige Partnerschaft ermoglicht

wurde, bedeutete fiir die Stadte, dass

sie mit dem sozialen Wohnungsbau und

den ersten Ansdtzen eines humanen

Stddtebaus nach Hans Paul Bahrdt eine

ebenfalls langfristige Planung angehen

konnten. Die Stabilitét dieser Zeit des

Optimismus und des Wachstums brach-
te auch ein gesellschaftlich-innovatives

»rotes Jahrzehnt« nach Gerd Koenen

hervor, das Teilhabe an der Gesellschaft

auch als Partizipation in der Stadtpla-
nung, Aneignung des Nah-Raums, loka-
les Engagement und Diversitdt von Le-
bensstilen hervorbrachte. In den 1980er
Jahren trug dies mafSgeblich zum Ent-
stehen der 0kologischen Bewegung in

den Grof$- und Universitatsstddten bei.
Aber zu jener Zeit begann die Stabilitét

der Gesellschaft ihre ersten Risse zu be-
kommen. Die Offnung der Weltmarkte

setzte die Industriestiddte massiv unter
Druck. Das Entstehen der strukturellen

Arbeitslosigkeit wurde im Westen noch

wohlfahrtsstaatlich abgefedert, schlug

aber im Osten nach der Wiedervereini-
gung ungebremst zu.

Seitdem entwickelt Deutschland
eine urbane Kartographie, die regional
geradezu gegensatzliche Typologien
von Stadt aufweist. Wahrend fiir die
Stddte im Osten auch fiir die ndchsten
zehn Jahre von grofsem Einwohnerver-
lust auszugehen ist, konnen die »Big
Seven« — Berlin, Hamburg, Miinchen,
Frankfurt, Koln, Stuttgart, Diisseldorf —
kaum den Ansturm bewdltigen, der sich
aus ihrer 6konomischen Attraktivitdt
ergibt. Die demographische Entwick-

lung der Stddte verscharft dabei die mit
den wirtschaftlichen Umbriichen ein-
hergehenden sozialen Ungleichheiten,
die sich in einer immer weitergehenden
Auflésung der sozialen Mischung der
Stédte abbilden. Das Nebeneinander der
sozialen Gruppen in der Stadt, geboren
aus der Not, sich einen gemeinsamen
Raum zu teilen, hatte dafiir gesorgt,
dass den Stadtbewohnern andere Le-
benswelten zu einem gewissen Teil
vertraut waren. Wiahrend die sozia-
le Diversitdt nicht zuletzt durch die
Ankunft von Migranten nach wie vor
wichst, scheint aber die Moglichkeit
zu schwinden, um die kulturelle Kom-
petenz zu erlernen, wie man mit den
»anderen« zusammenleben kann.

Die Stadtkultur in unseren heutigen
Stadten wird durch auseinanderfallen-
de sozialen Welten mehr als je zuvor
gepragt. Die meisten Kinder wachsen
in Stadtteilen auf, wo sie nur ihresglei-
chen kennenlernen. Thnen fehlt somit
die Moglichkeit, jenseits der eigenen
Bubble Erfahrungen mit Diversitdt zu
machen. Mehr noch, diese »soziale Ho-
mophilie« wird als Norm anerkannt und
vermittelt. Allerdings konnen sich nicht
alle »Blasen« gleich gut artikulieren
und zum politischen Diskurs Eingang
finden. Vielmehr setzen sich die starken
Interessen durch, wenn es um Gestal-
tungs- und Planungsentscheidungen in
der Stadt geht. Tempo-30-Zonen etwa
werden vor allem von Nachbarschaften
eingefordert, die finanziell besserge-
stellt sind. Damit steigt wiederum der
Wert dieser Nachbarschaften, wiahrend
der Verkehr in jene Stadtteile umge-
leitet wird, die sozial benachteiligt
sind und nicht die Selbstorganisation
herstellen konnen, um ihre eigenen
Interessen einzubringen. Soziale Un-
gleichheit bringt deshalb auch 6kolo-
gische — und in Zeiten der Pandemie
erkennbar: gesundheitliche — hervor:
Je nachdem, wo man wohnt, ist der Zu-
gang zu Griinflichen, dem Nah-Ange-
bot an Lebensmitteln, medizinischer
Versorgung und offentlicher Mobilitat
zunehmend unterschiedlich. Um diese
Spaltung der Gesellschaft aufzufan-
gen, ist das Finden einer gemeinsamen
Sprache und geteilte Erfahrungen ein
wichtiger Ausgangspunkt. Die Stddte
spiegeln nicht nur die gesellschaft-
lichen Gegensitze, sie konnen auch
durch den geteilten Raum und eine
lebhafte Urbanitdt einen Ansatz dafiir
bieten, Verdnderungen in der Gesell-
schaft auszuprobieren.

Frank Eckardt leitet die Professur fiir
Sozialwissenschaftliche Stadtforschung
an der Bauhaus-Universitit Weimar

Zu Beginn berichtet Frank Eckardt auf
S. 24 Aktuelles aus der Stadtforschung,
dazu zahlt auch die immer grofSer
werdende soziale Kluft in Stadten.
Auf S. 25 gibt Andres Lepik Einblick
in Moglichkeiten zur partizipativen
und inklusiven Gestaltung von Stddten.
Die Herausforderungen und Chancen,
die aktuell fiir die Stadtentwicklung
bestehen, benennt Anne Katrin Bohle
auf S. 26.

»Nutzungsmischung« ist das Schlag-
wort fiir die Zukunft unserer Stiddte —
wie diese aussieht, weifd Markus Eltges
auf S. 27. Uber die »Kulturtechnik Bau-
en, die Basis und Handlungsebene der
Stadtkultur bildet, schreibt Reiner Na-
gel auf S. 28. Ebendort kniipft Susanne
Wartzeck aus Perspektive des Bundes
Deutscher Architektinnen und Archi-
tekten an das Thema an. Auf'S. 29 stellt
die Prasidentin der Bundesarchitekten-
kammer, Barbara Ettinger-Brinckmann,
Forderungen fiir die Stadt von heute
und morgen auf. Stefan Rettich erklart
ebendort, worin das Potenzial von Ob-
soleszenz fiir die Stadtentwicklung be-
steht —und wie man dieses erkennt und
nutzt. Im vergangenen Herbst haben

Biindnis 90/Die Griinen, der Handels-
verband Deutschland, der Deutsche
Hotel- und Gaststittenverband und der
Deutsche Kulturrat den gemeinsamen
an die Bundesregierung gerichteten
Forderungskatalog zur Rettung der
deutschen Innenstidte vorgestellt.
Auf den S. 30 und 31 geben Katrin
Goring-Eckardt, Stefan Genth, Ingrid
Hartges und Olaf Zimmermann Ein-
blick in die Zusammenarbeit und die
spezifischen Forderungen. Mit der
Innenstadt im Paradigmenwechsel
befasst sich auch Ralph Habich auf
S. 32. Stadtforschung mithilfe von
Kunst - darauf legt die Kiinstlerin
Stefanie Biirkle den Fokus ihrer wis-
senschaftlichen Arbeit; auf S. 32 gibt
sie Einblick. Mit urbaner Kunst befasst
sich Dagmar Schmidt auf S. 33. Melike
Peterson unterstreicht ebendort die
Bedeutung Dritter Orte wie Bibliothe-
ken fiir die Stadtkultur. Julia Wissert
hat in der Coronakrise ihre erste In-
szenierung als Intendantin am Theater
Dortmund in den Offentlichen Raum
verlagert — auf S. 34 spricht sie dariiber.
Der Kulturdezernent des Deutschen
Stddtetages, Klaus Hebborn, beschreibt

auf S. 35 die Bedeutung von Kultur in
der und fiir die Stadt. Wie man nach-
haltig baut, weifs Matthias Burkart auf
S. 36. Griinflichen und Naturorte sind
essenziell, nicht nur fiir die Erholung
in der Stadt, sondern auch Quelle fiir
stadtische Kultur: Die Landschafts-
planerin Almut Jirku beschreibt auf
S. 37, wie die Green City aussieht. Ein
Konzept, das in aller Munde ist, tragt
den Namen Smart City — Chirine Etez-
adzadeh erklart auf S. 38, was dahin-
tersteht. Uber die Zukunftsfahigkeit
stadtischer Denkmale schreibt Simo-
ne Meyder auf S. 39. Einblick in die
stadtischen Kulturpolitiken in Berlin,
Paris, London, New York und Toronto
gibt Janet Merkel ebendort. Uber das
Europdische Bauhaus schreibt Boris
Kochan auf S. 40. 2025 ist Chemnitz
Kulturhauptstadt Europas: Ferenc
Csak spricht auf S. 41 {iber die Pldne
und auch {iber die Vorwiirfe bzgl. Ver-
flechtungen zwischen Beratern und
Jury.

Zum Abschluss des Schwerpunk-
tes ldutet der Architekturjournalist Ulf
Meyer auf'S. 42 das Pazifische Jahrhun-
dert der Megacities ein.



Zugang fiir Alle

Stiddte miissen wieder
partizipativer und
inklusiver gestaltet werden

Nicht nur in der Politik, sondern auch
in der Architektur wird der Ruf nach
stirkerer Biirgerbeteiligung zuneh-
mend lauter. Biirgerinnen und Biirger
wollen nicht nur informiert, sondern
aktiv gestalterisch eingebunden wer-
den. Andres Lepik ist Experte fiir solche
partizipative Architektur.

Theresa Briiheim: Herr Lepik, Sie
betrachten Architektur aus der
Perspektive der Kunstgeschichte.
Vor diesem Hintergrund: Worin
besteht Ihres Erachtens die Kultur
einer Stadt?

Andres Lepik: Im Idealzustand ist
die Stadt fiir mich vor allem geprégt
durch eine hohe gesellschaftliche Di-
versitit, also die Moglichkeit des Zu-
sammentreffens ganz unterschiedli-
cher Menschen auf engem Raum. Sie
ist ein organisches Gebilde, an dem
viele Menschen teilhaben und teil-
nehmen. Je diverser, desto interes-
santer ist es fiir alle — es bieten sich
mehr Optionen und Moglichkeiten
okonomischer, kultureller und sozia-
ler Art fiir jeden. Das ist das Wichtige
an der Stadt, dass man immer wieder
iiberraschende Dinge entdecken,
andere Menschen treffen und Neues
lernen kann. Daher braucht die
Kultur einer Stadt Dichte und
Diversitit, Offenheit und Dyna-

mik.

Ein Beispiel macht es konkreter: der
Central Park in New York. Um ihn
herum sind unterschiedliche soziale
und 6konomische Schichten und
Institutionen angesiedelt, von den
Multimilliarddaren am Siidrand bis
zur afro-amerikanischen Community
an der Nordseite. Aber er dient allen
Bevolkerungsschichten als Orientie-
rung und als Erholungsraum. Um ihn
herum finden sich Kliniken, Museen,
Synagogen und Schulen und alles
wird zusammengehalten von dieser
einen gemeinsamen Infrastruktur,
die nach allen Seiten hin offen ist.
Der Park bietet zu jeder Zeit eine
hochverdichtete Mischung verschie-
dener Nutzungen und Bevolkerungs-
schichten. Das macht seine Qualitat
und seine Identitédt aus.

Die Architektur der Moderne hat
dagegen sehr stark fiir eine Ent-
mischung der Stadt plddiert. Die
beriihmte Charta von Athen, die auf
dem IV. Internationalen Kongress
fiir neues Bauen (CIAM) 1933 verab-
schiedet wurde, sagte, dass die Funk-
tionen der Stadt — sprich Wohnen,
Arbeiten, Erholen - zu trennen sind,
um die Stadt funktionaler zu machen.
Diesem Credo sind viele Stadtplaner
iber die Jahrzehnte gefolgt und ha-
ben die Stadt in verschiedene Zonen
aufgeteilt. Wohnquartiere und auch
Einkaufszentren zu ihrer Versorgung
wurden vor die Stadt gelegt, der
Verkehr ganz auf die Nutzung des ei-
genen Automobils ausgerichtet. Was
am Ende dazu fiihrte, dass die Innen-
stiadte spétestens in den 1960er und
1970er Jahren entleert waren.

Sie befassen sich intensiv mit
zeitgenossischen Entwicklungen
im Bereich sozial engagierter
Architektur und partizipativer
Strukturen. Was ist genau damit
gemeint? In welchem Bezug steht
dies zur genannten Entmischung
der Stadte?

Das Architekturmuseum der TU
Miinchen hat mehrere Ausstellungen
gezeigt, die sich mit der gesellschaft-
lichen Relevanz von Architektur aus-
einandersetzen. Lange Zeit stand in
der offentlichen Wahrnehmung vor-

nehmlich die Form von Gebduden im
Fokus, so etwa die Tkonen von Star-
architekten wie Frank Gehry oder
Zaha Hadid. Deren Bauten kommen
in der Regel aber nur einem geringen
Prozentsatz der Bevolkerung zugu-
te. Architektur kann aber als eine
raumgestaltende Disziplin in einem
gesellschaftlichen Kontext viel mehr
leisten.

Wir haben uns gefragt: Was kann
Architektur konkret tun, damit die
Gesellschaft zusammenwichst und
nicht auseinanderfallt? Partizipation
ist dabei ein wichtiges Instrument

in der Planung, um Akzeptanz und
Inklusion zu schaffen. Uber viele
Jahrzehnte waren Wohnungspro-
jekte beispielsweise stark gepragt
von Immobilienentwicklern, die
standardisierte Modelle bauen, aber
die wandelnde gesellschaftliche Rea-
litdt nicht widerspiegeln. Wir haben
heute meistens Zwei-, Drei-, Vier-
zimmerwohnungen, die fiir Familien
geplant sind. Aber allein in Miinchen
gibt es gegenwirtig rund 60 Prozent
Single-Haushalte. Die Entwicklun-
gen der Developer gehen nicht mit
dem gesellschaftlichen Bedarf zu-
sammen.

Wenn man partizipativ plant, ist das
anders: In unserer Ausstellung »Kei-
ne Angst vor Partizipation!« haben
wir Wohnungsbauprojekte von Bau-
gemeinschaften und Baugenossen-
schaften, das sind Gruppen von Ein-
zelpersonen und Familien, die sich
selbst zusammentun und gemeinsam
eigene Wohnmodelle entwickeln,
vorgestellt. Dabei kommen ganz
andere Grundrissstrukturen raus.

In Ziirich z. B. ist die Kalkbreite

ein solcher Modellbau, bei dem

die umgebende Stadt integriert wur-
de — indem etwa die Nachbarn am
neuen Gebdude durch einen 6ffent-
lichen Park in der Mitte teilhaben
konnen, aber auch durch eine soziale
Durchmischung im Inneren, die sich
gegen Gentrifizierung des Quartiers
stellt.

Hier ist das Prinzip der Co-Kreation
zu finden — man présentiert als Ar-
chitektin bzw. Architekt also nicht
vorgefertigte Planvarianten zur Ent-
scheidung, sondern plant von Anfang
an gemeinsam mit Nutzern —, das
wird sehr wichtig fiir die Stadt der
Zukunft. Hier kann nicht nur Top-
down geplant werden, sondern die
Biirger sollen selbst teilnehmen und
gestalten.

Hinzu kommt, dass die Innenstiad-
te — insbesondere der stationire
Einzelhandel dort, aber mit ihm
auch Gastronomie- und Kultur-
angebote - immer mehr veréden.
Schlégt jetzt die Stunde der Biir-
gerinnen und Biirger, sich »ihre
Stadt zuriickzuholen«, indem

sie die Innenstadte partizipativ
umgestalten? Das heif$t, mehr ge-
meinsame Strukturen und Dritte
Orte abseits des Konsums schaf-
fen?

Wir sehen deutlich — und die Corona-
krise hat das noch verscharft —, dass
die Laden in den Innenstédten nicht
mehr die reguldren Kidufer anziehen
konnen. Und viele sind nun pleite.
Da entsteht die Frage: Wie gehen wir
danach mit diesen Raumen um? In
der Miinchner Innenstadt ist — wie in
vielen anderen Innenstddten ja auch
— der 6konomische Druck auf den
Einzelhandel so hoch geworden, dass
fast nur noch grofSe internationale
Handelsketten in der Fugédngerzo-
ne vertreten sind. Damit zeigt das
Angebot der Waren aber auch keine
Diversitdt mehr, es fehlen die regio-
nalen Anbieter. Die Stadt Miinchen
versucht hier etwas gegenzusteuern:
In den stadteigenen Ladengeschaf-

ten, die sich z. B. im Rathausgebdude
befinden, werden geringere Mieten
verlangt als in der umliegenden
FufSgdngerzone. Das heif3t, hier gibt
es dann noch eine ganze Reihe von
Liaden, die z. B. nur Schirme, nur Filz
oder nur Wiirste verkaufen. Aber das
sind nur kleine Testfelder. Es wire
wichtig, dass sich die Stddte wieder
mehr ihren Grund und Boden im
Zentrum zuriickholen — und nicht
immer an den Meistbietenden ver-
kaufen, sondern versuchen, mit
guten Konzepten zu arbeiten.

Die Menschen werden in ihrer freien
Zeit auch zukiinftig gerne wieder in
die Innenstddte gehen, wenn es dort
vielseitige Angebote gibt. Sie kaufen
dabei aber gar nicht mehr so viel di-
rekt. Das Bediirfnis, einen Stoff
anzufassen, einen Schuh anzupro-
bieren bleibt, vor allem auch, wenn
man sich mit Freundinnen und
Freunden dazu trifft — aber statt zu
kaufen, fotografieren immer mehr
Kunden die Sachen und bestellen
sie dann online. Da wird es einen
Wechsel geben. Die Liden werden
eventuell wieder kleiner, sie wer-
den vielleicht auch nicht mehr so
viel stationdren Umsatz machen,
aber sie miissen mehr individuelle
Atmosphaére bieten, um Kunden zu
gewinnen.

Wenn Sie weiterdenken, wie konn-
ten weitere partizipative Raume
in der Innenstadt zukiinftig ausse-
hen? Sind es Griinflachen, Kultur-
raume, Dritte Orte?

Eine grofse Mischung von allem! Spe-
ziell kulturelle Orte sind ganz wich-
tig als Ankerpunkte neben dem Kon-

/ 4
Leeza SOHO, Peking, China. Architekten: Zaha Hadid Architects, London,
GrofSbritannien

sum. Die Krise zeigt, wie stark das
Bediirfnis iiberall danach ist. Als Ar-
chitekturmuseum sind wir auch von
den SchliefSungen betroffen. Durch
die ausbleibenden Besuche bricht die
Aufmerksamkeit massiv weg: keine
Schiiler kommen, keine Workshops,
keine Fiihrungen und sonstige Ver-
anstaltungen finden mehr statt. Das
ist aber im Grunde das Wichtige an
Dritten Orten wie Bibliotheken oder
Museen: Dort kommen Menschen
zusammen, die sich sonst nicht tref-
fen wiirden, und nehmen gemeinsam
einen zusatzlichen Ort wahr. Auch
darin besteht die Qualitat von In-
nenstidten.

Als Direktor des Architekturmu-
seums der TU Miinchen zihlt die
Vermittlung von Architektur zu
Thren Aufgaben. Worin besteht
die gesellschaftliche Relevanz von
Architektur? Und wie vermitteln
Sie diese?

Zuerst einmal sollten Architektinnen
und Architekten stiarker wahrneh-
men, dass sie nicht nur Dienstleister
grofSer Kapitalgesellschaften oder fiir
finanzstarker Auftraggeber sind, son-
dern durch die Gestaltung von Bau-
ten und Rdumen immer auch eine
Verantwortung fiir die Gesamtgesell-
schaft tragen - also auch fiir die, die
gar nicht zu den unmittelbaren Nut-
zern eines Gebdudes zdhlen. Wir als
Museum wollen der Offentlichkeit
klarmachen, dass Architektur alle
angeht — und nicht nur die Spezialis-
ten, die Architektur studiert haben.
Im letzten Jahr haben wir die Aus-
stellung »Zugang fiir Alle — Access
for all« gezeigt. Dabei wurden in Sao
Paulo soziale Infrastrukturen in den
Blick genommen und gezeigt, wie
mitten in einer Megacity bestimmte
Gebdude eine hohe soziale Mischung
generieren. Dazu zdhlen Kulturein-
richtungen, die auf der Avenida Pau-
lista neu gebaut wurden und neben
Ausstellungsflachen, Bibliotheken
auch Cafés, offentliche Aussichtster-
rassen und teilweise auch 6ffentlich
zugéngliche Toiletten haben.
Letzteres Thema ist ein ganz wich-
tiger Aspekt in einer Stadt. Gerade
bereiten wir eine Ausstellung fiir
ndchsten Winter vor, die Obdachlo-
sigkeit thematisiert. Man kann ganz
deutlich sehen, wie grofSe und kleine
Stadte weltweit in den letzten Jahren
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immer mehr versuchen, Wohnungs-
und Obdachlose aus der Innenstadt
und somit aus der Sichtbarkeit zu
dringen. Allein in der Miinchner
Innenstadt gibt es so gut wie keine
offentliche Toilette mehr, die man
als Wohnungsloser benutzen kénnte.
Das kostet mindestens einen Euro.
Und es gibt auch fast keine Bénke
mehr im 6ffentlichen Raum, auf de-
nen man sich hinlegen und schlafen
konnte. Immer mehr davon haben
jetzt in der Mitte eine Trennung, um
das zu vermeiden. An solchen Bei-
spielen wollen wir der Offentlichkeit
klarmachen, dass jede Gestaltungs-
entscheidung — und wenn es eine

Parkbank ist — auch eine soziale Ent-
scheidung darstellt. Wir entscheiden
so, wen wir sehen wollen und wen
nicht.

Ein positives Beispiel in diesem Zu-
sammenhang ist die New York Public
Library: Dort gab es im Unterge-
schoss seit jeher offentlich zugidngli-
che Toiletten und Duschen - auch fiir
die Nicht-Bibliotheksbenutzer. Bei-
des wurde regelméfdig von Obdach-
losen benutzt. Mit der Renovierung
der New York Public Library wurde
auch diskutiert, wie nun mit diesen
offentlichen Sanitdrorten umzuge-
hen ist. Und es ist klar entschieden
worden, dass die Toiletten und Du-
schen wieder 6ffentlich zugidnglich
sein miissen. Damit Menschen, die
aus welchen Griinden auch immer
auf der Strafse leben, zu jedem Zeit-
punkt eine Chance haben zu duschen.
In Miinchen kenne ich in der Innen-
stadt keinen Ort, wo das moglich
wire. Das ist nicht inklusiv.

Daran kann man deutlich erkennen,
was Inklusion von Gesellschaft im
erweiterten Sinn bedeutet — und

wie schnell es zu exklusiven Gestal-
tungsmafSnahmen kommen kann,
sodass Stadt dann einen ganz ande-
ren Wert bekommt.

Was sind andere aktuelle Themen,
die Sie in den Fokus nehmen
werden?

Wir werden weiter das Thema der
Stadtplanung im Blick behalten.
Aktuell leben iiber die Halfte der
Menschheit in Stadten und diese
Entwicklung wird weiter zunehmen.
In Europa haben wir zwar andere
Probleme in der Stadt als in Asien
oder Lateinamerika, aber die Stadte
haben eine hohe Bedeutung fiir die
wirtschaftliche und kulturelle Pro-
duktion. Eine kluge und inklusive
Stadtplanung kann die Starkung
von Kultur, Wirtschaft und Wissen-
schaft in der Stadt begiinstigen. Bei-
spielsweise befiirworte ich es, dass
Universitdten in der Stadt bleiben
und nicht ins Umland rausziehen.
Ein Austausch zwischen stiddtischer
Gesellschaft und Studierenden ist
essenziell und produktiv.

Wir werden auch weiter die elemen-
tare Frage nach den rdumlichen
Zusammenhidngen von Arbeiten

und Wohnen thematisieren: In der
Coronakrise wurden wir zwar alle ins
Homeoffice geschickt, aber die Mehr-
zahl der Arbeitgeber, der Arbeit-
nehmer und auch die Wohnungen
waren darauf gar nicht vorbereitet.
Viele, auch von meinen Kolleginnen
und Kollegen, sitzen jetzt mit ih-
ren Kindern zu Hause in Zwei- oder
Zweieinhalb-Zimmer-Wohnungen.
Gleichzeitig fdllt Homeschooling
und Homeoffice an. Das kann nicht
aufgehen.

Zugleich sehen wir, dass ganz vie-

le Biirordume nach der Krise nicht
mehr belegt werden. Eine dramati-
sche Umwilzung wird notwendig:
Biliroraum muss wieder schnell zu
Wohnraum umgewandelt werden
konnen, aber der Wohnraum muss
auch wieder funktionale Arbeits-
zimmer beinhalten. Denn Home-
schooling und Homeoffice werden
nicht aufhoren. Die Coronakrise wird
irgendwann vorbei sein, aber es wird
nicht die letzte Krise sein. Wir miis-
sen alle offen sein, die Stadte radikal
neu zu denken.

Vielen Dank.

Andres Lepik ist Professor fiir Architek-
turgeschichte und kuratorische Praxis
an der TU Miinchen und Direktor des
Architekturmuseums der TU Miinchen.
Theresa Briiheim ist Chefin vom Dienst
von Politik & Kultur



Stadtkultur im Wandel

Herausforderungen und Chancen fiir die Stadtentwicklung

ANNE KATRIN BOHLE
ie Corona-Pandemie stellt
Stdadte und Gemeinden vor
enorme Herausforderungen.
Sie verdndert nicht nur unser
gesellschaftliches Leben, sondern auch
unsere Innenstiddte und Stadtzentren. Zu-
gleich liegt darin aber auch eine Chance
fiir neue Ansétze in der Stadtentwicklung.
Sie zeigt uns auf, wo wir ansetzen miissen,
um attraktive Innenstéddte, eine lebendi-
ge Stadtkultur mit hohen baukulturellen
Qualitdten zu schaffen, die das Wohlbefin-
den der Menschen und ihre Identifikation
mit der Stadt pragen und Innenstédte als
Begegnungsorte attraktiv machen.

Das Bundesministerium des Innern, fiir
Bau und Heimat hat daher den »Beirat In-
nenstadt« ins Leben gerufen. Unter Betei-
ligung von Fachverbdnden werden wir bis
zum Sommer 2021 eine Innenstadt-Stra-
tegie erarbeiten. Sie soll darstellen, wie
Innenstéddte stadtentwicklungspolitisch
klug mit verdndertem Einkaufs-, Besuchs-
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und Freizeitverhalten, neuen Arbeitswel-
ten, innovativen Mobilitdatskonzepten so-
wie mit Leerstdnden und Anforderungen

des Klimawandels umgehen konnen. Fiir
die Umsetzung bleibt der Bund wichtiger
Partner der Kommunen. Das zeigt sich

auch an der mit 790 Millionen Euro auf
hohem Niveau verstetigten Stadtebaufor-
derung. Sie hilft bei der Bewéltigung der
stadtebaulichen Herausforderungen, ins-
besondere mit dem Programm »Lebendige

Zentrenx.

Die aktuellen pandemiebedingten Ein-
schrankungen zeigen auch die Bedeutung
von Einrichtungen wie Schulen, Universi-
tdaten, Museen, Theater, Sport- und Frei-
zeiteinrichtungen. Sie sind unverzichtbare
Bestandteile der sozialen Infrastruktur
einer jeden Stadt. Die Bundesregierung
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hat diesen Bedarf erkannt und fordert
den Erhalt der sozialen und kulturellen
Infrastruktur mit dem Bundesprogramm
»Sanierung kommunaler Einrichtungen
in den Bereichen Sport, Jugend und Kul-
tur«. Bundesweit werden bereits tiber 500
Projekte mit einem Programmvolumen
von insgesamt rund 1,55 Milliarden Euro
gefordert — von 2015 bis 2020. Dariiber
hinaus wurde vor wenigen Monaten der
»Goldene Plan« neu aufgelegt. Zur For-
derung der Sanierung von Sportstatten
fiir den Breitensport stellte die Bundesre-
gierung 150 Millionen Euro im Jahr 2020
bereit. Wir wollen den »Goldenen Plan«
bis zum Jahr 2024 mit weiteren 380 Mil-
lionen Euro fortfiihren.

Mit solchen Initiativen geht die Bun-
desregierung Probleme an, die zum Teil
schon vor der Pandemie da waren und im
letzten Jahr in ihrer Dynamik noch ver-
starkt wurden. Es stellt sich aber auch die
grundsitzliche Frage: Wie wollen wir in
der Zukunft gemeinsam leben, arbeiten,
lernen und wohnen? Mogliche Antwor-

ten darauf haben wir in der Stadtentwick-
lungsausstellung »Living the City — Von
Stadten, Menschen und Geschichten« ge-
zeigt. Die Ausstellung wurde im Rahmen
der deutschen EU-Ratsprasidentschaft
konzipiert und stellte anschaulich und
lebendig den Lebensraum Stadt und das
Aufgabenfeld der integrierten Stadtent-
wicklung dar. Prasentiert wurden die
Projekte anhand alltdglicher Objekte,
Fundstiicke und Materialien des Stadt-
raums, wie personliche Geschichten und
individuelle Erfahrungen. So haben wir
Zukunftspotenzial aus der Perspektive von
Nutzerinnen und Nutzern unserer Stadte
gesammelt.

Das Konzept der Ausstellung spiegelte
dabei zentrale Elemente der Neuen Leip-
zig Charta wider. Diese finden sich auch

im integrierten Ansatz der deutschen
Stadtebauforderung wieder. Seit nunmehr
50 Jahren unterstiitzt diese das kulturelle
Leben, Nachbarschaften, Integration und
sozialen Zusammenhalt. So wurden im
Rahmen des Programms »Soziale Stadt«
bis 2019 insgesamt 965 Gesamtmafi-
nahmen in 544 Kommunen mit rund 1,9
Milliarden Euro Bundesfinanzhilfen gefor-
dert. Die »Soziale Stadt« wird in der 2020
neu strukturierten Stidtebauférderung
als Programm »Sozialer Zusammenhalt«
mit 200 Millionen Euro Bundesmitteln
fortgefiihrt. Gefordert werden stadte-
bauliche Investitionen in wohnortnahe,
soziale Infrastrukturen, wie Stadtteilzen-
tren, Biirgertreffs, Bildungseinrichtungen,
Bibliotheken oder Mehrgenerationenhdu-
ser, nunmehr verstarkt auch in kleineren
Stadten und Gemeinden.

Beispielhaft fiir die Erfolgsgeschich-
te der Stadtentwicklung in Deutschland
stehen auch die Nationalen Projekte des
Stadtebaus. Als Premiumprojekte mit ho-
her stadtebaulicher und baukultureller
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Qualitdt wurden im Bundesprogramm
bereits 169 Projekte aus 122 Kommunen
mit einem Bundeszuschuss von rund 520
Millionen Euro gefordert — von 2014 bis
2020.

Die Art, wie wir leben und wohnen,
unterliegt stetigem Wandel. Die Digi-
talisierung sorgt zweifelsohne fiir neue
Entwicklungen, auch im Wohnbereich
— Smart Home und Homeoffice. Die Co-
rona-Pandemie hat diese Trends uner-
wartet verstiarkt. Aber auch die Umset-
zung unserer Klimaschutzmafinahmen
wird Wohnquartiere verdndern. Welche
Wohnkonzepte sich letztlich durchsetzen,
lasst sich schwer vorhersagen. Wichtig ist,
dass wir einen guten und verlédsslichen
Rahmen setzen, der eine am Bedarf der
Menschen orientierte Weiterentwicklung
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Die Art, wie

wir leben und
wohnen, unter-
liegt stetigem
Wandel. Die
Digitalisierung
sorgt zweifels-
ohne fiir neue
Entwicklun-
gen, auch im
Wohnbereich

— Smart Home
und Homeoffice.
Die Corona-
Pandemie hat
diese Trends
unerwartet
verstarkt. Aber
auch die Um-
setzung unserer
Klimaschutz-
mafinahmen
wird Wohnquar-
tiere verandern.
Welche Wohn-
konzepte sich
letztlich durch-
setzen, lasst
sich schwer
vorhersagen

des Wohnungsangebotes ermoglicht und

flir breite Schichten der Bevolkerung zu-
ginglich und bezahlbar bleibt. Auch mit
Blick auf die Altersstruktur unserer Bevol-
kerung werden die Bedarfe fiir ein barrie-
rearmes Wohnen und Wohnumfeld weiter
an Bedeutung gewinnen. Ahnliches gilt fiir
gemeinschaftliche und gemeinwohlorien-
tierte Wohnangebote. Auch eine bessere

Vernetzung von Wohnen und Mobilitat ist
notwendig: Elektroladestationen, E-Bikes

und Car-Sharing-Angebote konnen als

Losungen dazu beitragen.

Die Bundesregierung unterstiitzt mit
den Modellprojekten »Smart Cities« Kom-
munen dabei, die Digitalisierung im Sinne
einer integrierten nachhaltigen Stadtent-
wicklung zu gestalten und die Smart City
Charta umzusetzen. Die einzelnen Forder-
projekte widmen sich zukunftsrelevan-
ten Fragen wie Gemeinwohlorientierung,
Teilhabe und Daseinsvorsorge. Sie stehen
im Zeichen eines interdisziplindren, pro-
zesshaften Vorgehens unter Beteiligung
der Biirgerinnen und Biirger. So generie-
ren sie einen Erfahrungsschatz, der allen
Kommunen in Deutschland zugutekommt.
Die Bundesregierung hat im Konjunktur-
und Zukunftspaket die Fortfiihrung der
Modellprojekte Smart Cities mit einer
Aufstockung der Mittel auf insgesamt
rund 820 Millionen Euro beschlossen.
Ziel ist es, mit den Modellprojekten ziigig
und nachhaltig konjunkturelle Impulse zu
setzen und eine schnelle Breitenwirkung
zu erzielen.

Dennoch: Die vielschichtigen Prob-

lemlagen in benachteiligten Gebieten
sind nicht allein tiber stddtebauliche
Mafdnahmen zu l6sen. Deshalb fordern
wir mit dem ESF-Programm »Bildung,
Wirtschaft, Arbeit im Quartier — BIWAQ«
niedrigschwellig die Qualifizierung der
Menschen im Quartier. Mit der ressort-
iibergreifenden Strategie »Soziale Stadt
— Nachbarschaften starken, Miteinan-
der im Quartier« erproben wir in sechs
Modellprogrammen die Biindelung von
Fachpolitiken auf Bundesebene mit den
Schwerpunkten Integration, Soziokultur,
Verbraucherinformation, Erndhrungsbil-
dung fiir Kinder und Jugendliche, Sport
und politische Teilhabe.

Zur Mitwirkung junger Akteure fordert
der Bund junge Stadtmacher wie die Ur-
bane Liga mit Projekten und Initiativen
aus 24 Stadten. Dazu gehort z. B. der Ver-
ein Minha Galera in Hiirth bei Koln, der
eine ehemalige Fabrik zum partizipati-
ven Zukunftslabor, kreativen Schaffensort
und zu einer offenen Begegnungsstatte
umgestaltete. Wo friiher Schrott, Dreck
und rauchende Schornsteine dominier-
ten, kommen heute Menschen in offe-
nen Werkstdtten zusammen. Als Netz-
werkplattform zielt die Urbane Liga auf
innovative Ansétze fiir eine offene und
jugendgerechte Stadt.

Die Erfahrungen aus dem corona-
bedingten Lockdown offenbaren auch
Schwachstellen eines digital geprigten
Alltags. So fiihrt die Pandemie eindrucks-
voll vor Augen, wie sehr die Stadtgesell-
schaft auf Griinflaichen und einen durch-
griinten offentlichen Raum angewiesen
ist. Die Bundesregierung unterstiitzt
Kommunen dabei, dieses Griin in der Stadt
zu sichern, zu qualifizieren und, wo mog-
lich, auszubauen. Ausgezeichnete Pro-
jekte zeigt der 2020 erstmalig ausgelobte
»Bundespreis Stadtgriin«. Das neue Bun-
desprogramm »Anpassung urbaner Riume
an den Klimawandel« fordert Projekte, die
Griin- und Freirdume auf klimatische Ver-
anderungen vorbereiten und so weiterent-
wickeln, dass von ihnen eine Verbesserung
des Stadtklimas ausgeht.

Die Stadtentwicklungsprogramme des
Bundes fordern so eine aktive und enga-
gierte Gesellschaft, in der Menschen auf
dem Weg sind, zukunftsfahige Losungen
fiir eine gute Stadtkultur zu entwickeln,
das soziale Miteinander zu starken und mit
smarten Technologien die Lebensqualitat
von Biirgerinnen und Biirgern in Stadt und
Land zu verbessern.

Anne Katrin Bohle ist Staatssekretirin im
Bundesministerium des Innern, fiir Bau
und Heimat



»Nutzungsmischung«

Wie sieht die Zukunft
unserer Stadte nach
Corona aus?

Zwischen Stadtforschung und Poli-
tik agiert das Bundesinstitut fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung (BBSR). Zu
den aktuellen Forschungsschwerpunk-
ten zahlt unter anderem die Entwick-
lung des Stadtraums durch die Folgen
der Corona-Pandemie. Hans Jessen
spricht mit dem Leiter Markus Eltges
iber kiinftige Verdnderungen unserer
Stddte.

Hans Jessen: Herr Eltges, Sie leiten
das BBSR, angesiedelt beim BMI

- weil das auch als Bauministeri-
um fungiert. Das BBSR soll eine
Schnittstelle zwischen Wissen-
schaft und politischen Instituti-
onen sein. Wie sieht Ihre Arbeit
konkret aus?

Markus Eltges: Wir sind eine Res-
sortforschungseinrichtung und
haben die Aufgabe, das Ministe-
rium durch unsere Forschung zu
unterstiitzen und zu beraten. Wir
betreiben keine Grundlagenfor-
schung, sondern eher »angewandte
Forschung«. Wir haben die Aufgabe,
Politik wissenschaftlich zu beraten
bzw. auf deren Fragen Antworten
und Empfehlungen zu geben. Unser
Wissen beziehen wir aus einer sehr
umfangreichen, raumbezogenen
statistischen Basis. D. h. wir konnen
Gemeinden, Kommunen und Kreise
in Deutschland sehr genau mit zen-
tralen Indikatoren abbilden: Wie
entwickeln sich Bevolkerungszahlen,
Arbeitsmirkte, Wohnungsbauge-
schehen etc.? Unser System ist fla-
chendeckend aufgebaut, so konnen
wir der Politik genaue Daten geben
und auf Entwicklungsmoglichkeiten,
aber auch -probleme aufmerksam
machen. Wir generieren Wissen
sowohl durch eigene Forschungs-
arbeiten als auch durch Vernetzung
mit Wissenschaft und Praxis. Ein
Markenkern unserer Institution ist,
dass wir Losungen auch gemeinsam
mit Praktikern z. B. in Stddten und
Regionen, Verbdanden und Initiativen
entwickeln. Ein Standbein ist unsere
Modellvorhabenforschung, da arbei-
ten wir gemeinsam mit Akteuren in
Stdadten und Gemeinden an Fragen,
die fiir das ganze Land von Bedeu-
tung sind - wir nennen das »Bundes-
interesse«. Beispielsweise haben wir
unter dem Stichwort »Smart Cities«
auch mit Stadten und Gemeinden
die Smart-City-Charta entwickelt,
um diesen schillernden Begriff fiir
die kommunalen Akteure fassbarer
zu machen. Smart City ist nicht das
Ziel, sondern Mittel zum Zweck. Es
geht darum, lokale Probleme zu 16-
sen oder z. B. die CO2-neutrale Stadt
durch die Anwendung von digitalen
Instrumenten zu unterstiitzen. »Ur-
banes Griin« ist ein weiterer sehr
wichtiger Arbeitsschwerpunkt. Wir
stellen solche Erkenntnisse und
Daten {iber ein vielfiltiges Publika-
tionswesen auch allen anderen Stad-
ten und Gemeinden zur Verfiigung,
damit diese fiir ihre jeweilige Situati-
on Ideen gewinnen konnen.

Die Corona-Pandemie mit ihren
direkten und indirekten Folgen
trifft die Realitit gesellschaftli-
chen Lebens in einer Heftigkeit,
die wir historisch nur von Zersto-
rungen durch Kriege oder Natur-
katastrophen kennen. Die verfiigte
Einschriankung bis hin zur Schlie-
fSung von Kaufldden, Gastronomie,
Freizeit- und Kultureinrichtungen
erleben wir in unterschiedlicher
Weise alle seit knapp einem Jahr.
Inwiefern ist die Analyse dieser

Verianderungen Teil Ihrer Arbeit
geworden?

Als die Pandemie sich in ihren An-
sidtzen abzeichnete, haben wir das
natiirlich als Aufgabe begriffen und
uns, gemeinsam mit dem BMI, mit
den moglichen Konsequenzen und
Instrumentarien beschéftigt. Diese
Krise hat uns gelehrt: Wir hitten wis-
sen konnen, dass so etwas geschehen
konnte. Eine erste Konsequenz ist,
dass wir in Zukunft sehr viel stiarker
Resilienzforschung betreiben miissen.
Die Frage bleibt also: Wie gehen wir
mit Krisen um, wie bewdaltigen wir
sie? Selbst wenn - hoffentlich — diese
Krise irgendwann iiberwunden sein
wird: Die Statistiker sagen uns, dass
wir tiber kurz oder lang mit der nachs-
ten Krise konfrontiert sein werden.
Das muss keine Pandemie sein, son-
dern etwas vollig anderes — aber wir
miissen Umgang mit Krisen stirker
in den Fokus der Forschung nehmen.
Corona stellt durch die Langfristig-
keit und Weitrdumigkeit eine vollig
andere Krisendimension dar als z. B.
zeitlich und rdumlich begrenzte Na-
turkatastrophen.

Sie haben aktuell eine Publikation
herausgegeben, die die Auswirkun-
gen der Pandemie auf stiadtische
Strukturen aus vielen Blickwinkeln
untersucht. Schafft die Pandemie
fundamental neue Probleme fiir
Bauen, Wohnen, Planen - oder
beschleunigt sie im Wesentlichen
schon zuvor erkennbare Prozesse?
Sie beschleunigt zuvor erkennbare
Prozesse, das sehen wir im Bereich
der Innenstadtentwicklung. Neu an
dieser Pandemie ist die Gleichzei-
tigkeit der betroffenen Sektoren. Der
Einzelhandel, die Gastronomie, die
Hotellerie, die Biirostandorte in der
Stadt — das sind alles pragende Sek-
toren innerstadtischer Entwicklung,
die jetzt massiv gleichzeitig betroffen
sind. Das Thema der Auswirkungen
des Onlinehandels auf den innerstad-
tischen Einzelhandel steht durch die
Pandemie inzwischen weit oben auf
der politischen Agenda. Kommunen
sind schon langer mit der Frage be-
schéftigt, wie die Innenstéddte als Kern
der europdischen Stadt — und damit
auch unserer Identitédt — erhalten
werden konnen. Neben dem verin-
derten Einkaufsverhalten durch den
Onlinehandel ist neu, dass durch die
Pandemie der Anteil des »Arbeitens
zu Hause« wahnsinnig beschleunigt
wird, wir erleben einen Digitalisie-
rungsschub. Wir sind uns aber noch
nicht im Klaren dartiber, ob diese be-
sondere Flexibilitdt von Arbeitsorga-
nisation unter Pandemiebedingungen
sich in einer dauerhaften Verlagerung
und Dekonzentration von Arbeits-
platzen auswirken wird — sei es von
den Stddten in den suburbanen oder
noch weiter in den landlichen Raum.
Das zu untersuchen steht auf der
Agenda. Wenn z. B. Homeoffice fiir
viele Normalitit wird, sollten wir iiber
neue oder flexible Wohngrundrisse
nachdenken.

Die »Cities« der Grof$stidte hatten
sich in den letzten Jahrzehnten als
Konsum-, Kultur- und Freizeitzen-
tren entwickelt, Wohnen spielte
eher eine untergeordnete Rolle. Im
Lockdown erleben wir die Bruta-
litéit entlebter Innenstédte. Bietet
die Krise auch Chancen fiir eine Re-
kommunalisierung der Areale, Um-
nutzung oder Neubau fiir Wohn-
zwecke, alternative Arbeits- und
Dienstleistungsformen, die in einer
Post-Pandemie-Gesellschaft ent-
stehen konnen? Krise als Chance?
In unserer Publikation »Informati-
onen zur Raumentwicklung« (Heft
4/2020 meint der Zukunftsforscher

Matthias Horx, Krise biete »die Mog-
lichkeit, in Neues hineinzuwachsen.
Und der Architekturkritiker Niklas
Maak schreibt: »So gesehen kommen
auf die Architekten grofartige Zeiten
zu. Sie konnen die Grammatik der
»Stadt neu schreibenc. Das ist sicher
eine Option. Es gab zur Frage, wie es
mit unseren Innenstdadten weitergeht,
im Januar auch eine Anhorung im
Deutschen Bundestag. Die Politik will
Losungen. Nach allem, was wir heute
wissen, wird »Nutzungsmischung«
der Begriff der Zukunft sein. Die
Innenstadt der Zukunft wird stérker
nutzungsgemischt sein. Das Einkau-
fen als prigendes Merkmal werden
wir nicht einbiifSen, aber das wird sich
- im Rahmen des Einzelhandels - zu-
kiinftig eher auf Erdgeschossflichen
abspielen, fiir die Ebenen dariiber
kann es andere Nutzungen geben.
Wenn wir lebendige Innenstédte wol-
len, miissen wir {iber Bildungs- und
Kultureinrichtungen nachdenken und
das Wohnen, Kitas, Schulen, Universi-
taten wieder in die Innenstéddte holen.
Die Stadt Siegen macht es vor, sie hat
neue Standorte in der Innenstadt an-
gesiedelt, um ein Zeichen zu setzen.
Dazu gehort ein neues Leitbild von
Stadt. Die »autogerechte Stadt« hat
ausgedient. Wir konnten das Leit-
bild »Gartenstadt« neu denken, ein
Konzept aus der Reformarchitektur
zu Beginn des 20. Jahrhunderts, in
einer zeitgeméfien Form als »urbane
Gartenstadt«. Das heifst mehr urbanes
Griin - auch auf Dachern und an Fas-
saden. Wir brauchen mehr Wasserfla-
chen in der Stadt, griine 6ffentliche
Plidtze mit Aufenthaltsangeboten,
baumgesdumte Wege. Parks, Girten
und Griinanlagen miissen durch ein
gutes Wegenetz verbunden sein. Dies
steigert die Aufenthaltsqualitit in
unseren Innenstddten— auch bei
Hitze im Sommer. Uber smarte Tech-
nologien und interessante Angebots-
konzepte muss dann noch die Lust auf
die Innenstadt unterstiitzt werden.

Welche Lebensformen sind von
der Pandemie besonders betrof-
fen? Letztlich lebt zwar ein Drit-
tel der Deutschen in Grof3- und
Mittelstadten - die Mehrheit aber
lebt anders. In Kleinstiadten oder
landlichen Rdumen. Welche dieser
Siedlungsriume sind heftiger von
Pandemie und Restriktionen be-
troffen?

Aus der Analyse der Daten konnen
wir sagen, dass es keinen explizi-
ten Stadt-Land-Gegensatz gegeben
hat. Die Ausbreitung der Pandemie
folgte eher regionalen Spezifika. Bei
den Wohnformen zeigte sich, dass
Menschen in engeren Wohn- und Ar-
beitsverhiltnissen starker betroffen
waren, die weder eigene Garten noch
Balkons haben. Die Pandemie lehrte,
wie wichtig fufflaufig erreichbare
Griinflachen und Freifldchen sind, in
denen man sich erholen kann.

Absehbar ist, dass die Pandemie zu
einem stdrkeren Anteil von Arbeit
im Homeoffice fithren wird. Die
Entfernung zwischen Wohnort und
Firmensitz wird vielleicht an Pro-
blematik verlieren, auch diirften
Pendlerstrome quantitativ gerin-
ger ausfallen. Lassen sich Prog-
nosen anstellen, was das fiir die
Entwicklung stédtischer und lind-
licher Rdume bedeuten konnte?
Prognosen sind schwierig, da die
Vermutungen, ob die Menschen

nach Uberwindung der Pandemie
mehrheitlich wieder zum vorherigen
Zustand zuriick wollen oder ob ein
erheblicher Verdnderungsdruck schon
in Gang ist, sehr weit auseinander-
gehen. Ich denke, dass auf jeden Fall
die Formen mobilen Arbeitens in

Group, Kopenhagen, Dinemark

Zukunft sehr viel grofdere Bedeutung
bekommen werden. Wir haben auf
Grundlage unserer statistischen Basis
geschitzt, dass von allen deutschen
Erwerbstatigen rund 20 Millionen
Menschen in Formen mobilen Ar-
beitens eintreten konnten. Das sind
etwa 45 Prozent aller Erwerbstétigen.
Nicht alle werden an allen Tagen und
gleichzeitig im Homeoffice titig sei.
Aber das Potenzial ist enorm. Pend-
lerstrome werden zuriickgehen und
wohnortnahe Versorgungsangebote
erhalten einen Aufschwung, weil
diese Menschen ihre Einkdufe nicht
mehr regelméfSig in der Stadt erledi-
gen wiirden. Das hitte Konsequenzen
flir innerstadtische Immobilien und
Biirostandorte, die nicht mehr in der
Frequenz genutzt werden wiirden
wie vor Corona. Diese Verdanderungs-
prozesse der ndachsten Monate und
Jahre werden wir als BBSR sehr genau
beobachten und fiir die Politik auf-
bereiten.

In Threr genannten Publikation
»Informationen zur Raumentwick-
lung« heifdt es, dann miisse sich
auch die Politik trauen, Vorausset-
zungen fiir staatliche Eingriffe zu
schaffen, wenn Grundeigentiimer
verantwortungslos oder/und rein
spekulativ agieren. Darin steckt
eine Handlungsaufforderung an
die Politik.

Wenn Sie stadtisches Leben neu
aufstellen und strukturieren wollen,
hat das Konsequenzen fiir Nutzung
und Eigentiimerstruktur. Wenn Sie
den Bau von Kitas, Schulen, Unis
oder Wohnungen in innerstadtischen
Lagen planen oder neue Formen des
hybriden Einzelhandels entwickeln
wollen, geht das nur, wenn Sie an

die bestehenden Grundstiicke und
Gebdude herankommen. Die aufge-
worfene Frage bedeutet, dass man mit
den Eigentiimern in sehr intensive
Gespriache kommen muss. Wenn wir
einen gesellschaftlichen Konsens
haben, dass wir die Innenstadte als
Markenzeichen europédischer Stadt-
kultur weiterhin mit Leben fiillen
wollen, stellt sich dann auch die Fra-
ge, welche Rechtsinstrumentarien die

Stadte und Gemeinden haben miissen,
um an die Grundstiicke und Liegen-
schaften heranzukommen, die fiir
eine zukunftsfahige und liebenswerte
Innenstadt notwendig sind. Nach
meiner Auffassung lassen sich gute
Strategien auch nur in Gemeinsam-
keit mit Eigentlimern entwickeln. Es
wird auch nicht die Losung, sondern
immer einzelfallbezogene Losungen
fiir jeweilige Situationen geben. Die
héangen mit politischen Mehrheitsver-
hiltnissen und Eigentiimerstrukturen
zusammen.

Ihr Institut hat - gemeinsam mit
dem BMI - vor gut einem halben
Jahr einen Aufruf gestartet:
»Post-Corona-Stadt«. Mit 3,5
Millionen Euro sollen 10 bis 15
konkrete Projekte pramiert wer-
den, die Stadtgesellschaften im
Umgang mit Krisen stiarken sollen.
Was hat sich seit der Ausschrei-
bung getan?

Wir kommen auch an Wissen, indem
wir in die Praxis hineinrufen mit der
Frage: Wie 16st ihr die Probleme, die
ihr habt? Unsere Erfahrung zeigt, dass
die Praxis sehr kreative Losungen
entwickelt, die auf andere Stadte
iibertragbar sind. Das ist der Zweck
solcher Aufrufe. Wir haben seit Som-
mer Meldungen und Angebote von
Projekten von 222 deutschen Kom-
munen bekommen. Von Kleinstadten,
GrofSstadten, Mittelstadten. Es sind
Beispiele fiir die schon angespro-
chene Nutzungsmischung dabei, wie
kulturelle Einrichtungen zur Leben-
digkeit stddtischen Lebens beitragen,
wie neue Partner in Nutzungssysteme
integriert werden kdnnen — eine sehr
grofSe Vielfalt kreativer Ideen. Krisen
passieren. Zupackende Menschen mit
guten Ideen sind der Garant fiir die
Krisenbewiltigung. Und davon haben
wir reichlich.

Vielen Dank

Markus Eltges leitet das Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung
(BBSR). Hans Jessen ist freier Journalist
und ehemaliger ARD-Hauptstadt-
korrespondent
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Kulturtechnik

Bauen

Baukultur als Basis und Handlungsebene der Stadtkultur

REINER NAGEL
n einer Bevolkerungsumfrage zur
Baukultur stellte die Bundesstif-
tung Baukultur 2015 die Frage
»Wo wiirden Sie am liebsten woh-
nen?« Und zwar unabhingig von Threr
finanziellen Situation oder anderen
Rahmenbedingungen und wenn Sie es
sich aussuchen konnten? Zu unserer
Uberraschung haben die Antworten un-
sere hdufig stadtzentrierte (bau-)kultu-
rellen Perspektive erheblich relativiert.
Die meisten Befragten wiirden gern in
einer Landgemeinde leben (44%). Da-
nach folgen 33 Prozent, die gern in einer
Mittel- oder Kleinstadt leben wollen,
und nur 21 Prozent entscheiden sich
fiir die GrofSstadt. Die Altersgruppe der
jungen Menschen zwischen 18 und 29
Jahren ist in der Grofsstadtgruppe mit
40 Prozent Zustimmung liberpropor-
tional vertreten und mit ihr unsere
kreativwirtschaftliche Fokussierung
und mediale Berichterstattung iiber
Grof$stadte. Tatsdchlich werden ju-
gendliche Lebensstile mit Lebendigkeit
verbunden und dem kulturellen Ange-
bot und den Leistungen grofSer Stadte
gleichgesetzt. Dennoch ist das nur ein
Teil der Realitdt. Schon vor fiinf Jahren
war fiir vier Fiinftel der Bevolkerung
die Grof$stadtkultur nicht das Maf$ der
Dinge und wir erleben gerade, wie sich
die Vorliebe nach dem Land unter Co-
rona-Bedingungen und der Moglichkeit,
zu Hause zu arbeiten, auch bei jungen
Menschen weiter verstarkt.

Dennoch sind urbane Lebensstile
auf dem Land - aber auch naturbezo-
gene Wohnwiinsche in der Stadt — auf
die baukulturell konstituierenden
Elemente eines vielfiltigen, nutzungs-
und sozialgemischten Gemeinwesens
angewiesen. Eine kritische Masse von
sozialen Begegnungen und baulicher
Dichte schafft erst eine Stadtkultur, in
der ein selbstbestimmtes und erfiilltes
Leben moglich sind. Hier, wo gebauter
Raum und Sozialraum sich wie Gegen-
satzpaare begegnen, liegt das Wesen
der Stadtkultur.

Walter Siebel hat 2015 in seinem
Buch »Die Kultur der Stadt« darauf
hingewiesen, dass angesichts schwin-
dender Unterschiede zwischen Stadt
und Land und komplexer Definitions-
fragen, Stadtkultur allgemein auch mit
der Kulturausstattung der Stadt ver-
bunden wird. »Gemeinhin wird unter
Stadtkultur der Gegenstandsbereich
der stddtischen Kulturpolitik, d. h. die
Summe der Bildungs- und Kulturein-
richtungen und der kulturellen Aktivi-
tiaten in einer Stadt, verstanden, seien
sie 6ffentlich, ehrenamtlich oder privat
organisiert.« Demnach sind offentli-
che Bildungs- und Kulturbauwerke wie
Schulen, Universitaten, Theater, Kir-
chen, Museen und Opernhduser nicht
nur Orte des Wissens und des geisti-
gen Austauschs, sondern Trager von
Stadtkultur.

Hier sind wir an einer Schliisselstelle
der Wirkung von Baukultur in der Stadt,
indem sie durch zentrale Daseinsan-
gebote unmittelbar wirksam wird. Ei-
nerseits sind Kulturbauwerke Bestand-
teile einer hdufig stddtisch gepriagten
Baukultur - hier wurde und wird in
besonderer Weise Anspruch und Ver-
antwortung der 6ffentlichen Bauher-
ren an mafSstabsetzende, hochwertige
Baukultur wirksam. Andererseits bie-
ten diese Gebdude offentliche Innen-
raume fiir unsere Gesellschaft. Foyers,
Aulen, Schulkiichen oder Auditorien
konnten niedrigschwellig durch Stadt-
und Stadtteiloffentlichkeit mitgenutzt
werden.

Baukultur bezieht sich also nicht nur
auf das Entwickeln, Planen und Bauen
von Bauwerken und offentlichen Réu-
men, sondern im Sinne einer kulturel-
len Dimension und Kulturtechnik auch
auf deren dauerhafte Nutzung. Sie ist
die Summe aller menschlichen Leistun-
gen, unsere gebaute Umwelt moglichst
hochwertig zu gestalten. Wie bei dem
zusammengesetzten Begriff Stadtkul-
tur verweist auch bei der Baukultur der
Wortbestandteil Kultur, aus dem Latei-
nischen »culturac, abgeleitet von colere
fiir Pflege, Bebauung, Veredlung, auf
das standige Anliegen eines den Wandel
begleitenden Aufwertungs- oder Opti-
mierungsprozesses.

Auch Stadtkultur ist gepragt durch
vom bestdndigen Wandel getragene
Lebendigkeit. Sie macht sich an der
Nutzung von Bauwerken und offentli-
chen Raumen fest und ist eine wesent-
liche Triebfeder von Baukultur. Doch
tiber welche Art der Baukultur reden
wir? Angesichts von mit dem Klima-
wandel verbundenen Ressourcenfra-
gen und der Notwendigkeit, pragen-
de Bausubstanz zu bewahren und zu
entwickeln, geht es nicht vorrangig um
Neubau. Wir miissen Stadtkultur eher
als Handlungsebene fiir eine umfas-
sende Umbaukultur verstehen, die fiir
einen angemessenen Umgang mit dem
Bestand und fiir dessen Erhalt eintritt,
aber auch Veranderungen wie funkti-
onale, gestalterische und 6kologische
Verbesserungen bewirkt. Das gilt nicht
nur fiir architektonische Aufgaben,
sondern auch fiir die technische Inf-
rastruktur mit bisher kaum genutztem
Gestaltungspotenzial. Eine solche Um-
baukultur betrifft sowohl die Planenden
aus Bereichen wie Architektur, Inge-
nieurwesen, Verkehrsplanung, Stadt-
oder Landschaftsplanung als auch die
Lander und Kommunen, die Immobili-
enwirtschaft und das Wohnungswesen,
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Bauherren sowie das Handwerk und
natiirlich die Nutzerinnen und Nutzer
selbst. Aufgrund dieses weiten, integral
wirksamen Rahmens, muss Baukultur
auch als Planungskultur verstanden
werden. Interdisziplindrer Austausch,
dialogische Planungsprozesse, rahmen-
gebende Gesetzgebung, ermoglichende
Genehmigungsverfahren und Teilhabe
der Offentlichkeit sind Bestandteile von
Baukultur.

In Zeiten der Corona-Pandemie
gibt es auf die Frage nach Trends und
Tendenzen fiir unsere Stddte keine
wissenden Antworten. Projektionen
sind schwierig und Prognosen von
der jeweiligen Sichtweise abhédngig.
Wir beobachten, wie durch Corona die
Stadtkultur ein Teil ihrer Gesellschaft
verbindenden Wirkung einbiif$t. Der
stationdre Handel in den Innenstéad-
ten wurde in eine tiefe Krise gestiirzt;
vielen Zentren droht Leerstand und
Funktionsverlust. Verstarkt wird der
Effekt der verwaisten Zentren aufier-
dem durch die wochenlange Schlieflung

vielzahliger Kulturbetriebe, Clubs, Ki-
nos, Restaurants, Café und Kneipen.
Statt verbindlicher und verbindender
Stadtbaukultur in attraktiven Innen-
stddten, gewinnt der unverbindliche,
isolierende Onlinehandel mit seiner
stadtkulturell schadigenden Wirkung
an Zuspruch. Statt lebendiger Schule
machen wir notgedrungen Homeschoo-
ling und im distanzierenden Homeof-
fice wird in Kontroversen sogar ein
arbeitskultureller Fortschritt gesehen.
Aus Sicht der gebauten Umwelt treten
an die Stelle stadtischer Utopien immer
haufiger dystopische Befiirchtungen
sich schrittweise, zulasten der Stadt op-
timierender Subsysteme wie Individu-
alverkehr oder Onlinehandel. Baukultur
kann hier mithilfe von Kleinteiligkeit,
Mischung, Vielfalt, offenen Erdgeschos-
sen und hochwertiger Gestaltqualitét
von Architektur und Ingenieurbauten
die trage Masse im Transformations-
prozess sein, die die Erschiitterungen
der Krise auspendelt und positive Per-
spektiven aufzeigt.

Die Bundesstiftung Baukultur sieht ihre
Aufgabe darin, der immer noch zu we-
nig gesehenen Handlungsebene des
Planen und Bauens mehr Bedeutung
zu verschaffen. Sie ist berechtigt, der
Bundesregierung und dem Deutschen
Bundestag alle zwei Jahre einen Bericht
zur Lage der Baukultur in Deutschland
vorzulegen. Diese Baukulturberichte
behandeln zusétzlich Schwerpunktthe-
men wie den Umgang mit gebautem
Bestand und Erbe (2018/19) oder die
offentlichen Raume (2020/21). Ergeb-
nisse aus Umfragen, Werkstédtten oder
Fachgesprichen fliefSen in die Berich-
te ebenso ein wie eigene Erkenntnisse
und Querbeziige aus den am Planen
und Bauen beteiligten Disziplinen. Im
Ergebnis schafft Baukultur den quali-
tatsvollen, analogen Rahmen fiir die
Stadtkultur und vermittelt dariiber hi-
naus Ansatze fiir kulturelles Leben in
der Stadt.

Reiner Nagel ist Vorstandsvorsitzender
der Bundesstiftung Baukultur

Zwei Seiten einer Medaille

(Bau)Kultur in der Stadt
SUSANNE WARTZECK

tddte sind zentrale Orte der Kul-
S tur — Kultur ist, neben dem Han-
del, der Grund fiir Stadt! Kultur
und Stadt sind also zwei Seiten einer
Medaille. Diese Feststellung wird aller-
dings gegenwirtig tiberschattet von ei-
ner schweren Krise der Stadt, nament-
lich der Stadtzentren — die in den USA
Downtown, in Europa wahlweise City,
Innenstadt, Altstadt oder »Historisches
Zentrum« genannt werden. Nicht erst
seit der Corona-Pandemie brechen
dort ortsfeste Handelsnutzungen weg
und werden durch Billiganbieter oder
vielerorts auch durch Leerstand ersetzt.
Auch die vor wenigen Jahren noch so
beliebten Shopping Malls biifien ihre
Anziehungskraft zunehmend ein.
Hier sind Konzepte gefragt, die weit
iber die {iblichen Logiken und Zyklen
des Immobilienmarkts hinausgreifen
miissen. Die planenden Berufe, Archi-
tektinnen und Stadtplaner, sind ge-
fordert, zusammen mit der Wirtschaft
auf diese Verdnderungen zu reagieren
— kreativ, ungewthnlich, provokant und
vor allem nachhaltig. Warum sollte ein
denkmalgeschiitztes 1950er-Jahre-
Kaufhaus nicht in ein Stadtteilzentrum
mit sozialen und kulturellen Funkti-
onen fiir die Bevolkerung umgenutzt
werden konnen? Kleinteiliger Handel

und Dienstleistungen; Behorden, Bi-
bliothek, Poststelle, Einkauf fiir den
taglichen Bedarf und vor allem wohn-
nahe Kulturangebote in fufSlaufiger
Entfernung - fiir dieses Ideal wurde
das Schlagwort von der ,,»15-Minuten-
Stadt« gefunden.

Kulturschaffende sind die grofsen
Verlierer der Pandemie, ihre Orte
bedroht: Theater, Kinos, Kleinkunst-
biihnen, Clubs sind geschlossen und
bleiben es womdoglich dauerhaft. Dabei
ist die Kultur abhdngig von der Stadt:
Die Stadt liefert die Frequenz, die
Quantitit an Publikum. Stadte bieten
eine offene Atmosphére und damit die
Moglichkeit zum freien Austausch.

Das war schon im Mittelalter so, als
reisende Kiinstler, Hofnarren, Minne-
singer und Geschichtenerzihler von
Markt zu Markt zogen. Die Kultur kam
temporir in die ansonsten von Klerus
und Adel dominierte Stadt; Daniel
Kehlmanns Roman ,,»Tyll« lasst die-
se Zeit lebendig werden. Im Zuge der
Aufkldrung etablierten sich erste welt-
liche Kulturbauten in der Stadt, aber
erst mit der Industrialisierung und
der damit verbundenen Schleifung
der Befestigungsanlagen rund um die
Altstddte wurden tatsédchlich auch im
stadtrdumlichen Sinne Freirdume fiir
die biirgerliche Kultur etabliert. Auf
den ehemaligen Glacis entstanden
durchaus monumentale Theater und
Museen, dazu Universitdten, Stadthal-

len, Zoos und Stadtparks, nicht nur an
der Wiener RingstrafSe, sondern in na-
hezu jeder mitteleuropdischen Stadt.
Diese Tradition des 19. Jahrhunderts
setzte sich im 20. Jahrhundert fort:
von experimentellen Theaterbauten
der avantgardistischen 1920er Jahre
iiber die Tempel der Volksaufkldarung
wie dem Dresdner Hygienemuseum
und den unzahligen volkseigenen Kul-
turhdusern in der DDR bis hin zu den
ikonischen Kulturpaldsten der demo-
kratischen Gesellschaft wie der Syd-
ney Opera oder der Elbphilharmonie,
deren skandalose Bau-Geschichten
schnell vergessen wurden, nachdem
sie schliefSlich fertiggestellt waren und
benutzt werden konnten.

Uberdies waren Kulturbauten in der
Ara der Postmoderne die zentrale Auf-
gabe einer gestalterisch anspruchsvol-
len Bauszene: Am Frankfurter Main-
ufer wurden reihenweise ambitionierte
Museumsbauten errichtet, teilweise
von internationalen »Stararchitekten«.
Das Museum hatte, so schien es, end-
gliltig den Kirchenbau als pragende
Représentations- und Identifikations-
Bauaufgabe der Zivilgesellschaft ab-
gelost. Viele der Museumsneubauten
wurden und werden — unabhéngig von
ihrem Inhalt - als zeitgendssische ar-
chitektonische Sehenswiirdigkeiten
wahrgenommen und besucht.

Kultur ist wichtig fiir den gesell-
schaftlichen Diskurs, das ist im ver-

gangenen Corona-Jahr vielen wieder
bewusst geworden. Kulturbauten sind
wichtige Trager der Stadt, sie ziehen
Besucherinnen und Besucher an und
beleben die Innenstddte. Das kann
auch in einem sehr kleinen Mafstab
funktionieren: In Blaibach, einer Ge-
meinde in der strukturschwachen
Oberpfalz, wurde aus biirgerschaftli-
chem Engagement ein architektonisch
anspruchsvolles Konzerthaus nach
Entwurf des Miinchener Architekten
Peter Haimerl gebaut, das viel mehr ist
als eine Hiille fiir Musik. Das Konzert-
haus ist die bauliche Konkretisierung
einer umfassenden Idee von Kultur
fiir alle sozialen Schichten und fiir
alle Geschmicker in der Provinz. Im
Verbund mit der gelungenen Architek-
tur hat diese Idee den Hauptpreis des
vom Bund Deutscher Architektinnen
und Architekten (BDA) getragenen,
bundesweit ausgelobten Architektur-
preises »Nike« im Jahr 2016 bekommen.
Hier wurde Kultur exemplarisch zur
Baukultur.

In diesem Sinne sollten wir uns auf-
machen, tiberall in unseren Stadten
die Kultur zu schiitzen und zu starken,
um die Krise der Innenstiddte zu iiber-
winden.

Susanne Wartzeck ist Architektin

und Prasidentin des Bundes Deutscher
Architektinnen und Architekten

BDA
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»Die Stadt bildet ab, wer wir sind«

Drei Fragen an Barbara
Ettinger-Brinckmann

Die Gestaltung unserer Stadte und der
Beruf des Architekten sind untrennbar
miteinander verbunden. Die Prisiden-
tin der Bundesarchitektenkammer gibt
Einblick in Ideen, Pldne und Forderun-
gen fiir die Stadt von heute und morgen.

Was macht die Arbeit der Bundes-
architektenkammer (BAK) aus?
Welche Bedeutung kommt ihr bei
der Gestaltung unserer Stiadte zu?
Die BAK vertritt als Dachverband der
16 Architektenkammern der Lander
die Interessen von rund 136.000 Ar-
chitektinnen, Landschaftsarchitekten,
Innenarchitektinnen und Stadtpla-
nern gegeniiber Politik und Offent-
lichkeit. Auch wenn Architekten- und
Bauordnungsrecht grundsatzlich Lan-
dersache sind, fallen viele Entschei-
dungen in Berlin oder Briissel. Und
hier kommen wir ins Spiel: Wir enga-
gieren uns fiir die richtigen politischen
Rahmenbedingungen, Budgets und
strukturellen Verkniipfungen, damit
Architektinnen und Architekten aller
Disziplinen auch gut und nachhaltig
in unseren Stadten planen und bauen

Poly Greenland Plaza, Shanghai, China. Architekten: gmp Architekten von Ge

konnen. Eine Forderung beispielswei-
se ist, den Wert unseres stadtebauli-
chen und architektonischen Bestandes
in planungspolitischen Entscheidun-
gen zu priorisieren. Umbau ist Nach-
haltigkeit per se und so kommt ihm
eine besondere Bedeutung zu. Wer
Brachen aktiviert, statt neues Bauland
auszuweisen, handelt 6kologisch und
repariert die Stadt, wer ein vorhande-
nes Haus umbaut, nutzt die in der phy-
sischen Substanz gespeicherte Energie.
Dafiir braucht es Kreativitat, planeri-
sche Kompetenz und Gestaltungsfa-
higkeit, aber auch das Bewusstsein fiir
den kulturellen Wert von Architektur.
Wir verfolgen intensiv die Entwick-
lungen der Vorschldge von Ursula von
der Leyen fiir ein neues Europdisches
Bauhaus. Damit soll eine praktische
Umsetzung des europdischen Green
Deals vorangetrieben werden, bei der
die Qualitdt unserer gebauten Umwelt
im Mittelpunkt steht. Ich freue mich,
dass aus der Politik endlich ebenfalls
die Forderung nach Schonheit der
Stddte kommt. Nur mit einem ganz-
heitlichen Planungsansatz, verbunden
mit hohen baukulturellen Anspriichen
konnen wir den 6kologischen Wandel
mit Leben fiillen und eine lebenswerte
Zukunft fiir unsere Stédte sichern.

rkan, Marg und Partner, Hamburg, Deutschland

Welche dringenden Fragen der
Stadtgestaltung widmet sich die
Bundesarchitektenkammer ak-
tuell? Was steht fiir 2021 auf der
Agenda?

Wir sehen vier wesentliche Hand-
lungsfelder, damit die lebendige,
gemischte Stadt in ihrer wirtschaftli-
chen, sozialen und kulturellen Kraft
erhalten bleibt. Erstens: Wohnnut-
zung muss zuriick in die Innenstadt.
Immer mehr Beispiele zeigen, wie z. B.
Biirogebdude zu Wohnraum umge-
baut werden konnen. Die Bodenwert-
und Baulandfrage ist dabei besonders
relevant, wenn wir mehr bezahlbaren
Wohnraum in unseren Stadtzentren
realisieren wollen. Zweitens: Der
Klimaschutz muss Grundlage fiir

alle Entscheidungen werden. Den
Folgen des Klimawandels muss mit
klimafreundlichen stadtebaulichen
MafSnahmen und Bauweisen begeg-
net werden: Wir miissen bebaubare
Flachen insgesamt optimal ausnutzen
und zugleich mehr Wasserflachen,
Griinraume und Dachbegriinung
schaffen. Raume in der Stadt, die
iiber eine hohe Aufenthaltsqualitit
verfiigen und frei sind von jeglichem
Konsumdruck, sind von sehr hohem
Wert fiir eine offene Demokratie. Drit-

Ressourcen fiir morgen

Das Potenzial der Obsoleszenz fiir die Stadtentwicklung

STEFAN RETTICH
m Jahr 1956 setzte der Spediteur
und Reeder Malcolm McLean
zum ersten Mal Container fiir
den Warentransport ein, auf ei-
nem eigens dafiir umgebauten Tanker
— der Ideal X. Seine Erfindung revolu-
tionierte nicht nur die globale Logis-
tik, sie hatte auch disruptive Effekte
auf die Hafennutzung. Fiir die stetig
wachsenden Containerschiffe waren
viele Hafenanlagen nicht mehr geeignet.
Sie wurden entweder ganz aufgegeben
oder verlagert. Solche Obsoleszenzen
in der Stadt, also Funktionen, die aus
der Nutzung fallen und zu Leerstdnden
fiihren, sind nicht neu. Es gibt zahlrei-
che Beispiele, etwa die Auflassung von
Kasernen nach dem Fall der Mauer, alte
Industrieareale aus der Griinderzeit

oder zentral gelegene Giiterbahnho-
fe, die durch Giiterverkehrszentren in
Stadtrandlage ersetzt wurden.

Auf diesen wertvollen Flachenres-
sourcen konnten attraktive Quartiere
wie die Hamburger Hafencity, die Bre-
mer Uberseestadt, der Ackermannsbo-
gen in Miinchen oder Kreativviertel
wie die Leipziger Spinnerei entwi-
ckelt werden. Diese Flachen wurden
auch dringend bendtigt, denn seit
den 1990er Jahren wachsen Grof$- und
kleinere Universitdtsstddte rapide,
und die Diskussion iiber Wohnungs-
mangel und steigende Mieten reifSt
nicht ab. Hier wirkt im Hintergrund
ein Megatrend: Wissenskultur und
Wissensgesellschaft treiben einen
Strukturwandel auf dem Arbeitsmarkt
an. Gerade in den Grof$- und Universi-
tdtsstadten konzentrieren sich Krea-

tivwirtschaft sowie bedeutende Zen-
tren von Forschung und Entwicklung
mit attraktiven und gutbezahlten Jobs.

Grundlegende gesellschaftliche
Entwicklungen wirken sich also un-
mittelbar auf die Nutzung des Raumes
aus, sind Ausloser fiir Flichenverknap-
pung, aber auch fiir Leerstinde mit dem
Potenzial neuer Nutzungen. Auch der
scheinbare Soloeffekt des Containers
stand im Zusammenhang mit einem
Megatrend, ndmlich dem der Globa-
lisierung.

Es war daher nur eine Frage der Zeit,
bis diese Nischeninnovation zu grund-
legenden Verdnderungen im Waren-
transport fiihrte. Lassen sich diese Er-
fahrungen nutzen, um herauszufinden,
welche Flidchen in der Stadt in Zukunft
obsolet werden und welche Gebaude-
typen betroffen sein werden?

tens: Wir brauchen eine Kuration fiir
Innenstédte. Die Innenstadt muss zur
Chefsache werden und mit Expertise
besetzt werden. Was kann geschehen
mit bedrohten Erdgeschossflichen
und problematischen StrafSenziigen,
welche Konzepte konnen Investoren
liberzeugen? Welche Forderungen
greifen? Was sind die Wiinsche der
Bewohner? Thinktanks fiir Stddte und
Kommunen miissen sich als selbstver-
standliches Format etablieren und der
Quartiersplan als verbindliches Pla-
nungsinstrument eingefiihrt werden.
Viertens: Kleinteilige Strukturen und
Mischung miissen gefordert werden.
Damit Stadt lebendig sein kann und
wirtschaftlich erfolgreich, miissen
Handel und Dienstleistung stark sein
und Arbeitsplatze sicher. Aber: Wir
haben stattdessen viel zu lange klein-
teilige wirtschaftlichen Strukturen
systematisch geopfert, die parzel-
lierte Stadt aufgegeben, Funktionen
zusammengefasst und ausgelagert —
und damit die Vielfalt geschwicht.

Wie sieht die Stadt von morgen
Ihres Erachtens nach aus?

Wir alle lieben schéne Innenstédte
voller Leben, mit einer Vielfalt von
Geschiften, Dienstleistern, kulturel-
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Aktuell zeigt sich wie unter dem Brenn-
glas, wie stark sich Digitalisierung auf
fast alle Lebensbereiche und damit auch
auf den Wandel von Arbeit und Handel
auswirkt. Corona wirkt hier aber nur als
Beschleuniger, nicht als Ausloser. Der
Handel steht schon langer unter dem
Druck der digitalen Plattformokonomien
von Amazon & Co. Neu ist der disruptive
Effekt und dass die analogen Akteure der
Entwicklung wehrlos zusehen miissen.
Im Dienstleistungssegment sind es pro-
fessionelle Video Clients wie Zoom, die
den Biiroturm infrage stellen, und des-
sen Zukunft vielleicht in einem Wohn-
turm mit Homeoffices besteht.

Und auch im produktiven Sektor
kommt es zu Neuordnungen, Indust-
rie 4.0 ist hier das Schlagwort. Der zu-
nehmende Einsatz von Robotik fiihrt zu
Flachenredundanzen. Es werden dann
weniger Facharbeiter, dafiir mehr Infor-
matiker benotigt. Fabrikhallen konnten
Softwareschmieden weichen, die sich
vertikaler organisieren lassen. Es bliebe
dann auch Flache {ibrig fiir mehr Griin
und Wohnungen.

len Einrichtungen, Arbeitspldtzen,
Begegnungsmoglichkeiten. Doch
dieses »Biotop Innenstadt« ist in
Gefahr. Die Griinde sind vielfaltig
und Corona hat vorhandene Schwi-
chen schonungslos offengelegt. Die
Aufgaben an die Politik und alle Bau-
schaffenden sind gewaltig — wir spre-
chen mittlerweile von einer
dreifachen Innenentwicklung, die
unser Handeln bestimmen sollte:
Wir miissen bedarfsgerecht, bezahl-
bar und so umbauen bzw. (nach-)
verdichten, dass jedes Gebdude fiir
sich schon ist und seinem Umfeld
guttut, wir miissen innerstadtische
Griin- und Freiflichen aufwerten und
vermehren. Wir miissen die Mobili-
tatswende umsetzen, die Stadt der
kurzen Wege, die das Auto fiir das
Alltagliche verzichtbar macht. Auch
das erhoht die Attraktivitdt und den
Wert fiir alle, die sie nutzen. Es gibt
kein grofSeres Artefakt als die Stadt,
an Komplexitdt uniibertroffen. Aber
es ist auch ganz einfach: Die Stadt
bildet ab, wer wir sind — und wer wir
sein wollen.

Barbara Ettinger-Brinckmann ist
Prisidentin der Bundesarchitekten-
kammer

Braucht es Ereignisse wie die Pande-
mie, um die verborgenen Entwicklun-
gen sichtbar zu machen oder ldsst sich
dies systematisch herleiten? Die For-
schergruppe Obsolete Stadt, gefordert
durch die Robert-Bosch-Stiftung, un-
tersucht aktuell das Obsoleszenz-Risiko
von Gebduden in den Stddten Hamburg
und Hannover und nutzt Megatrends
als Indikatoren. Neben der Globalisie-
rung und der Digitalisierung sind es
perspektivisch auch der Klimawandel
und die Sakularisierung, die sich als
Megatrends auf stdadtische Funktionen
und damit auf die Raumentwicklung
auswirken werden.

Der Klimawandel etwa wird auf lange
Sicht eine nachhaltige Verkehrswende
unumgidnglich machen, wie wir sie ge-
rade durch Pop-up-Radwege als Vorbo-
ten erleben. Dann werden weit weniger
Parkpldtze und Parkhéduser bendtigt.
Und auch der Wandel der Religiositat
setzt auf vielfdltige Weise Fldchen frei.
Zum einen werden viele Kirchen und
Pfarrhduser obsolet, weil die Kirchge-
meinden schrumpfen. Es gibt aber ein
noch weit bedeutenderes Phianomen —
den Wandel in der Bestattungskultur.
Mebhr als ein Drittel der Friedhofsflachen
in Deutschland wird nicht mehr aktiv
genutzt. Das liegt am Trend zur Urnen-
bestattung, die nur ein Viertel der Flache
einer konventionellen Sargbestattung
beansprucht. Grofde Teile der Friedhofe
konnten daher nach einer Pietétsfrist in
Freizeit- und Erholungsflaichen umge-
wandelt werden. In einem besonderen
Fall in Berlin-Neukolln entstehen sogar
Wohnungen und Sozialeinrichtungen
auf ungenutzten Teilen eines ehema-
ligen Friedhofs. Kirchen konnen ihren
karitativen Ansatz also auf nicht mehr
bendgtigte Flachen ausdehnen und so
neues Klientel erschliefRen. Denn Wan-
del der Religiositidt bedeutet nicht per
se, dass die Menschen sich vom Glau-
ben abwenden. Sie praktizieren ihn nur
anders und die christliche Ethik kann in
integrativen Wohnmodellen vielleicht
sogar besser vermittelt werden als mit
einer Predigt in der Kirche.

Wichtig ist, dass wir die perspektivi-
schen Obsoleszenzen in den Stédten als
Chance begreifen — und dass wir die Fla-
chen nicht dem freien Spiel der Markte
und der Spekulation iiberlassen.
Stefan Rettich ist Architekt, Partner
von KARO architekten in Leipzig und
Professor fiir Stadtebau an der
Universitédt Kassel
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sInnenstadte missen Orte
des Gemeinwesens sein«

Katrin Goring-Eckardt im Gespriach

Ludwig Greven spricht mit der Frak-
tionsvorsitzenden der Griinen im
Bundestag iiber den Gegensatz von
Stadt und Land und eine gemeinsame
Initiative zur Belebung der Stadt- und
Ortszentren.

Ludwig Greven: Sie kommen aus
der thiiringischen Kleinstadt
Friedrichsroda.

Katrin Goring-Eckardt: Ich bin dort
nur geboren. Aufgewachsen bin ich
in Gotha, das ist allerdings auch wie
eine Kleinstadt, sie ist seit 1990 deut-
lich geschrumpft.

Nun wohnen und arbeiten Sie in
Berlin. Fiihlen Sie sich da wohler?
Ich lebe auch in Erfurt, meinem
Wahlkreis, und manchmal in einer
2.000-Einwohner-Gemeinde in Bran-
denburg. Auf der einen Seite bin ich
eine Landpomeranze. Ich finde es
total schon, sofort im Griinen zu sein,
ohne lange Anfahrt, und habe 25 Jah-
re in einem Dorf gewohnt, aber immer
in der Ndhe einer Stadt. Mein Leben
hat den grofsen Vorteil, dass ich bei-
des habe. In der Stadt ist das Tolle,
dass man haufig kurze Wege hat zur
Kultur, zum Café, zu vielen Menschen.
In der Stadt ist man meistens mit
Leuten zusammen, die dhnlich ticken
wie man selbst. Auf dem Land und in
Kleinstddten hingegen trifft man oft
auf Menschen, die vollig anders sind
als man selbst. Das ist gelegentlich
auch eine Herausforderung. Aber

mir tut das unheimlich gut. Bei dem
Leben im Biiro, das ich durch meinen
Job zu einem grofSen Anteil fiihre, ist
es hilfreich, wenn mich die Nachbarin
fragt, ob ich Eier brauche, oder im
Garten etwas zu einer Rede von mir

sagt.

Also brauchen wir eine Ausgewo-
genheit von Stadt und Land?

In Deutschland spielen zum Gliick
Stadt und Land beide eine grofe Rol-
le. Wenn wir beides im Blick behalten,
sichert das auch den gesellschaftli-
chen Zusammenhalt.

Es ist viel die Rede vom Gegensatz
zwischen Stadt und Land, von Hei-
matverbundenen und Heimatlosen,
im Grunde ein uraltes Thema. Sind
Stéddte per se unbehauste Orte?
Auf dem Land muss man damit leben,
dass die Nachbarinnen und Nachbarn
genau wissen, wann man aufsteht,
welche Klamotten man tragt, wer zu
Besuch kommt. Im Positiven heifst
das, man achtet aufeinander; im Ne-
gativen vielleicht auch mal Kontrolle.
In der Stadt ist es anonymer, aber
nicht unbedingt unbehauster. In mei-
nem Berliner Kiez habe ich Orte, von
denen ich sagen wiirde, sie gehoren
zu meiner Heimat dazu. Das Café um
die Ecke zum Beispiel.

Also ein Leben auf dem Dorf in der
GrofSstadt?

Dort treffe ich Menschen, die ich ken-
ne oder nicht kenne, aber immer wie-
der sehe. Den Typen am Nebentisch
allein mit seinem Laptop. Irgendwann
nickt man sich zu. In der Stadt fithlen
sich allerdings auch viele Menschen
unfassbar einsam. Das ist eine Frage
an die Stadtgesellschaft und auch

an die Politik, wie wir dieser grofSen
Einsamkeit gerade jetzt durch die
Corona-Beschriankungen begegnen.
Immer mehr Menschen leben allein.
Fiir das Gemeinschaftsleben muss es
deshalb Orte der Begegnung geben,
gerade auch in der Stadt.

Stiddte waren schon immer Motoren
der Entwicklung, Labore, in denen
Minderheiten einen anderen Le-
bensstil ausprobieren konnen. Auf
der anderen Seite haben Metropo-
len oft etwas Beherrschendes. Die
Provinz fiihlt sich zuriickgesetzt.

In Stadten entwickeln Menschen kre-
ative neue Ideen, Dinge krachen auf-
einander, Reibung entsteht und damit
auch Wiarme. Da wachsen Sachen, die
vielleicht erst in fiinf oder zehn Jahren
Platz in der Gesellschaft haben. An-
dere werden nie en vogue. Von diesen
Experimentierfeldern haben wir alle
etwas. Das geht in der Stadt leichter
als auf dem Land.

Aber dort wird dann auf eine abge-
hobene urbane Elite geschimpft.
Ich teile dieses Bild nicht. Auf dem
Land erlebe ich viele Menschen, die
etwas bewegen wollen, die unter
schwierigen Bedingungen Projekte
aufstellen, wo sie sich oft die Mitwir-
kenden nicht aussuchen kénnen. Das
fiihrt dazu, dass solche Projekte haufig
vielfaltiger und kreativer sind. Und
Leute sagen: Ich habe auf dem Land
mehr Luft und Raum zum Denken. Sie
gehen fiir immer oder ein paar Jahre
dorthin oder sie teilen ihr Leben auf,
wie ich, zwischen Stadt und Land. Aber
wie soll ich ins Theater, wenn der letz-
te Bus um 18 Uhr fahrt? Als Politik tun
wir gut daran, wenn wir den landlichen
Raum nicht als strukturschwach aus-
bluten lassen. Das haben wir gerade in
Ostdeutschland an vielen Stellen.

Was heif$t das konkret?

Wir miissen in guten Nahverkehr,
Breitbandausbau und die Gesund-
heitsversorgung investieren. Wir
Griine wollen ein neues Programm
»Gleichwertige Lebensverhiltnisse fiir
alle«, mit Geld von den Landern und
vom Bund, das Regionen, die heute
mit grofSen Versorgungsproblemen zu
kdampfen haben, neue Chancen gibt.
Urbanitat ist spannend, aber gleich-
zeitig miissen wir dafiir sorgen, dass
es auch auf dem Land Geschifte und
Kultur gibt und man gut von A nach B
kommt. Die politischen Entwicklun-
gen in den USA, aber auch in Frank-
reich lehren uns das.

Mit dem Einzelhandels-, dem Ho-
tel- und Gaststittenverband und
dem Deutschen Kulturrat haben
Sie eine Initiative zur Rettung der
Innenstidte gestartet. Wieso ma-
chen die Griinen das jetzt zu ihrem
Anliegen?

Brenzlig ist die Lage der Innenstiddte
schon lianger: Grofe Ketten verdréan-
gen die alteingesessenen kleinen
Laden um die Ecke, die Mall am Stadt-
rand und der Onlineriese ziehen die
Kundschaft aus der Stadtmitte. Coro-
na hat noch deutlicher gezeigt, was
wir durch die zunehmende Verédung
der Innenstddte und Ortszentren an
sozialem Zusammenhalt und Kultur
verlieren. Ich mochte, dass wir, wenn
wir aus der Krise herauskommen,
wissen, in welcher Art von Stadt wir
kiinftig leben wollen. Schon wihrend
des ersten Shutdowns im Friihjahr
2020 fand ich spannend, was sich
dadurch verandert, dass auf einmal
Stille in den Stddten herrschte. In
Berlin wohne ich in der ehemaligen
Einflugschneise des Flughafens Tegel
und war froh, dass ich plétzlich auf
dem Balkon sitzen und mich mit Leu-
ten unterhalten konnte, ohne dauernd
unterbrochen zu werden. Die Innen-
stddte haben sich beruhigt, nicht

nur vom Larm. Uberall sind Pop-up-
Radwege entstanden, weil die Leute
gemerkt haben, dass das Rad viele
Vorteile hat — auch den, dass man jetzt
nicht eng beieinander in Bussen und
Bahnen unterwegs ist und dass es
haufig schneller geht. Wir sind pl6tz-
lich draufSen an Orten, wo wir nicht
konsumieren, sondern uns treffen
und spazieren gehen, manche mit der
Thermoskanne. Manchmal ist das ein
wenig wie Bullerbii. Aber wir alle wol-
len ja auch, dass das Café um die Ecke
wieder aufmacht und wir bald wieder
ins Kino und Konzerte gehen konnen.
Wir spiiren, was uns die Innenstadte
wert sind: als Orte des Zusammen-
seins und des Entdeckens.

Stattdessen wird der Lockdown im-
mer wieder verlangert.

Deswegen miissen wir jetzt alles dar-
an setzen, Pleiten zu verhindern. Und
deswegen braucht es endlich unbii-
rokratischere, faire und verstdndliche
Hilfen, die alle Betriebskosten abde-
cken und einen UnternehmerInnen-
lohn fiir Soloselbsténdige. Inzwischen
sind viele Programme zu uniibersicht-
lich. Eine einheitliche Anlaufstelle,
die z. B. den Kulturschaffenden die
notwendigen Informationen, Beratun-
gen und Hilfen anbietet, wiirde helfen.

Was wollen Sie lidngerfristig errei-
chen?

Ich mochte, dass Innenstéddte Orte des
Gemeinwesens sind. Dass man sie so
menschen-, kind- und generationen-
gerecht wie moglich gestaltet. Dass
Autos nicht mehr Raum bekommen
als Kinder zum Spielen und Erwach-
sene zum Umhergehen. Es gibt viele
interessante Beispiele dafiir, dass
Stadtentwicklung auch etwas mit
Zusammenleben zu tun hat. Auch in
strukturschwachen Gegenden und
Kleinstddten, wo sich die Leute keine
Karte fiir die Oper in der nachsten
Grof3stadt leisten konnen. Innen-
stadte und Ortskerne miissen wieder
lebenswertere Orte werden. Darum
wollen wir mit einem Stadtebau-
Notfallfonds die Abwiértsspirale, die
mit Leerstand kommt, verhindern;
Digitalisierungsideen, die kleinen
Liden helfen oder Verkehr 6kologisch
machen, mit 290 Millionen Euro un-
terstiitzen und mehr in die Begriinung
von Stiddten investieren.

Aber wieso gemeinsam mit dem
Handel und der Gastronomie?

Weil auch sie erkennen, dass wir nur
gemeinsam mit Kultur und Politik In-
nenstddte attraktiv halten konnen. Ich
war erfreut, dass auch diese Verbéande
sagen: Autofreie Innenstédte sind fiir
uns wichtig. Auch im Handel und der
Gastronomie wird in der Krise {iber
die Zukunft nachgedacht.

Gegen die Online-Konkurrenz wird
der stationidre Handel aber auch

in verkehrsberuhigten Innenstad-
ten schwer bestehen kénnen. Wie
konnen, wie sollen die kiinftig aus-
sehen?

Wohnen, Leben, Arbeiten miissen
wieder zusammenpassen. Das Modell
ist die Stadt der kurzen Wege wie in
Kopenhagen, wo man das Gute am
stadtischen und ldndlichen Leben zu-
sammenbringt und Geschifte, soziale
Einrichtungen und Kultur auch ohne
Auto erreichen kann. Ein kleines Bei-
spiel: Man konnte stiddtische Biiche-
reien auch sonntags 6ffnen. Die sind
ja langst mehr als nur Buchausleihen,
sondern Orte der Kultur und der Be-
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gegnung. Man konnte Museen fiir ein
breiteres Publikum zugédnglicher ma-
chen. Wir brauchen mehr Griinflachen,
wo Bénke stehen, wo man einfach

sein kann und sich trifft. Mit mobiler
Kultur und mobilen Angeboten. In
manches wird man investieren miis-
sen. Aber ein Spielemobil etwa kostet
nicht viel.

Ein gewaltiges Problem ist die
Explosion der Mieten und Grund-
stiickspreise. Fiir Familien, Allein-
erziehende und Studenten ist das
Leben in Grof3stadten kaum noch
bezahlbar. Auch kleinere Geschiifte
geben deshalb auf zugunsten gro-
f3er Ketten. Was wollen Sie dagegen
tun?

Wenn man will, dass Menschen in den
Innenstddten wohnen und Kulturein-
richtungen und Geschéfte erhalten
bleiben, miissen wir das Mietrecht
andern und die horrenden Mieten
stoppen. Der Gewerbemietbereich

ist Wilder Westen. Wir brauchen da
endlich eine Reform, nicht nur pande-
miebedingte Erleichterungen. Und mit
einer neuen Wohnungsgemeinniitzig-
keit konnte eine Vielzahl bezahlbarer
Wohnungen entstehen. Auf der ande-
ren Seite stehen jetzt viele Biiros leer,
weil die Pandemie gezeigt hat, dass die
Mitarbeitenden gar nicht mehr dahin
miissen, jedenfalls nicht jeden Tag.

Da entsteht eine ganz neue Dynamik.
Werden das riesengrofSe superteure
Lofts oder Wohnungen, die bezahlbar
sind? Wir miissen eine gute Mischung
hinbekommen und dafiir sorgen, dass
in leer stehende Biirogebdude und
Geschifte soziale Trager, Clubs oder
Kulturstitten einziehen. Kommunen
konnen bei der Umwandlung von Bii-
ros steuernd eingreifen, iiber das Bau-
recht und kommunale Vorkaufsrechte.
Kommunen konnen also mehr tun und
besonders wichtige Bereiche sozusa-
gen kuratieren. Das sollten wir starken.

Also Innenstidte wieder als offent-
liche Rdume, nicht blofSe Geschafts-
und Biiroviertel?

Wir miissen Stadtplanung neu den-
ken. Wenn wir wollen, dass Menschen
wieder in die Innenstéddte ziehen,
muss man Raume schaffen, wo sie
sich auch aufSerhalb ihrer Wohnungen
aufhalten wollen. Wir schlagen neben
besserem Schutz von Kultur, mehr
Griinflachen und rad- und fuSginger-
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freundlichen Verkehrskonzepten vor,
dass es mehr Vernetzungsinitiativen
gibt. Das wird in manchen Stddten
schon erprobt. Innenstadtkiimme-
rinnen und -kiimmerer, die Branchen
und Akteure zusammenbringen und
unter Einbeziehung der Menschen vor
Ort neue innovative Ideen anstofen.

Stidte sind in Beton gegossen.
Hiuser und Strafien lassen sich
nicht so schnell veridndern.

Im Osten sind im Rahmen eines gro-
f8en Programms Plattenbauten zu-
riickgebaut worden. Stadtplanerinnen
und -planer haben da viel Fantasie,
die muss man nutzen. Dafiir miissen
wir auch Geld in die Hand nehmen
und mit den Bewohnerinnen und
Bewohnern iiberlegen, wie sich die In-
nenstadte entwickeln sollen. Auch die
Bauwirtschaft ist ldngst kreativ. Sie
sagt, Beton wird in der Zukunft nicht
mehr der Baustoff sein, sondern Holz.
Das hat ein riesiges Potenzial fiir den
Klimaschutz.

Wie wichtig ist das Kulturleben fiir
eine Stadt?

Wie wichtig es ist, erleben wir umso
mehr, seit wir es vermissen. Kultur ist
nicht nur eine Beigabe, sie macht uns
als Gesellschaft aus und hélt uns den
Spiegel vor. Dass wir sie zurzeit nur
am Bildschirm erleben, ist ein Riesen-
verlust. Auch dafiir miissen wir Riume
erhalten und schaffen.

Europiische Stddte waren oft auf
Kirchen ausgerichtet. Welche Rolle
spielen Gotteshaduser heute noch in
einer weitgehend sidkularisierten
Gesellschaft?

Sie sind immer noch zentrale Orte der
Begegnung. In der einen Kirche wird
etwas fiir die religiose Erbauung getan,
in der anderen etwas fiir Kultur, in
manchen wird Essen an Obdachlose
ausgegeben oder es treffen sich Leute
dort. Mir ist es wichtig, dass Kirchen
schnell wieder geoffnet werden, wenn
die Infektionslage es zuldsst. Und als
Christin hoffe ich, dass Orte des Ge-
bets und des Gottesdienstes bleiben.

Vielen Dank.

Katrin Goring-Eckardt ist Fraktionsvor-
sitzende von Biindnis 90/Die Griinen im
Deutschen Bundestag. Ludwig Greven
ist freier Journalist
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So retten wir unsere Innenstadte!

Vier Fragen an Stefan Genth, Ingrid Hartges und Olaf Zimmermann zur Zukunft der deutschen Cities

Am 11. November 2020 haben Biindnis
90/Die Griinen, HDE, DEHOGA und
Deutscher Kulturrat gemeinsam zehn
Forderungen zu Rettung der Innenstédd-
te an die Bundesregierung vorgelegt.

Hier schildern die Geschéiftsfiihrerin-
nen und Geschéftsfiihrer der Verbdnde
ihre unterschiedliche Motivation zur
Beteiligung und ihre individuellen Pers-
pektiven auf das gemeinsame Anliegen.

1

Was macht fiir Sie die deutsche
Innenstadt aus?

Stefan Genth: Innenstddte stehen fiir
ein lebendiges Treiben und die Begeg-
nung untereinander. Sie sind Kommu-
nikationsorte mit einem vielfaltigen
Angebot. Dazu gehoren insbesondere
die Geschifte des Einzelhandels, aber
auch die Gastronomie, die vielen
privaten und 6ffentlichen Dienstleis-
tungen, Kultur- und Bildungsangebote.
Fiir eine wachsende Zahl von Be-
wohnern pragt auch das Wohnen die
Innenstédte.

Ingrid Hartges: Innenstéddte sind die
Herzen unserer Stédte, sie sind belieb-
tes Ausflugsziel fiir die Menschen aus
den Regionen wie fiir Touristen aus
aller Welt. Bestenfalls sind sie attrak-
tive »Marktplitze«, die ein vielfiltiges
und buntes Angebot von Einzelhandel
und Gastronomie bieten. Zur Attrak-
tivitdtssteigerung der Innenstédte
tragen insbesondere Baudenkmiéler,
Theater, Kinos und Museen maf$geb-
lich bei. Neben den Sdulen Handel und
Gastronomie sind Architektur, Kunst
und Kultur pragend fiir erfolgreiche
Innenstddte. Gute Innenstadtpolitik
zeichnet sich zudem durch eine intel-
ligente Verkehrspolitik sowie verniinf-
tige Sauberkeits- und Sicherheitskon-
zepte aus.

Olaf Zimmermann: Die Innenstadt

ist das Herz jeder Stadt. Sie versorgt
Bewohner und Gdste mit Waren und
Dienstleistungen, mit Begegnung und
Austausch, mit Bildung und Kultur.
Gerade auch der Kultur-Einzelhandel
wie Buchhandlungen, Galerien oder
Musikgeschéfte, Dritte Orte wie Mu-
seen und Bibliotheken, Kultur- und
Kunstvereine, Musikschulen, Ge-
schichtswerkstédtten und besonders
Kiinstlerinnen und Kiinstler pragen
unsere Innenstédte. Zusammen geben
sie ihr ein individuelles Gesicht.

2

Wie beurteilen Sie die aktuelle Si-
tuation deutscher Innenstidte?
Stefan Genth: Der erste und zweite
Lockdown haben dafiir gesorgt, dass
kein innerstadtischer Hindler ohne
Sorgen ist. Viele stehen am Rand ihrer
Existenz, sind unverschuldet in Not
geraten. Aktuell sind die deutschen
Innenstadte daher in grofSer Gefahr.
Doch von den Auswirkungen der
Pandemie sind sie unterschiedlich
stark betroffen. Die Situation und
Perspektive der Innenstiddte hangt
auch von ihrem Branchenmix, dem
Flaichenmanagement, ihrer baulichen
Attraktivitdt und ihrer Erreichbarkeit
mit unterschiedlichen Verkehrsmit-
teln ab. Wichtig ist auch eine intensi-
ve Zusammenarbeit von 6ffentlichen
und privaten Verantwortungstragern.
Alle miissen sich gemeinsam dem Ziel
der vitalen Innenstéddte verschreiben.
Ansonsten wird es aufgrund der tief-
greifenden Metamorphose der Innen-
stadte schwer werden.

Folgende Herausforderungen stellen
sich aktuell den Innenstddten, die
sich schon immer weiterentwickelt

und den sich stetig verdndernden
Anforderungen angepasst haben:
Handel und Innenstéddte sehen sich
mit der Digitalisierung konfrontiert,
einer Herausforderung mit bislang
nicht dagewesener Dynamik und Ge-
schwindigkeit. Die Pandemie hat die-
sen gesellschaftlichen Trend erheb-
lich beschleunigt. Online-Shopping
und Homeoffice stellen Innenstiddte
in ihrer Eigenschaft als Konzentration
hochrangig zentraler Funktionen in-
frage. Die vergangenen Monate haben
jedoch gezeigt, dass den Menschen
dabei viel Lebensqualitét verloren
geht. Daher ist es so wichtig, dass In-
nenstéddte und innerstiddtische Hand-
ler eine Perspektive erhalten. Und
das geht in der pandemiebedingten
Existenznot in vielen Féllen nur mit
staatlicher Unterstiitzung — auch bei
der Digitalisierung.

Ingrid Hartges: Bereits vor Corona
gab es kleine wie grofde Stadte, um
deren Zukunft man sich ernsthafte
Sorgen machen musste. Corona hat
diesen Negativtrend beschleunigt.
Die oben genannten Leistungstrager,
die fiir Vielfalt und Attraktivitat der
Innenstéddte stehen, sind seit einem
Jahr massiv von den MafSnahmen zur
Bekdampfung der Corona-Pandemie
betroffen. Aktuell wissen wir nicht,
wie viele diese dramatische Krise
tiberleben werden. Den verfehlten
Entwicklungen der Vergangenheit
muss dringend entgegengesteu-

ert werden. Die aktuelle Situation
hat einmal mehr verdeutlicht, dass
Menschen fehlen, die in den Zentren
wohnen. Von elementarer Bedeutung
wird es sein, ob es gelingt, wieder
eine Angebotsvielfalt zu schaffen.
Auch jeder Biirger ist gefordert, sein
Einkaufsverhalten zu iiberpriifen und
die kleinen und mittelstdndischen
Betriebe vor Ort neu wertzuschétzen.
GrofSe Onlineplattformen leisten de-
finitiv keinen Beitrag zur Attraktivitat
der Innenstadte.

Olaf Zimmermann: Menschen ziehen
aus den Innenstadten weg, die Mieten
sind schlicht unbezahlbar, auch viele
kleinere Gewerbetreibende konnen
sich die Mieten nicht mehr leisten

— die Coronakrise verstarkt diese Ten-

denzen noch einmal radikal. Schon
vor der Krise konnten oft nur die gro-
f8en Geschiftsketten sich den Platz

in den Einkaufszonen noch leisten.
Egal ob in Berlin, Frankfurt am Main,
Leipzig, Essen, Miinchen — schon jetzt
sehen die Innenstédte viel zu gleich

aus. Aber jetzt, im Lockdown ist die
abnehmende kulturelle Vielfalt in
unseren Zentren uniibersehbar, ein
schmerzlicher Verlust, der beim Gang
durch die Innenstddte selbst korper-
lich spiirbar ist.

Wir miissen unsere Innenstddte jetzt
aktiv gestalten und fiir ein partizipa-
tives Miteinander umdenken, denn
die Verdnderungen stehen unabwend-
bar bevor. Kultureinrichtung und
Kultureinzelhandel sind die Seele der
Innenstéddte. Aber nur gemeinsam mit
der Gastronomie und dem anderen
Einzelhandel werden wir die Innen-
stddte am Leben halten konnen.
Auflerdem braucht es wieder mehr
Dritte Orte abseits des Konsums in
den Zentren, in denen wir einander
begegnen konnen. Wenn sich be-
stimmte soziale Gruppen in bestimm-
ten Vierteln vornehmlich ansiedeln,
dann fungieren die Innenstéddte
oftmals als einer der wenigen Orte,
die fiir alle da sind. Thnen kommt

eine wichtige Funktion fiir kulturelle
Integration und gesellschaftlichen
Zusammenhalt zu.
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Aus welchem Grund unterstiitzt
Ihre Organisation den Forderungs-
katalog zur Rettung der deutschen
Innenstéidte?

Stefan Genth: Die Innenstiddte gehoren
zur DNA des Handels. Mit ihrer Vielfalt
und ihren Handlern sind sie nicht aus
dem Stadtbild wegzudenken. Die Ent-
wicklung der Innenstddte ist uns daher
seit jeher eine Herzensangelegenheit.
Bereits weit vor der Pandemie haben
wir z. B. die Allianz fiir Innenstadte
zusammen mit dem Deutschen Stadte-
und Gemeindebund gegriindet. Diese
gute und vertraute Partnerschaft gibt
uns Zuversicht, dass die notwendigen
MafSnahmen vor Ort auch tatsachlich
umgesetzt werden. Wir unterstiitzen
die Rettung der Innenstédte aber auch,
weil ein hohes Maf$ an Identifikati-

on mit der eigenen Stadt verbunden
ist. Sollte diese Identifikation leiden,
konnten sich Stadtbewohner ein Stiick
weit von ihrer eigenen Stadt entfrem-
den. Das darf nicht passieren.

Ingrid Hartges: Wer eine Verodung der
Innenstddte verhindern will, muss
jetzt handeln. Attraktive und liebens-
werte Innenstéddte zu schaffen — das
ist unser gemeinsames Ziel. Fiir die
Wirtschaft, fiir die Arbeitsplatze und

fiir die Gesellschaft. Fiir die Men-
schen, die dort wohnen, und fiir die
Giste, die diese Stadte besuchen. Da-
bei miissen wir alle an einem Strang
ziehen. Wenn Kultureinrichtungen
aus den Stadten verdringt werden,
bekommen das unsere Betriebe voll
zu spiiren. Ohne Veranstaltungen
kein Eventcatering. Ohne Thea-

ter, Konzerthauser, Museen keine
Restaurantbesuche und Hoteliiber-
nachtungen. Ohne Gastronomie als
Frequenzbringer und Impulsgeber
keine belebte Innenstadt. Ohne pul-
sierende Stddte kein Tourismus. Das
héngt alles zusammen. Mit seinen 2,4
Millionen Beschéftigten und 220.000
Betrieben tragt das Gastgewerbe
mafigeblich zur Attraktivitat der In-
nenstddte bei. Das Gastgewerbe hat
eben nicht nur eine hohe Bedeutung
als Wirtschaftsfaktor und Jobmotor,
sondern auch eine hohe Relevanz

fiir die Gesellschaft. Mit unseren
Restaurants, Wirtshdusern, Kneipen
und Bars bieten wir wertvolle Plitze
der Begegnung, der Kommunikati-
on, des Miteinanders. Wir sind die
offentlichen Wohnzimmer der Ge-
sellschaft. Das Gastgewerbe steht fiir
Lebensfreude und Lebensqualitidt und
steigert sie — auch und gerade in den
Innenstidten.

Olaf Zimmermann: Bei der Rettung der
Innenstadte geht es nicht nur um wirt-
schaftliche Existenzen, sondern auch
um die Diversitat unserer Kultur und
damit um den Erhalt unserer lebens-
werten Heimat. Kunst und Kultur sind
die zentralen Pfeiler unseres gesell-
schaftlichen Lebens. Ohne sie gibt es
weder Vielfalt noch Leben in den In-
nenstddten. Schon immer haben Kunst
und Kultur den Diskurs angeregt.
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Was fordert Thre Organisation kon-
kret zur Rettung deutscher
Innenstadte?

Stefan Genth: Wie eine gute Politik
fiir attraktive Innenstddte aussieht,
haben wir in unserem 11-Punkte-
Plan und unserer Forderung nach
einem Innenstadtfonds festgehalten.
Es muss an diversen Stellschrau-

ben gleichzeitig gedreht werden,
und zwar im richtigen Takt. Was

es braucht, sind kreative Entwick-
lungskonzepte sowie eine aktive
Leerstandsbekdmpfung und Ansied-
lungspolitik. Zukunftsfihige Innen-

FOTO: HG ESCH

stadte miissen aber auch verloren ge-
gangene Nutzung wieder in die Stadt
zuriickholen, wie z. B. die smarte Pro-
duktion oder das Wohnen. Hierzu be-
darf es gesetzlicher Anderungen etwa
der Larmvorschriften, um diese neue
funktionale Kérnung zu ermoglichen.
Fest steht: Die deutschen Innen-
stddte brauchen gezielte staatliche
Unterstiitzung in Form eines Innen-
stadtfonds. Ohne eine entsprechende
finanzielle Flankierung in Hohe von
500 Millionen Euro werden etliche
Stadtzentren nicht zu retten sein.
Ingrid Hartges: Es braucht ganzheit-
liche, mutige und kreative Konzepte
fiir die Zukunft. Erste Schritte sind
gemacht. Die Rettung der Innenstid-
te ist auf die politische Tagesordnung
geriickt. Jetzt darf es nicht bei Lip-
penbekenntnissen bleiben. Den star-
ken Worten miissen noch stirkere Ta-
ten folgen. Sehr positiv bewerten wir,
dass kurz vor dem Jahreswechsel noch
—wie vom DEHOGA seit Monaten
intensiv gefordert — gesetzlich klarge-
stellt wurde, dass die eingeschrénkte
Nutzbarkeit von gemieteten oder ge-
pachteten Gewerbefldchen aufgrund
der Corona-Pandemie eine Storung
der Geschéftsgrundlage darstellt. Mit
Blick auf die verheerenden Folgen der
Corona-Pandemie fiir Handel, Kultur-
und Veranstaltungswirtschaft wie fiir
Gastronomie und Hotellerie geht es
kurzfristig darum, das Uberleben der
Betriebe zu sichern. Die zugesagten
Hilfen miissen jetzt schnell und in
ausreichendem Umfang bei allen not-
leidenden Betrieben ankommen. Zeit-
gleich miissen innovative Konzepte
zur Belebung der Innenstadte entwi-
ckelt werden — dies im Dialog mit den
lokalen Playern. Behordliches Han-
deln muss konsequent der Maxime
folgen: Wie konnen wir helfen? Was
konnen wir moglich machen, damit
Handel, Restaurants und Cafés sich
entfalten konnen? Vorbildlich waren
hier die unbiirokratischen Geneh-
migungsverfahren zur Vergroflerung
der AufSenfldchen der Restaurants
und Cafés nach dem ersten Lockdown.
Stadt- und Kommunalparlamente
sind gefordert, auch fiir gute Rah-
menbedingungen einzutreten, dazu
zdhlen Sauberkeit, Sicherheit, Er-
reichbarkeit und gute Zufahrtsmog-
lichkeiten. Im konstruktiven Mitein-
ander von Kommunalpolitikern und
den mafigeblichen Akteuren, die pra-
gend, wertvoll und unverzichtbar fiir
die Innenstadte sind, sind zukunfts-
weisende Konzepte zu entwickeln.
Dabei von elementarer Bedeutung ist
ein professionelles Stadtmarketing.
Olaf Zimmermann: Insbesondere ist es
wichtig, dass die wirtschaftliche Er-
holung nach Abklingen der Pandemie
befordert wird. Nicht nur gegen das
Ladensterben, sondern auch gegen
die kulturelle Verodung muss starker
angekampft werden. Dafiir miissen die
Bundes- und Landeshilfen deutlich
aufgestockt und verstetigt werden.
Gemeinsam mit dem ortlichen Handel
und der Gastronomie setzen wir uns
fiir eine Zukunft der Innenstédte ein.
Stefan Genth ist Hauptgeschiftsfiihrer
des Handelsverbands Deutschland. In-
grid Hartges ist Hauptgeschiftsfiihre-
rin des DEHOGA Bundesverbands. Olaf
Zimmermann ist Geschiftsfiihrer des
Deutschen Kulturrates

Den sechsseitigen Forderungska-
talog zur Rettung der deutschen
Innenstddte finden Sie hier: bit.ly/
30IKMEG
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Die City, ein Statement
zum Anthropozan?

Innenstadt im
Paradigmenwandel

RALPH HABICH

orona. Die City ist eine viro-
‘ logische Streubombe, sie lebt

vom Publikumsverkehr. Ohne
Lockdown ginge die Innenstadt an
Pandemien zugrunde; mit Lockdown
ebenso?

Shopping ist »die« Attraktion mo-
derner Innenstddte. Die 6konomische
Nachhaltigkeit des Konzepts wird
seit Langem bezweifelt. Corona wirkt
nun wie ein Brandbeschleuniger. Der
Handelsverband Deutschland (HDE)
erwartet eine Insolvenzwelle im Ein-
zelhandel. Die Eigenkapitalbasis der
Geschifte — aufSer Lebensmittel — sei
weitgehend aufgezehrt; mehr als 65
Prozent seien akut existenziell be-
droht. Geschiftsaufgaben, Leerstinde:
»Es droht das Aus fiir bis zu 50.000
Geschifte«, und damit »eine Verédung
der Innenstéadte«, so der HDE in einer
Meldung vom 4. Januar 2021.

Verdndert sich damit das Pro-
fil der Innenstadt — grundlegend?
Pandemie-Priavention wird eine ex-
emplarische Qualitdt kiinftiger In-
nenstadt sein. Aber Pravention wird
das Erscheinungsbild des Orts nicht
neu pragen; niemand will stindig
»Seuchen-Gefahr« vor Augen haben.
Wofiir steht die neue Innenstadt?

Soziokultur. Zwischenmensch-
lichkeit im urbanen Raum

Innenstédte ziehen Menschen aus an-
deren Regionen und fernen Landern
an, sie bringen Ethnien und Kulturen
zusammen, sie verbinden und tragen
zu VersOhnung bei. Insgesamt ist die
Bilanz moderner Urbanitit in sozia-
ler Nachhaltigkeit jedoch bedenklich.
Citys veranlassen Menschen vor al-
lem anderen zu ausgiebigem Shopping
und passivem Konsum. Stadt erzeugt
Anonymitit. Affekt-Kriminalitit und
Gewaltverbrechen steigen an. Verein-
samung greift um sich: In Hamburg

sind mehr als 50 Prozent Single-
Haushalte.

80 Prozent der Einzelhandelsge-
schifte sind in vielen Stddten nur
Filialen einer fernen Zentrale. Die
Kommerzialisierung der Innenstidte
im grofSen Stil 10st soziokulturelle An-
kerplétze auf, verdrangt Bewohnende
und untergribt die lokale Individua-
litat. Falls sie nicht starke historische
Substanz davor bewahrt, wird ihre
Identitdt trivial. Wem geben solche
Innenstddte Heimat?

Wandel - siehe Klima, Pandemie,
Digitalisierung — erzeugt psychischen
Druck und strapaziert den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt. Konsum-
Kult, der heutige Innenstéddte pragt,
lockt Menschen in hedonistische
Vereinzelung: Kiinftige Innenstiddte
brauchen aber Bewohnende, die ge-
meinschaftliche Handlungsfreude an
den Tag legen.

Biirgerschaftliches Engagement
und Partizipation miissen evident sein
und das Bild moderner Innenstidte
bestimmen. Dann wird die neue In-
nenstadt ein zeremonieller Ort fiir
integrierende, demokratische Sozio-
kultur werden.

Klima- und Natur-Integration

Das Klima-Desaster zwingt zum Han-
deln. Okologische Intelligenz wird
ein Merkmal der neuen Innenstadt
werden: bezogen auf Energie, Wasser,
Emissionen, auch auf Temperaturregu-
lation. Die Zukunft kiindigt schweif3-
treibende Tage an.

2020 haben die Sektionen Deutscher
Designtag und Rat fiir Baukultur und
Denkmalkultur des Deutschen Kul-
turrates die gemeinsame AG Wohnen
gegriindet.

Ziel ist es, in zuerst vier Themen-
feldern die Rahmenbedingungen
fiir die kulturellen Dimensionen
des Wohnens zu untersuchen und
gemeinsam politische Stellungnah-

Okologische Intelligenz gehort zum
symbolischen Habitus und ikono-
grafischen Set der neuen Innenstadt.
Notwendigerweise, denn Innenstadt
reprasentiert Werte und Weltanschau-
ungsepochen der jeweiligen Zivilisa-
tion und Kultur.

Anthropozin. Erstmals gribt eine
einzelne Gattung, der Mensch, domi-
nante Spuren in ein erdgeschichtli-
ches Zeitalter; so wirkungsmachtig war
noch kein anderes Lebewesen. Aber
der Mensch offenbart sich als Goethes
Zauberlehrling, der Krifte freisetzt,
die seine Fahigkeiten weit iiberstei-
gen. Klima. Wasser. Mikroplastik. Wir
machen aus der Erde eine Miillhalde,
und ziehen dann um?

Die neue Innenstadt muss ein weg-
weisendes Statement zum Anthropo-
zdn werden. Die Smart City, wie sie in
Fernost und Saudi-Arabien aus dem
Boden entsteht, feiert Urbanitat als
grandioses Menschenwerk. Und de-
gradiert Natur zur Marginalie: Homo
Sapiens, an sich selbst fasziniert — ab-
gekoppelt vom Rest der Welt?

Mit menschlicher Hybris verbindet
uns eine tragische Historie. Es liegt
in der anthropologischen Dynamik
der europdischen Kultur, auf einen
anderen Weg zu setzen. Die neue
Innenstadt kann ein Signal wer-
den: fiir »Integration« und »Versoh-
nung«? Versohnung mit der Natur?
Mit der Menschheit? Mit der Zukunft.
Ralph Habich ist Vizeprasident des
Deutschen Designtags und Vorsitzen-
der des Forums fiir Entwerfen

men und Forderungen zu formulie-
ren. Erster Schwerpunkt wird dabei
die besorgniserregende Entwick-
lung der Innenstadte als Wohn- und
Begegnungsort sein, die weiteren
Themenfelder sind: Homeoffice,
Stadt und Land sowie die Beschaf-
tigung mit der Entwicklungsdy-
namik und Kostensystematik im
Wohnungsbau.
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Mit Kunst forschen

Stadtforschung im Rahmen des Kunstprojektes

Migratourispace

STEFANIE BURKLE
ass die Fotografie von einem
Gegenstand der Forschung
zu einem Werkzeug der For-
schung wurde, stellt bereits
Horst Bredekamp im Zusammenhang
mit dem »Iconic Turn« fest. Wie das al-
lerdings wirklich funktionieren kann,
wie das Visuelle als kiinstlerisches Bild
Wissen schafft, stellt in jedem meiner
Projekte eine neue Herausforderung
innerhalb des Schaffensprozesses dar.
Das aktuelle Kunst- und Forschungs-
projekt »Migratourispace« beschaftigt
sich mit der Idee des Reisens als einer
Anndherung an die Phinomene Mig-
ration und Tourismus. Dabei geht es
um das Reisen von Bildern, Menschen
und Rdumen.

Migrations- und Tourismusfor-
schung sind ungeachtet ihrer mobilen
Forschungsobjekte lange Zeit weit-
gehend dem Ideal der Sesshaftigkeit
verhaftet geblieben. Tourismus wurde
meist als temporare Auszeit aus einem
Alltagsleben definiert. Touristinnen
und Touristen wurden einer immobi-
len Lokalbevilkerung gegeniiberge-
stellt. Entsprechend galt Migration als
voriibergehender Prozess der Wande-
rung von einem Ort der Sesshaftigkeit
zu einem anderen. Es wurden nur die
Konflikte zwischen der mitgebrachten
Kultur der Migrantinnen sowie Migran-
ten und der lokalen Kultur der Aufnah-
megesellschaft beachtet.

»Migratourispace« untersucht die
Uberlagerung von Migration und Tou-
rismus. Raummigration meint Migra-
tion, bei der mit den Menschen auch
Réaume wandern. Tourismus meint nicht
mehr Urlaub als Ausnahmezustand,
sondern auch im Alltag integrierte Er-
lebnisse.

Die als Fallstudien ausgewéhlten
Orte in Korea und Deutschland, das
vietnamesische GrofShandelszentrum
Dong Xuan Center in Berlin-Lichten-
berg, das deutsche Dorf Dogil Maeul in
Siidkorea, stehen fiir das Spannungsfeld
zwischen einer Migration kulturell ko-
dierter raumlicher Kontexte und touris-
tischen Praktiken.

Ein interdisziplindares Team aus
Kiinstlerinnen und Wissenschaftlern
untersucht seit 2018 die Uberlagerung
und Wechselwirkung der Phanomene
Migration und Tourismus in urbanen
Kontexten und ihre Auswirkungen auf
den stadtischen Raum. Die durch den
Corona-Lockdown bedingten Verdn-
derungen verdeutlichen die touristi-
schen Implikationen im Stadtraum.
»Migratourispace« fokussiert dabei
mit den visuellen kiinstlerischen
Methoden der Video- und Fotografie
Raumbeziige, die durch gegenseitige
Uberlagerung der Phdnomene Mig-
ration und Tourismus entstehen. Die
sich abzeichnenden Raumlogiken und
Handlungspraktiken werden zur Refi-
guration der sozialen Ordnung durch
Prozesse des »Spacing« und der mit
damit verbundenen, wahrnehmungs-
bezogenen Syntheseleistungen in
Beziehung gesetzt. Beide Phinomene
weisen aufgrund der ihnen zugrunde-
liegenden Bewegungsaktivitit struk-
turelle Ahnlichkeiten auf und kénnen
als ein Mobilitdtskontinuum im Raum
verstanden werden. Die Imaginationen
von Rdumen, die Migration und Tou-
rismus begriinden, sind ein Motor ge-
sellschaftlicher Refigurationsprozesse,
die nicht konfliktfrei ablaufen.

Zentrale Fragestellung des Projektes
ist die kiinstlerische, visuell-bildhafte
Nachweisbarkeit der Refiguration von
Rdumen. Der innovative Forschungsan-
satz, den Raum als bildwissenschaftli-
che Grundlage fiir die Ablesbarkeit der

Uberlappung von Migration und Tou-
rismus und ihre Einschreibung in die
urbane Umwelt zu begreifen, bedingt
eine interdisziplindre Vorgehenswei-
se. Mit kiinstlerischen Methoden der
visuellen Feldforschung, topologischer
Matrix und einem Bildatlas entsteht
eine kiinstlerische Bestandsaufnahme
dieser Schnittstellen anhand zweier
Fallstudien in Deutschland und Korea:

Dong Xuan Center, Berlin
Lichtenberg

Ehemalige vietnamesische Arbeits-
migranten der DDR griindeten in der
Nachwendezeit vielfiltige selbstdndige
Existenzen: Kleider- und Lebensmit-
telgeschifte, Imbisse und Restaurants
pragen seitdem ganze Berliner Stadt-
teile. Der von dem Unternehmer Van
Hien Nguyen gegriindete Dong Xuan
Center ist nach dem GrofSmarkt in
Hanoi benannt. Die Organisation der
Gewerbe und auch Warenanordnung
folgt ebenfalls der in Hanoi iiblichen
Warenprisentation. Dies verstehen
wir als Raummigration im Sinne von
kulturellen Praktiken und physisch er-
fahrbaren Raumen, die mit den Men-
schen wandern. Im vietnamesischen
GrofShandelscenter in Berlin findet man
einerseits Waren aus dem asiatischen,
indischen und neuerdings auch tiirki-
schen Raum, gleichzeitig reprasentiert
er mit seinen Friseursalons, Nagelstu-
dios und Restaurants fiir viele Vietna-
mesen auch ein Stiick Hanoi in Berlin.
Dieser Zusammenhang von vernacu-
larer Architektur und Identitat erfahrt
eine weitere Bestatigung durch Tou-
risten in Berlin, auf deren Sightseeing-
Touren »Klein Hanoi in Lichtenberg«
ein exotischer Bestandteil ist.

Dogil Maeul, ein deutsches Dorf
in Siidkorea

Auf Initiative eines Lokalpolitikers
entstand 2001 in Namhae-gun ein
Dorf fiir koreanische Gastarbeiterin-
nen und -arbeiter, die aus Deutschland
in die ehemalige Heimat zuriickkehren
wollen. Dies war einerseits eine Geste
der Anerkennung an die ehemaligen
Auswanderer, die durch ihr in Deutsch-
land verdientes Geld ihre Familien in
Siidkorea unterstiitzten, andererseits
war die deutsche Siedlung auch gleich-
zeitig als Touristenattraktion geplant.
Der Landkreis erwarb das Land, entwi-
ckelte die Bauplétze und legte die Inf-
rastruktur an. Zu den Baubedingungen
gehort auch, dass die Hauser »deutsch«
aussehen sollen. Hier leben heute um
die 60 Ehepaare, mit teilweise deut-
schen Partnern, alle im Rentenalter,
in zweistockigen Einfamilienhdusern,
mit roten Walm- oder Sattelddchern
und Vorgarten. An den Wochenenden
ist das Dorf ein beliebtes Ausflugsziel
fiir koreanische Touristen.

Die Ergebnisse der kiinstlerischen
Forschung werden in einer begehbaren
Mehrkanal-Video-Installation ausge-
wertet und zugleich sinnlich erfahrbar
gemacht. So sollen {iber ein Fachpub-
likum hinaus auch der Offentlichkeit
ungewoOhnliche Blickwinkel zu den ge-
sellschaftlich relevanten Themen Mig-
ration und Tourismus eroffnet werden.
Stefanie Biirkle ist Kiinstlerin und
Professorin fiir Bildende Kunst an der
TU Berlin

Mehr dazu: Die Ausstellung findet im
April/Mai 2021 im Collaboratorium CLB
im Aufbauhaus am Moritzplatz in Berlin
statt. Das Buch zum Projekt erscheint zur
Ausstellung im Jovis Verlag. Mehr unter:
kunst-tu.berlin.de



Urbane Kunst

Die Bildende Kiinstlerin Dagmar Schmidt im Gesprach

Spricht man tiber Planung und Gestal-
tung von urbanen Rdumen, ist Kunst im
offentlichen Raum ein wichtiges Ele-
ment. Wieso gehort die Kunst in Stadt
und Land? Warum braucht es Kunst im
offentlich zuginglichen Raum? There-
sa Briiheim spricht mit der Bildenden
Kiinstlerin Dagmar Schmidt.

Theresa Britheim: Frau Schmidt,
als Kiinstlerin befassen Sie sich
mit Kunst im 6ffentlichen Raum
und Kunst am Bau. Wie sind Sie zu
diesem Fokus in Ihrer Kunst ge-
kommen?

Dagmar Schmidt: Das hat mit der
besonderen Herausforderung an die
Kunst draufSen zu tun. Mich inter-
essiert, wie die Kunst im Alltag des
urbanen Lebens ankommt, wie sie
wahrgenommen und wie damit um-
gegangen wird. Das beinhaltet die
klassische Kunstbetrachtung, prag-
matische Benutzung und den Umgang
mit aus anderen Epochen »geerbten«
Kunstwerken, die Wertschitzung, die
Beschddigung oder gar Vernichtung
oder Kontextualisierung und Neuin-
terpretation. Es ist aufschlussreich zu
beobachten, was passiert, was verges-
sen oder unterlassen wird. Menschen
sind dabei ein Teil der Wirkkréfte.
Fauna, Flora, Witterung und Umwelt-
einfliisse kommen hinzu.

Ein Beispiel Ihrer Arbeit ist die
begehbare Bodeninstallation GRA-
BUNGSSTAEDTE in Halle (Saale),
die auch mit dem »mfi Preis Kunst
am Bau« ausgezeichnet wurde.
Was sind die Besonderheiten die-
ses Kunstwerkes?

Stddte sind organische Wesen - sie
entstehen, wachsen oder schrumpfen,

verschwinden gar. Die Silberhche
war wihrend der Entstehungszeit
der GRABUNGSSTAEDTE ein
schrumpfender Stadtteil. Das
Schrumpfen fokussiert auf den
Stadtumbau als kiinstlerisches The-
ma — eine besondere Situation fiir
ein Kunstwerk — und so entstand

die Idee fiir diese Zeitkapsel. Die
Grundmauern von einem zum Ab-
riss vorgesehenen Wohngebaude
wurden erhalten und die — nun nach
oben offenen, ebenerdig zugidngigen
- Rdume mit Betonmobeln ausgestat-
tet, so wie die Riume in den Etagen
dariiber einst mobliert waren.

Die Bodeninstallation »6ffnet das
Private — den Wohnraum - der Of-
fentlichkeit, wiahrend die umliegen-
den Hauser verschlossen bleiben,
wie das Preisgericht des mfi Preises
unter Vorsitz von Tony Cragg urteilte.
Die Preisverleihung fiihrte zu einer
fiir Kunst am Bau eher untypisch
breiten nationalen und interna-
tionalen Rezeption. Damit wurde
GRABUNGSSTAEDTE zu einem Bild
fiir den Stadtumbau und zu einem
Erinnerungsort fiir das Wohnen in
standardisierten Bauten.

Menschen benutzen und verdndern
das Kunstwerk, Tier und Pflanze
besiedeln nach und nach die GRA-
BUNGSSTAEDTE, das Wetter wirkt
auf das Gebaute ein. Das schrittweise
Verdndern gehort ins kiinstlerische
Konzept, und ich begleite es in einer
kiinstlerischen Rezeptionsforschung,
in der Indizien gesammelt, doku-
mentiert, kartiert werden. Das Ver-
schwinden der GRABUNGSSTAEDTE
ist einkalkuliert, und vielleicht wird
sie irgendwann wiederentdeckt und
ausgegraben.

An welchen Kunstprojekten fiir
den 6ffentlichen Raum arbeiten
Sie gerade?

Bildende Kunst im Stadtumbau ist in
ihrer Vielfalt hochinteressant. Mich
beschiftigt die kiinstlerische Rezepti-
onsforschung, auch mit und iiber die
GRABUNGSSTAEDTE, z. B. am Tag
des offenen Denkmals. Im Magdebur-
ger Stadtteil Neu Olvenstedt begleite
ich mehrere kiinstlerische Vorhaben
fiir die freifallenden Kunstwerke, also
flir Kunst-am-Bau-Werke, die durch
Sanierung oder Abriss ihren ange-
stammten Platz verlieren. In einem
umfangreichen Beteiligungsverfahren
wird - falls geboten, angemessen und
finanzierbar — der Umzug des Kunst-
werks an eine andere Stelle geplant.
Im interdisziplindren Projekt MAP-
PING OLVENSTEDT dokumentiere
und kartiere ich die Kunst im 6ffent-
lichen Raum und deren Potenziale fiir
eine gleichnamige Onlinedatenbank
und eine Faltkarte. Magdeburg plant
eine Ausweitung dieses Projekts auf
weitere Viertel. Derartige partizipativ
angelegte Kunst-am-Bau-MafSnah-
men ermoéglichen und erfordern eine
breite Mitwirkung insbesondere der
Einwohnerinnen und Einwohnern.
Daher lassen sich dort wichtige Riick-
schliisse auf die Wirkungsmoglichkeit
von Kunst in der Stadt ziehen, die in
meine weitere Arbeit einfliefSen.

Worin sehen Sie die Bedeutung von
Kunst am Bau fiir die Stadtkultur?
Kunst bereichert den urbanen Raum.
Die oft iiberraschenden Begegnungen
mit der Kunst hier finden in nicht ex-
tra fiir die Kunst reservierten Raumen
statt, wie im White Cube eines Muse-
ums, in dem Kunstwerke ganz fiir sich

wirken. Der Kontext Stadt selbst ist
nicht nur »Leinwand«, »Sockel« oder
»Biihne«, sondern selbst kiinstleri-
sches Medium. Es ist willkommener
»brachliegender« Raum, der sich
aufdréangt fiir einen kiinstlerischen
Eingriff, auf Dauer oder als Zwischen-
intervention. Das urbane Umfeld ist
unverzichtbarer Teil der Kunst und
deren Narration, manchmal wie die
»geborgte Landschaft« der japani-
schen Gartenkunst, manchmal als
umgestaltende Kraft. Besondere Orte,
aber auch Fehlstellen werden gekenn-
zeichnet, hdufig neu interpretiert und
so in die allgemeine Wahrnehmung
geriickt. Menschen kommen dariiber
ins Gespréch.

Ausgehend von der Kunst am Bau, in
der die Kunstwerke iiber ein anteili-
ges Budget mit festgelegten Prozent-
werten aus der Bausumme finanziert
werden, begann Bremen in den 1970er
Jahren damit, Projekte im offentli-
chen Raum aus einem von den kon-
kreten Baumafinahmen getrennten
Fonds zu finanzieren und Kunstwerke
dort zu realisieren, wo die Stadt-
gesellschaft es bedurfte. Neben der
offentlichen Hand hat sich seit den
1990er Jahren zuerst in Frankreich der
Versuch entwickelt, Teile der Stadt-
gesellschaft selbst — freie Gruppen,
Vereine, Interessierte — zu »Neuen
Auftraggebern« zusammenzuschlie-
f8en. Moderiert und unterstiitzt in
Deutschland durch die Gesellschaft
der Neuen Auftraggeber, »beauftra-
gen (sie) Kiinstlerinnen und Kiinstler
damit, Kunstwerke zu entwickeln, die
in ihrer Stadt oder ihrem Dorf Ant-
worten auf drangende Fragen geben.«
Frei von der Erwartungshaltung einer
Auftraggeberin besetzt die Streetart

offentliche Raume. Sie tragt politi-
sche, dsthetische, provokante oder
auch nur freundliche Gesten in die
Offentlichkeit und inkludiert auch
eine Institutionskritik. Damit trotzt
sie dem Straftatbestand Sachbesché-
digung und schafft Graffiti-Kunst, in-
terveniert durch Hinzufiigen von Ob-
jekten oder Weglassen von Bauteilen.

Sie sind auch Sprecherin des Bun-
desverbandes Bildender Kiinst-
lerinnen und Kiinstler. Welche
politischen Forderungen richten
Sie in diesem Kontext von Kunst
am Bau an Bund und Lander als
Bauherren?

Es lohnt sich fiir die Gesellschaft im-
mer, O6ffentlich zugéngliche Kunst-am-
Bau-Werke zu realisieren. Die meisten
Bundeslander und viele Kommunen
haben das erkannt und beauftragen
Kunstschaffende. Der Bund tut das
vorbildlich bei allen Bundesbaumaf3-
nahmen des Hochbaus und auch bei
Zuwendungsbauten, deren Finanzie-
rung er wesentlich bezuschusst. Zur
Optimierung der Abldufe fordern wir
aber eine in Bauplanung und -realisie-
rung moglichst friihzeitige Beteiligung
Bildender Kiinstlerinnen und Kiinstler
ebenso wie die Erprobung kooperati-
ver Verfahren. Dass ein Flachenland
wie Niedersachsen bei seinen Landes-
bauten keine Kunst am Bau realisieren,
muss sich dndern.

Vielen Dank.

Dagmar Schmidt ist Bildende Kiinst-
lerin und Sprecherin des Bundesver-
bandes Bildender Kiinstlerinnen und
Kiinstler (BBK). Theresa Briiheim ist
Chefin vom Dienst von Politik & Kultur

Gerechtere Stadt durch Bibliotheken

Zur Bedeutung Dritter Orte
fiir die Stadtkultur

MELIKE PETERSON
elche Rdume braucht
eine Stadt? Und gibt
es Orte, die eine Stadt
sozialer und gerechter
machen? Diese Fragen sind Teil von
Diskussionen in Politik und Gesell-
schaft, die sich damit auseinanderset-
zen, wie das Zusammenleben und die
Lebensqualitdt in Stddten gesichert
und gefordert werden kann. Offentli-
che Rdume geraten hierbei regelmifsig
in den Fokus, da sie zentrale Orte der
Begegnung und des Kontakts sind, die
es unterschiedlichen Menschen ermog-
lichen, sich in der Stadt aufzuhalten
und an ihr teilzunehmen.

Offentliche Begegnungsraume wa-
ren auch fiir den Soziologen Henri Le-
febvre der Ausgangspunkt, als er 1968
den Slogan »Recht auf Stadt« formulier-
te. Dieses Recht beschreibt die Freiheit
auf (Um-)Gestaltung der Stadt durch
diejenigen, die in ihr leben und sie zu
dem machen, was sie ist. Die Stadt ist
eine der bedeutendsten Lebensumge-
bungen, die sich der Mensch selbst ge-
schaffen hat. Aber sie ist nicht gerecht.
Offentliche Orte miissen so gestaltet
und genutzt werden, dass sie Treffpunkt
und Schauplatz von gemeinschaftli-
chem Leben werden. Die Teilhabe aller
ermoglicht schliefSlich eine gerechte-
re Verteilung bestehender Ressourcen
unter der Stadtgesellschaft. Zu diesen
Giitern zdhlen laut Lefebvre auch die
Mitbestimmung von Biirgerinnen und

Biirgern am Stadtgeschehen und der
Zugang zu Bildung und Informationen.
Offentliche Rdume werden so zu zen-
tralen Austragungsorten des Kampfes
fiir eine soziale und gerechtere Stadt
- und somit zu politischen Orten.
Dieser oftmals subtile Kampf fiir
Mitbestimmung und Teilhabe findet
vor allem an alltdglichen Orten statt,
wo Menschen ihre unterschiedlichen
Bediirfnisse aushandeln miissen. Es geht
also um eine »kleine Politik«: Gingige
Begegnungen und soziale Praktiken,
durch die Menschen Formen des Zusam-
menlebens ausprobieren und neu inter-

Offentliche Biblio-
theken sind lebendige
Raume, an denen
Reibungen, Spannun-
gen und Konflikte
ausgetragen werden

pretieren, tragen politisches Potenzial
in sich, da sie bestehende Machtbezie-
hungen in der Stadtgesellschaft infrage
stellen und verdndern — z. B. wer sich
wo im Stadtraum (nicht) aufhalten darf.

Offentliche Bibliotheken sind es-
senzielle Orte dieser »Mikro-Politik«.
Denn Bibliotheken sind zentrale Punkte
der Begegnung mit Fremdartigkeit und
Unterschiedlichkeit, die leichte und zu-
fdllige Begegnungen mit als »anders«
empfundenen Personen, Ideen und
Weltanschauungen ermoglichen. Solche
Orte des niedrigschwelligen sozialen
Austauschs findet man in modernen
Stddten immer weniger. Gleichzei-

tig sind o6ffentliche Bibliotheken le-
bendige Rdaume, in denen Reibungen,
Spannungen und Konflikte, die dieses
Aufeinandertreffen von Unterschieden
mit sich bringt, ausgetragen werden.
Gesellschaftliches Miteinander ist nie
einfach. Der Bibliotheksalltag fiihrt also
auch gesellschaftliche Probleme vor
Augen und, im besten Falle, Wege aus
ihnen heraus, indem hier Stadtleben
neu organisiert und stabilisiert wird,
das soziale, politische und 6kologische
Lebensrealitdten mitdenkt. Dieses Ge-
staltungsvermogen ist insbesondere fiir
marginalisierte Gruppen wichtig, so wie
Obdachlose, Migrantinnen und Mig-
ranten, Fliichtlinge und Asylsuchende,
um an Offentlichkeit und Gesellschaft
teilzunehmen und Stadtrdume mit zu
entwickeln.

Mit dem Projekt »Die Bibliothek und
das Recht auf Stadt« spiirt die Universi-
tdt Bremen gemeinsam mit der Stadt-
bibliothek Bremen der Bedeutung von
offentlichen Bibliotheken in der heu-
tigen Stadt und Gesellschaft nach. Of-
fentliche Bibliotheken werden haufig
als selbstverstidndlicher und fester Be-
standteil der stadtischen Infrastruktur
wahrgenommen. Oder besser gesagt,
nicht wahrgenommen, da Menschen das
Offensichtliche meist iibersehen — ein
interessanter Umstand gerade im Falle
von Bibliotheken, deren Offentlichkeit
ja durchaus zerbrechlich ist, wie die Co-
ronakrise gezeigt hat. In diesem Sinne
untersucht das Projekt die Bibliothek
als besonderen Ort in der Stadt, den es
zu schiitzen lohnt, und ihre Relevanz
fiir eine gesunde, inklusive und funkti-
onierende Stadtgesellschaft, an denen
Menschen ihr Recht auf Stadt ausiiben.

Dies ist auch politisch dringend notwen-
dig. Bibliotheken geraten in der heuti-
gen politischen Landschaft vielerorts
zunehmend unter Druck. Die steigen-
de neoliberale Ausrichtung von Politik,
Sparmafinahmen und wirtschaftlichem
Denken in der Stadtplanung und -ent-
wicklung bekommen insbesondere klei-
nere Bibliotheken und Zweigstellen zu
spliren, obwohl gerade sie es sind, die
Gemeinschaft und Bildung in Stadtteile
und Randgebiete hineintragen.

Es ist daher hochste Zeit, die Zukunft
offentlicher Bibliotheken genauer zu
untersuchen. In der Forschung zu ver-
tiefende Themen sind:

Die Bibliothek als »Wohnzimmer«

Fiir viele ist die Bibliothek ein Ort der
Gemeinschaft und des Kontakts, ein
wichtiger »Dritter Ort« in der Stadt,
der es Menschen unterschiedlicher
Gesinnung und Herkunft ermoglicht
sich zu begegnen und auszutauschen,
auch iiber Unterschiede hinweg. Diese
Begegnungen sind nicht immer frei von
Spannung, Konfrontation und Reibung.
Dennoch funktioniert die Bibliothek
oftmals als Ort der Diversitidt und Ver-
bindung. Grund hierfiir sind unter an-
derem die wiederholten Begegnungen
und bekannten Situationen, die Gefiihle
und Strukturen der Anerkennung, Si-
cherheit und des Vertrauens fordern,
auch aufSerhalb der Bibliothek.

Bedeutung offentlicher
Bibliotheken in Krisenzeiten

Krisen unterschiedlicher Art pragen
Stadt und Gesellschaft. Bibliotheken

helfen vielen, besser mit Krisen um-
zugehen und/oder sie zu tiberwinden.
Denn die Chance auf Kontakt, Beschaf-
tigung und Aufenthalt ndhrt die Wider-
standsfdhigkeit. Das funktioniert sogar
wihrend der Coronakrise, die normales
Verhalten in der Bibliothek stark ver-
zerrt und vielerorts zum weitgehenden
Zerfall der Offentlichkeit gefiihrt hat.
In der Bibliothek suchen und finden
Menschen weiterhin soziale Ndhe und
Dienstleistungen, selbst wenn stark
eingeschriankt. Dennoch bestimmen
auch Verunsicherung, Misstrauen und
Angst den neuen Bibliotheksalltag, und
viele sehnen sich nach der »echten« Bi-
bliothek.

Die Bibliothek der Zukunft

Digitale Innovationen sind wichtig und
bereichern, ebenso das soziale Mitei-
nander. Einige fiirchten die voll-digi-
talisierte Bibliothek der Zukunft und
heben die Bedeutung von personli-
chem Kontakt beim Bibliotheksbesuch
hervor, der gerade digitalen Begeg-
nungen Wiarme und Menschlichkeit
einhaucht.

Trotzdem begriifSen viele die zuneh-
mende Digitalisierung des Aufenthalts
und der Bestédnde, fragen sich aber
auch, welche neuen Hindernisse und
Trennungslinien hierdurch entstehen.
Die Bibliothek der Zukunft muss bei-
des konnen, denn sie ist grundlegende
digitale und soziale Infrastruktur in
der Stadt.

Melike Peterson ist Postdoktorandin
am Institut fiir Geographie an der
Universitiat Bremen



Radikaldemokratisch

Theater im stadtischen Raum

Die neue Intendantin des Schauspiels

Dortmund, Julia Wissert, hat mit ihrem

ersten Stiick»2170 — Was wird die Stadt
gewesen sein, in der wir leben werden«

das Theater raus aus dem Saal und rein

in den 6ffentlichen Raum Dortmunds

geholt. Sandra Winzer spricht mit ihr
tiber Theater, gesellschaftliche Verant-
wortung, Stadtkultur und mehr.

Sandra Winzer: Frau Wissert, seit
2020 sind Sie Intendantin des
Schauspiels Dortmund. Sie sagten,
es gebe keinen besseren Ort fiir
eine Intendanz. Warum?

Julia Wissert: Dortmund hat uns mit
offenen Armen empfangen. Wir ha-
ben eine hohe Akzeptanz durch das
Publikum erlebt. Im Theater und auf
der Strafse wurde ich angesprochen,
auch von Politikerinnen und Poli-
tikern. Und das mit Wertschiatzung
in Richtung meines Vorgéngers Kay
Voges. Ein Mann sagte zu mir auf ei-
ner »Black Lives Matter«-Demo: »Wir
mogen Kay sehr, aber wir freuen uns
trotzdem auf Sie'!« In einem solchen
Klima anzukommen, ist sehr schon.

Und die Stadt selbst?

Nach meinem ersten Jahr als Neu-
Dortmunderin fallt mir auf: Die Stadt
ist immer noch dabei, ihre Identitat
zu entdecken. Der beriihmte Trans-
formationsprozess des Ruhrgebiets ist
noch lange nicht abgeschlossen. Bis-
lang wird, wenn man von Dortmund
spricht, oft vom BVB, vom Techno-
logiezentrum oder von der Stadt als
Ausbildungsstandort gesprochen. Ich
weifs aber: Dortmund konnte noch
mehr sein. Es entsteht ein Raum, der
von aufstrebenden Kunstschaffenden
gefiillt werden kann. Aktuell gibt es
eine grofSe Chance, die Entwicklung
der Stadt mitzugestalten. Dortmund
scheint offen dafiir zu sein. Das hat
grofSes Potenzial.

Als Intendantin haben Sie eine ge-
sellschaftliche Verantwortung. Si-
cher haben Sie sich vor Amtsantritt
gefragt, wofiir Sie stehen mochten.
Welche Art von Intendantin méch-
ten Sie sein?

Gerade erst habe ich ein Buch ent-
deckt: »Das radikaldemokratische
Museum« von Nora Sternfeld. Seit-
dem bin ich total geflasht, weil ich
Frau Sternfeld sagen mochte: Ich
wiirde gern das radikaldemokratische
Theater in den Raum stellen. Eine
Programm- und Kurationsstruktur,
die gesellschaftliche Diskurse reflek-
tiert und bearbeitet. Beispielsweise
in der Art, wie das Programm oder
die Kolleginnen und Kollegen zu-
sammengestellt werden. Die Autorin
spricht von einer antirassistischen,
machtkritischen Praxis. Hier mochte
ich andocken und eine Intendantin
sein, die kollegial, achtsam und wert-
schitzend ist. Die es aber gleichzeitig
schafft, kiinstlerische und gesell-
schaftspolitische Diskurse mit ihrem
Programm anzustofien.

Solche Diskurse beziehen Sie auch
auf Thr Publikum. Sie wiinschen
sich eines, das sich mit Fragen der
Welt auseinandersetzt. In einem
Interview haben Sie mal gesagt:
»Unser ideales Publikum sind alle«.
Das birgt grofie Herausforderun-
gen...

Die grofSte Herausforderung ist, un-
sichtbare Strukturen sichtbar zu
machen. Beispielsweise Dinge, die

zu Ausschluss von Menschen fiihren.
Das muss aber ohne Schuldige oder
Verantwortliche gelingen. Es geht da-
rum, freizulegen, wodurch Ausschluss
entsteht. Wir miissen immer wieder
herausfinden, welche Ansprache fiir

das Publikum die richtige ist. Wie
unterschiedliche Personengruppen
etwas Interessantes in einem Stiick
fiir sich entdecken kdnnen. Ich denke,
das Theater kann ein Raum sein, der
unterschiedlichste Geschichten und
Interpretationen erlebbar und sicht-
bar macht — und dadurch auch die
Heterogenitit einer Stadtgesellschaft
wertschitzen und zelebrieren kann.

Konnte man sagen: Theater ist
»sinnliche Politik«?

Das finde ich wunderschon und klaue
es sofort. Zumindest ist Theater fiir
mich eine Moglichkeit, sich sinnlich
mit der Welt auseinanderzusetzen.
Theater kann unterhalten. Wir miis-
sen aber priifen: Wer steht auf der
Biihne, um diese Unterhaltung zu ma-
chen? Sind es ausschliefSlich weifSe,
heterosexuelle Personen oder ist es
ein Ensemble mit unterschiedlichsten
Korpern, Bewegungsmoglichkeiten
und Hintergriinden, die trotz ihrer
Unterschiede gemeinsam eine Komo-
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die spielen? Ich glaube daran, dass
die Menschen gemeinsam als Schau-
spielerinnen und Schauspieler auf der
Biihne stehen und nicht als die jewei-
ligen Identitdten, die sie mitbringen.

TIhr erstes Stiick »2170 — Was wird
die Stadt gewesen sein, in der wir
leben werden« wurde aufgrund der
Pandemie im Jahr 2020 komplett
in den offentlichen Raum gelegt.
Wie haben Sie das umgesetzt?

Wir haben fiinf Autorinnen und Au-
toren darum gebeten, sich mit der
Stadt Dortmund zu verbinden und
Zukunftsvisionen vorzustellen. Durch
die Pandemie konnten wir nicht mehr
im Theater selbst bleiben. Also gin-
gen wir gemeinsam an die Orte, fiir
die die Texte geschrieben wurden.

In dieser »theatralen Stadtfiihrung«
konnte sich das Publikum direkt mit
dem beschriebenen Platz auseinan-
dersetzen. Mit einem Bahnhof oder
einem Hochhaus beispielsweise. Da-
durch wurden die Texte sinnlich und
konkret. Dieses neue Arbeiten hat es
uns moglich gemacht, draufen sicht-
bar zu sein und in direkten Kontakt
mit unserem Publikum zu treten. Das
ist es auch, was wir wollen.

Begegnung, Kontakt, Dialog - all-
tagliche Orte werden zu Kunst und
Poetik. Die Kultur kam in diesem

N\
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Fall zum Publikum, nicht umge-
kehrt. Was kann Theater im offent-
lichen Raum aufSerdem leisten?
Seit meinem Studium bin ich ein gro-
fRer Fan der Situationisten. Sie ver-

schieben den Blick auf das Alltégliche.

Wenn wir um 20 Uhr nachts vor einem
pink beleuchteten Hochhaus stehen,
iiber das ein Text eindriicklich vorge-
tragen wird, werden die Bilder stirker,
erlebbar. Sie entstehen nicht mehr
nur im Kopf. Gehen die Menschen
danach im Alltag an dem Hochhaus
vorbei, nehmen sie es bewusster wahr
und sagen: »Stimmt, das Hochhaus
hat 17 Stockwerke — und alle sind ver-
waist«. Das wére dem Publikum vor-
her moglicherweise nicht aufgefallen.

Ist die Bewegung des Theaters weg
vom Elitdaren hin zum Alltidglichen
wichtig fiir Sie? Viele junge Frauen
in Fiihrungspositionen streben
eine Offnung von Institutionen an.
Ob ich das Theater vom Elitdren be-

freien mochte? Da denke ich an Pierre
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Bourdieu. Er spricht davon, dass die
Klasse, in der wir sozialisiert werden,
unseren Habitus pragt. Ich glaube,
dass junge Frauen in einflussreichen
Positionen einen neuen Blick auf die
Institutionen legen konnen. Friiher
war das Theater einer bestimmten
Sparte von Menschen vorbehalten.
Das wird aufgehoben. Theater ist aber
trotzdem ein Nischenprodukt. Nicht
alle Menschen lieben es. Das ist auch
okay, denn: »Theater fiir alle« — die-
se Idee bleibt eine unerreichbare
Fantasie. Es lieben ja auch nicht alle
Menschen Fuf$ball oder Schach. Es
wird immer Menschen geben, die
sich vom Theater nicht angesprochen
fiihlen. Mich selbst sehe ich vielmehr
als »Géstin« der Stadt Dortmund.
Mein Auftrag ist es, mit dem Team ein
Programm fiir die ganze Stadt zu ent-
werfen. Die spannende Frage dabei
ist: Wie kann man die Heterogenitét
des Publikums und die Unterschied-
lichkeit der Interessen auch in die
Institutionen bringen?

Das wire meine Frage an Sie ...

Da mochte ich meine Kollegin Megha
Kono-Patel zitieren. Sie fragt: »Wel-
ches Publikum fantasierst du eigent-
lich?« Dabei geht es nicht darum, wel-
ches Publikum ich mir personlich vor-
stelle. Es geht darum, zu sehen, dass
wir als Angestellte des Theaters Teil

Zaha Hadid Architects, London,

der Stadtgeschichte sind. Wir sind als
Menschen im Austausch mit anderen
Menschen. Die Gespriche, die wir

fiihren, beeinflussen unser Programm.

Wir wollen immer fragen: Was hat das
Programm mit uns zu tun? Konnen
wir es verteidigen? Interessiert es
uns? Gibt es insofern auch andere, die
es interessiert?

Das Publikum ist immer eine Fantasie
der eigenen Wirklichkeit. Ich den-

ke, die meisten Intendantinnen und
Intendanten glauben, sie machten
Theater fiir die ganze Stadt. Aber diese
Stadt ist immer eine Fantasie aus der
eigenen Perspektive. Man wird fest-
stellen, dass fast alle von uns einen
recht homogenen Hintergrund haben.
Viele haben studiert, auch deren El-
tern. Will sagen: Die Sozialisierung
der Intendantinnen und Intendanten
sowie des Teams hat immer Einfluss
auf das Programm und auf das ge-
dachte Publikum. Hier eine grofitmog-
liche Anndherung an die Gesellschaft
zu schaffen, ist das Ziel. Dabei ist es
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elementar, viele unterschiedliche Per-
spektiven und Interessen im Team zu
haben. Daraus entsteht dann eine ge-
meinsame Vision. Unser erstes Stiick
»2170« war auch dazu da, zu testen,
was funktioniert und was nicht.

Hat »2170« denn funktioniert?

Wir nehmen mit, dass das Publikum
unsere Ideen wohlwollend angenom-
men hat. Es gibt ein grofSes Interesse
an Inszenierungen in der Stadt. Das
Stiick hdtten wir noch ewig spielen
konnen. Zwar war die Spielstitte
»Dortmund« fiir unser Haus ein im-
menser Aufwand. Es war aber immer
sofort ausverkauft. Gleiches traf auch
auf Faust zu. Die Sehnsucht nach In-
terpretationen klassischen Theaters
bleibt offenbar. Es gab aber auch Kri-
tik. Eines Abends kamen zwei Frauen
zu mir und sagten: ,Vielen Dank fiir
den Abend. Uns gefillt es aber nicht
so gut, wir gehen jetzt nach Hause®.
Diese Situation hat mich zunachst
irritiert. Dann aber wurde mir klar:
Das ist gut. Das Publikum ist im Aus-
tausch mit uns. Das wollen wir und
darauf konnen wir aufbauen.

Performance, Installation,
Musiktheater - fiir welches
Theater stehen Sie?

Meine Ideen entstehen meist umge-
kehrt. Als Regisseurin lese ich etwas

zu einem Gedanken oder einem
Ereignis und merke, das ldsst mich
nicht los. Zu diesem Zeitpunkt weifd
ich noch nicht, in welche Form ich
die Idee giefSen werde, ob das Stiick
eine Installation oder ein Sprechthe-
ater wird. Erst durch den Inhalt, die
Recherche und die Proben entwickelt
sich dann die Form. Trotzdem erken-
ne ich in meinen Stiicken eine Sehn-
sucht nach Bildern. Mir ist es wichtig,
dass das Publikum etwas fiihlt und
nicht nur iiber den Kopf in die Insze-
nierung geholt wird. Es kann auch
mal iiber mehrere Minuten hinweg
nur Sound, Licht und Nebel geben.
Damit es sinnlich wird. Wenn solche
Momente hdngen bleiben, freut mich
das. Als Intendantin wiinsche ich mir,
dass das Theater Dortmund aber nicht
nur nach »Julia Wissert« aussieht. Es
soll mehrere Handschriften tragen;
ein Kaleidoskop unterschiedlicher
Handschriften und Asthetiken sein.
Das schafft man auch durch ein hete-
rogenes Team.

Akustik, Licht, Nebel - ist das sinn-
liches Theater? Die Ansprache der
verschiedenen Sinne und Reize?

Ja. Die Inszenierungen mit Aha-Effekt
lassen mich ankommen. Sie verorten
das Publikum im jeweiligen Raum.
Uns wird bewusst: Wir sind nicht
mehr im Alltag, in der U-Bahn oder
vor dem Fernseher. Ich mochte als
Regisseurin die Wahrnehmung des
Publikums bewusst verschieben — ver-
fithren und tiberraschen.

Zuriick zur Stadtkultur. Wiirden
Sie so weit gehen, zu sagen, dass
Corona den Gang des Theaters in
die Stadt auf das Publikum zu be-
schleunigt hat? Immerhin mussten
Sie quasi nach draufSen.

Ich wiirde sagen, ja. Das Theater wur-
de durch die Pandemie aus dem &s-
thetischen Dornroschenschlaf geris-
sen. Es wurde in Highspeed mit neuen
Formen und Medien konfrontiert.
Corona hat aber vielmehr etwas sicht-
bar gemacht, das seit Jahrzehnten ein
Thema in der Theaterlandschaft ist.
Die Frage etwa, wie das Theater wie-
der gesellschaftlich relevant werden
bzw. sein kann. Welche Rolle spielt
das Theater der Zukunft?

Vielen Dank.

Julia Wissert ist Intendantin des
Theaters Dortmund. Sandra Winzer
ist ARD-Journalistin beim Hessischen
Rundfunk

Der Internationale Hochhaus Preis
2020 prasentiert aktuelle Hoch-
hausprojekte auf der ganzen Welt,
die sich durch zukunftsweisende
Gestaltung, Funktionalitit, inno-
vative Bautechnik, stadtebauliche
Einbindung, Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit auszeichnen. Alle
zwei Jahre wird der Preis des Deut-
schen Architekturmuseums (DAM),
der DekaBank und der Stadt Frank-
furt verliehen.

Die Ausstellung »Best Highrises
2020/21« im DAM - aktuell bis 16.
Mai verldngert — stellt alle nomi-
nierten Bauten vor, und auch Poli-
tik & Kultur gibt einen Einblick: Das
Gewinnergebédude »Norra Tornenc,
zu sehen auf S. 23, iiberzeugte die
Jury durch eine zeitlos-wegweisende
Architektur. Gefolgt wird es von den
Finalisten, S. 24 bis 27, und einer
Auswahl der Nominierten ab S. 28.
Mehr unter: bit.ly/2NySA9v



Kultur in der Stadt

Chancen fiir Weiterent-
wicklung der Stadtkultur

KLAUS HEBBORN
ie Vollkommenheit einer
Stadt hingt von den in ihr
gepflegten Kiinsten ab«
— dieser Satz des mittelal-
terlichen Gelehrten Albertus Magnus
lasst sich auf die heutigen Verhéltnisse
etwa so ilibertragen: Eine Stadt wird erst
durch Kunst und Kultur zur Stadt, eine
Stadt ohne Kultur ist keine Stadt. Die
Kultur ist seit der Herausbildung des
Typus der europdischen Stadt, wie wir
sie heute kennen, ein zentrales Kenn-
zeichen stadtischer Entwicklung. Es
ist nicht ganz einfach zu definieren,
was Stadtkultur ist oder ausmacht. Zu-
nachst sind die kulturelle Infrastruktur
und das Kulturangebot zu nennen, und
zwar sowohl das durch die 6ffentlichen
Hinde getragene wie auch das durch
die freie Kultur erbrachte Kulturan-
gebot. Beide sind konstitutiv fiir eine
lebendige Kulturlandschaft vor Ort.
Rechtliche Vorgaben iiber eine kultu-
relle »Grundausstattung« einer Stadt
gibt es in den Kulturgesetzen der Lan-
der nicht. Dies ist auch gut so. Politi-
sche Entscheidungen zur kulturellen
Infrastruktur sind verantwortungs-
volle Aufgaben der Stddte, weil sie
das Lebensumfeld aller Biirgerinnen
und Biirger betreffen. Die kommunale
Gestaltungsfreiheit darf dabei keinen
nationalen oder internationalen Be-
schrankungen unterworfen werden.
Bund und Lander kdnnen — und sollen
— hier mit Blick auf die Gleichwertigkeit
der Lebensverhiltnisse nur unterstiit-
zend wirken.

Auch ohne staatliche Vorgaben hat
sich unter den Stadten einer bestimm-
ten GrofSenordnung eine durchaus ver-
gleichbare kulturelle Infrastruktur he-
rausgebildet, die je nach Historie und
kulturellen Traditionen, regionalen
Besonderheiten und auch Finanzkraft
unterschiedlich ausgeprigt ist. So ver-
fligen z. B. die meisten grofSeren und
Grof$stiadte liber eigene Theater, mit
eigenem Ensemble und in der Regel
mehrere Sparten, iiber Museen sowie
kulturelle Bildungseinrichtungen wie
Bibliotheken oder Musikschulen.

Stadtkultur ist iiber die Infrastruk-
tur hinaus aber auch durch das »kul-
turelle Klima«, Werthaltungen, Vielfalt
und Diversitit, eine lebendige Kiinst-
lerszene, historische Traditionen und
viele weitere Faktoren gekennzeichnet.
Kultur in der Stadt und die Gestaltung
der kulturellen Infrastruktur sind kei-
ne ausschliefRliche Aufgabe der Stiadte
oder der Lander, denn sowohl zivil-
gesellschaftliche Strukturen, die freie
Kulturszene und auch die Kulturwirt-
schaft leisten dazu wichtige Beitrage.
Kultur in der Stadt ist somit weit mehr
als Kultur von der Stadt.

Bedeutung von Kunst und Kultur
fiir die Stadte

Kunst und Kultur sind unverzichtba-
rer Bestandteil des gesellschaftlichen
Lebens. Dies gilt gerade fiir die Stad-
te, denn dort findet gesellschaftliches
Leben konkret statt. Die kulturellen
Einrichtungen und Angebote in den
Stdadten zeichnen sich durch ihre
kiinstlerische Qualitdt und ihre Viel-
falt aus. Sie sind ortsnah, identitats-
stiftend, gleichzeitig weltoffen und
international. Die Baukultur sowie
die Welterbestdatten und Denkmaler
pragen vielerorts das Stadtbild und
das kulturelle Klima. Der Deutsche
Stddtetag tritt fiir den Erhalt und die
Weiterentwicklung dieser Kulturland-
schaften seit jeher ein.

Kunst und Kultur sind der »Kit« der
Gesellschaft, dies wird in der gegen-

wirtigen Pandemie besonders deutlich.
Sie haben fiir den sozialen Zusammen-
halt eine grundlegende Funktion, ge-
ben Menschen Heimat und entfalten
eine identitdtsstiftende Wirkung. In ei-
ner Zeit wachsender gesellschaftlicher
Gegensitze und Desintegration wirken
sie auf Teilhabe und den Austausch
moglichst breiter Bevolkerungsschich-
ten hin. Durch ihre grundsétzliche Of-
fenheit fiir alle Lebenswelten konnen
Kunst und Kultur einen wichtigen
Beitrag fiir Toleranz und Integration
leisten. Vielfalt als Chance, Gewinn
und Bereicherung fiir das stadtische
Leben zu sehen und zu erschliefen, ist
dabei das Ziel.

Kunst und Kultur halten der Gesell-
schaft iberdies mit ihren kiinstleri-
schen Ausdrucksformen und kreativen
Ansédtzen den Spiegel vor und verste-
hen sich als Forum fiir die kritische
Auseinandersetzung mit gesellschaftli-
chen Entwicklungen. Sie konnen damit
darauf hinwirken, populistischen Pa-
rolen, Rassismus und Diskriminierung
sowie religiosem Fanatismus eine wer-
tebasierte und gemeinsam getragene
Haltung entgegenzusetzen. Kultureller
Bildung kommt eine Schliisselrolle fiir
die soziale Teilhabe und Demokratie-
forderung in den Stadten zu und muss
daher fiir alle zugédnglich sein.

SchliefSlich gewinnt die Kultur- und
Kreativwirtschaft mit ihren zahlrei-
chen Sparten und Potenzialen zuneh-
mende Bedeutung als eigenstdndiger
Wirtschaftsbereich. Sie leistet einen
wichtigen Beitrag zum Bruttoinlands-
produkt, zu Beschiftigung und Wert-
schopfung sowie zum Strukturwandel
von der industriellen zur Dienstleis-
tungsproduktion. Die Stddte sind
bemiiht, kreative Milieus zu fordern
und gute Rahmenbedingungen fiir
das Zusammenwirken von Kultur und
Wirtschaft zu schaffen. Dies dient nicht
nur der wirtschaftlichen, sondern auch
der kulturellen Entwicklung in der
Stadt. Insgesamt sind die kulturelle
Infrastruktur und ein attraktives kul-
turelles Angebot einer Stadt bzw. einer
Region ein bedeutender Standortfak-
tor. Kommunaler Kulturpolitik und
Kulturforderung als Kernbestandteil
der verfassungsrechtlich garantierten
kommunalen Selbstverwaltung kommt
nicht nur die Aufgabe zu, die Rahmen-
bedingungen fiir die Entfaltung von
Kunst und Kultur und die Teilhabe brei-
ter Bevolkerungsschichten zu schaffen.
Sie ist vielmehr auch als strategisch-
gestaltendes Element der Stadtpolitik
und der Stadtentwicklung zu verstehen,
denn: Kulturpolitik ist Stadtpolitik.

Auswirkungen der
Corona-Pandemie

Die Corona-Pandemie hat gravierende
Folgen fiir die Kultur. Es ist ungewiss,
wann der Kulturbetrieb seine Aktivita-
ten wieder aufnehmen kann. Es steht
zu vermuten, dass die Beeintrachti-
gungen auch in diesem gerade begon-
nenen Jahr zunichst fortbestehen oder
sogar weiter verschérft werden miissen.
Viele Kulturschaffende und Kulturein-
richtungen sind damit in gravierender
und andauernder Weise von den sozia-
len und wirtschaftlichen Folgen dieses
kulturellen Stillstands betroffen. Die
kulturelle Infrastruktur ist gefahrdet
und droht in Teilen wegzubrechen:
Freischaffende Kiinstlerinnen und
Kiinstler, die gemeinniitzigen und in-
termedidren Zusammenschliisse und
Einrichtungen und auch die 6ffent-
lich getragenen Kulturinstitutionen
wie Theater, Museen, Bibliotheken
etc. sind davon betroffen. Die freie
und privatwirtschaftlich getragene
Kunst- und Kulturszene muss sich
aktiv mit der drohenden SchliefSung
von Hausern auseinandersetzen. Frei-
schaffende Kiinstlerinnen und Kiinstler
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sind in ihrer Existenz gefdhrdet. Bund,
Lander und Kommunen sind bestrebt,
mit Nothilfen und Unterstiitzungs-
mafinahmen die Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf den Kulturbe-
reich abzumildern und die kulturelle
Infrastruktur sowie die Kulturschaf-
fenden zu unterstiitzen. Die Stdadte
bekennen sich gemeinsam mit Bund
und Landern zu ihrer Verantwortung
fiir den Erhalt der kulturellen Infra-
struktur vor Ort. Sie unterstiitzen die
freie und private kulturelle Szene vor
allem dort, wo andere Hilfsprogramme
nicht greifen. So werden Fordermittel
fortgezahlt, Raummieten erlassen oder
gestundet, Ausfallhonorare gezahlt
oder neue Leistungen entwickelt und
gefordert. Gleichzeitig stehen aber
auch zahlreiche kommunale kulturelle
Einrichtungen vor ungelosten finanzi-
ellen und organisatorischen Proble-
men, die ebenfalls bewiltigt werden
miissen. Angesichts des Fortdauerns
der Pandemie und der Unklarheit iiber
die Perspektiven erscheint es mehr
denn je erforderlich, nicht nur iiber
kurzfristige HilfsmafSnahmen nach-
zudenken, sondern auch langerfristig
ausgerichtete Konzepte zu entwickeln,
wie Kultur baldmoglichst schrittweise
wieder geoffnet und fiir die Zeit nach
der Pandemie gesichert werden kann.

Perspektiven

Neben der finanziellen Unterstiitzung
ist die wichtigste MafSnahme, Kultur-
einrichtungen und Kulturschaffenden
die Wiederaufnahme ihres kiinstleri-
schen und wirtschaftlichen Betriebes
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und damit quasi einen Re-Start des
stddtischen Lebens zu ermoglichen.
Das Tempo dabei wird sicherlich von
der Entwicklung des Infektionsgesche-
hens abhdngen. Gleichwohl erscheint
es wichtig, bereits jetzt Szenarien fiir
eine stufenweise Offnung des Kultur-
betriebes zu erarbeiten. Der von der
Kultur-Ministerkonferenz dazu ein-
geleitete Diskussionsprozess, an dem
auch kommunale Spitzenverbande
beteiligt sind, ist vor diesem Hinter-
grund zu begriiffen und sollte fortge-
setzt werden.

Die offentlichen Haushalte aller
staatlichen Ebenen und damit auch
der Kommunen sind durch die finan-
ziellen Unterstiitzungsleistungen, zu-
sdtzliche pandemiebedingte Ausgaben,
aber auch durch Steuerausfille erheb-
lich belastet worden. Neue Schulden
mussten aufgenommen werden. Bei
vielen kulturellen Einrichtungen und
Kulturschaffenden besteht daher die
begriindete Befiirchtung, dass es nach
der Pandemie zu Einschnitten kom-
men konnte, die dann insbesondere
die Kultur betreffen. Angesichts des
hohen Anteils der Kommunen an der
Kulturfinanzierung werden insbeson-
dere bei der kommunalen Kulturforde-
rung in diesem vermeintlich »freiwil-
ligen« Bereich Kiirzungen befiirchtet.
Diese miissen unbedingt vermieden
werden. Dafiir wird entscheidend sein,
dass Bund und Linder fiir eine aufga-
bengerechte Kommunalfinanzierung
Sorge tragen. Der Bund hat eine Kom-
pensation der Gewerbesteuerausfélle
fiir das Jahr 2020 sowie eine dauerhaft
wirksame hohere Beteiligung bei den

Owings & Merrill, Chicago, Illinois, USA
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Sozialkosten zugesagt. Dies ist aus-
driicklich zu begriifSen, muss aber
auch fiir 2021 fortgesetzt werden, um
die kommunalen Haushalte stabil
zu halten und eine Kulturforderung
zumindest im bisherigen Umfang zu
ermoglichen. Der Deutsche Stiddtetag
setzt sich gerade mit Blick auf die Kul-
tur nachdriicklich dafiir ein.
SchliefSlich ist festzustellen, dass
die Krise — neben allen Problemen -
auch positive Effekte hat: Zum einen
ist die Wertschatzung fiir Kunst und
Kultur als unverzichtbarer Teil des ge-
sellschaftlichen Lebens bei den Men-
schen und auch in der Politik deutlich
geworden und gestiegen. Es steht zu
hoffen, dass dies auch bei der zukiinf-
tigen Aufstellung von Haushalten und
Finanzzuweisungen fiir die Kultur im
Bewusstsein bleibt. Zum anderen hat
die durch die beiden Lockdowns er-
zwungene Isolation im Kulturbereich
zu einem Innovationsschub gefiihrt.
Digitale Formate, kreative und partizi-
pative Angebote entwickeln sich dyna-
misch in den Stddten und Quartieren
vor Ort. Auch wenn digitale Formate
nicht das analoge Kulturleben ersetzen
konnen, ergeben sich daraus Chancen
fiir die Zukunft. Diese Erfahrungen und
Erkenntnisse miissen ausgewertet und
fiir die Weiterentwicklung von Kunst
und Kultur in den Stéddten genutzt wer-
den. Dann konnte die Krise zumindest
teilweise auch als Chance fiir die Wei-
terentwicklung der Stadtkultur genutzt
werden.
Klaus Hebborn ist Kulturdezernent des
Deutschen Stadtetages
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Kein Trend, sondern
Notwendigkeit

Nachhaltiges Bauen

Hochhauser aus Holzkonstruktionen,
wiederverwertbarer Beton durch Re-
cycling-Produktion, bis zu 70 Prozent
erneut nutzbares Aluminium — Bauen
geht auch nachhaltig. Der freischaffen-
de Architekt und Griindungsmitglied
der Deutschen Gesellschaft fiir nach-
haltiges Bauen, Matthias Burkart, er-
klart im Gespréach mit Theresa Briiheim,
wie es CO2-neutral und klimagerecht
funktionieren kann.

Theresa Briiheim: Nachhaltigkeit
ist eines der wichtigsten Leitbilder
unserer Zukunft — und somit auch
essenziell fiir Architektur und
Bauwesen. Aber was versteht man
genau unter Nachhaltigkeit in der
Architektur, insbesondere unter
nachhaltigem Bauen?

Matthias Burkart: Scharf formuliert:
Am nachhaltigsten wire es, nicht
mehr zu bauen. Denn alles, was ver-
baut wird, ist mit einem Energie- und
Flachenverbrauch verbunden. Aber
das ist natiirlich nicht praktikabel.
Deshalb verstehen wir Architekten
unter nachhaltigem Bauen erst mal
die ganzheitliche Betrachtung von
Gebéduden in Stadt- und Landschafts-
rdumen bzgl. der Faktoren Okologie,
Okonomie, Soziokultur, Klimaschutz.
Unser Biiro — 4a Architekten — hat
sich als Leitlinie gesetzt, im Sinne
der Nachhaltigkeit die Eingriffe in
die Natur beim Bauen so gering wie
moglich zu halten. Beispielsweise
planen wir viele Freizeitstitten,
unter anderem Bdder. Das Bauen
und Betreiben von Bidern ist per se
nicht nachhaltig, da es grundsatzlich
einen hohen Energieverbrauch beno-
tigt. Aber wir kdnnen sie zumindest
technisch und energetisch so gut wie
moglich bauen. Z. B. in dem wir die
Gebadudehiille mit Passivhausstan-
dard umsetzen.

Aber Sie miissen auch sehen: Biader
erfiillen als Freizeit- und Sportan-
lagen eine wichtige Funktion in der
Gesellschaft - sie sind gesellschaft-
liche Treffpunkte, dienen dem Ver-
einsleben und natiirlich der Gesund-
heit. Somit sind es sinnvolle Anlagen
- und deshalb auch nachhaltig im
weiteren Sinn.

Wann spricht man von einem
nachhaltigen Gebédude bzw. einer
nachhaltigen Architektur? Was
gehort dazu - das Einhalten be-
stimmter DIN-Normen oder die
Wahl von als nachhaltig deklarier-
ter Baustoffe?

Es hat mit beidem zu tun. Sicher geht
es vorrangig um Bauprodukte, also
Bausysteme und industrielle Prozesse.
Die haben einen erheblichen Einfluss
auf die Nachhaltigkeitsperformance
eines Gebdudes. Dabei ist die Bauin-
dustrie fiir uns Architekten ein gro-
fer Partner, weil sie entsprechende
nachhaltige Produkte, d. h. 6kologisch
vertrégliche, langlebige, regenerative
Materialien, entwickelt. Es gibt auch
recyclingfreundliche, CO2-arme, wie-
derverwertbare Baustoffe. Normaler-
weise wird der verbaute Beton spater
entsorgt. Er kann aber auch wieder-
aufbereitet und -verwendet werden.
Ein anderes Thema in diesem Kontext
sind riickbaufreundliche Baukonst-
ruktionen.

Ist Beton beim Bauen per se weni-
ger nachhaltig als z. B. ein nach-
wachsender Rohstoff wie Holz?
Zahlen aus einer Studie des Verbands
Holzbau Baden-Wiirttemberg von 2017
zeigen, dass bei der Herstellung von
Gebduden aus Holz der CO2-Ausstofd
um bis zu 50 Prozent geringer ist als
bei der Verwendung von minerali-
schen Baustoffen - Steine, Ziegel,
Beton und so weiter. Bei solchen Zah-
len muss man aber immer aufpassen.
Denn das gilt auch nur, wenn das Holz
regional besorgt wird. In dem Mo-
ment, wo ich Holz weit transportieren
muss, verschlechtert sich die Bilanz.
Eine andere Einschriankung entsteht
bei Holztragwerken mit grofsen
Spannweiten: Hier handelt es sich um
Holzwerkstoffe, die z. B. Klebestoffe
enthalten - auch dann féllt die CO2-
Bilanz deutlich schlechter aus. Das
Thema ist komplex.

Zement steht eher schlecht da: Zwei
Prozent der deutschen und acht Pro-
zent der globalen Treibhausgasemis-
sionen werden durch die Zementher-
stellung verursacht. Aber alles, was
unter der Erde gebaut wird — nehmen
Sie wieder das Beispiel der Freizeitba-
der —, kann man nicht aus Holz bauen.

Dazu kommen weitere Infrastrukturen
wie Briicken oder andere hochbelast-
bare Elemente. Dafiir ist Beton ein
wichtiger Baustoff, der nicht ohne
Weiteres abzusetzen ist. Aber wie
erwdhnt: Hier ist z. B. Recycling-
beton, der deutlich CO2-drmer

ist, eine Alternative. Denn er geht in
den Kreislauf zuriick. Stichwort:
Cradle to Cradle. Das ist ein Ansatz fiir
eine durchgingige und konsequen-

te Kreislaufwirtschaft, der Ende der
1990er Jahre vom deutschen Chemiker
Michael Braungart und dem US-ame-
rikanischen Architekten William Mc-
Donough entworfen wurde. Alles ist in
einem Kreislauf — das ist der Idealfall:
Alles ist wiederverwertbar und es ent-
steht kein Miill. Das ware das Ziel, ist
aber nur erreichbar, wenn alle am Bau
Beteiligten mitziehen.

Stichwort Baukultur: Inwieweit ge-
hen nachhaltig gebaute Architek-
tur und Asthetik Hand in Hand?
Das ist erst mal nicht zwingend. Viele
Aspekte der Nachhaltigkeit kann man
nach festgelegten Kriterien messen
und bewerten, wie z. B. die Okobilanz
von Materialien, Raumluftqualitat,
Akustik und natiirlich den Energiever-
brauch. Die spielen aber bei Asthetik
und Baukultur erst mal keine Rolle.
Bei 4a Architekten sehen wir in Ar-
chitektur mehr als nur die Erfiillung
von Raumprogrammen. Um auf die
Freizeitbdder zurlickzukommen: Hier
sind gestalterische Entscheidungen
von zentraler Bedeutung fiir einen
erfolgreichen Betrieb und eine wirt-
schaftliche Effizienz. Wir reden {iber
Aufenthaltsqualitdten und Atmo-
sphire, die die Besucherakzeptanz
bedingen. Je freundlicher und einla-
dender, desto hoher ist die Akzeptanz
bei den Nutzern und der langfristige
Erfolg fiir den Betreiber. Hinter jeder
Gestaltungsentscheidung steht immer
ein Thema, das die Nachhaltigkeit
letztendlich beriihrt. Die technische
Seite der Nachhaltigkeit eines Gebau-
des ist fiir uns Pflichtprogramm und
Grundvoraussetzung. Dariiber hinaus
beginnt die identitatsstiftende Gestal-
tungsqualitat.

Konnte man schlussfolgern: Je ho-
her die Gestaltungsqualitit einer

Architektur, desto nachhaltiger das
Gebaude - im Sinne dessen, dass es
langer Bestand hat, da es als schon
und bereichernd empfunden wird?
Grundsétzlich ja. Im Prinzip ist es ein
gelungenes Gebdude, wenn die Besu-
cher oder Bewohner sich dort iiber ei-
nen langen Zeitraum wohlfiihlen. Das
Wohlfiihlen kann durch die Wahl von
okologisch einwandfreien Materialien
erzeugt werden — aber auch durch As-
thetik. Wir betrachten das grundséatz-
lich zusammen. Wir planen unsere
Gebiaude von aufSen nach innen und
von innen nach auféen. D. h. wir iiber-
nehmen auch die Innenraumgestal-
tung, sodass innen und aufSen eine
Einheit bilden. Natiirlich gehort dazu
auch, dass sich die Gebaude in ihre
Umgebung einfiigen — entsprechend
kommt der Stadt- und Landschafts-
planung eine Bedeutung beim nach-
haltigen Bauen zu. Die Stadtplanung
definiert die Stadtrdaume, d. h. sie ist
ein grofSer Einflussgeber. Sie stellt
ein Verhaltnis zwischen AufSen- und
Innenraum, zwischen bebauten und
unbebauten Fldachen her.

Zeit und Kosten sind bedeutende
Faktoren beim Bauen. Inwieweit
ist nachhaltige Architektur zeitin-
tensiver und teurer?

Das hingt zuerst einmal von den Ge-
béduden ab - ist es ein Biirogebaude,
ein Wohnungsbau, ein Freizeitbad?
Im Schnitt ist das nachhaltige Bauen
zwischen fiinf und zehn Prozent teu-
rer. Das wird bedingt durch bessere,
Okologischere Materialien, die in ihrer
Herstellung aufwendiger und somit
teurer sind. Betrachtet man aber den
Lebenszyklus eines Gebdudes, kann
sich das stark dndern. Nehmen Sie
das Beispiel Aluminium: Die Her-
stellung ist zwar energieaufwendig,
aber die Lebensdauer ist lang und
entsprechend die Wiederverwertbar-
keit im Lebenszyklus sehr hoch, was
sich dann positiv auf die Okobilanz
auswirkt. Die Aluminiumindustrie ist
inzwischen so weit, dass 70 Prozent
des produzierten Aluminiums wieder-
verwendet werden konnen. Damit ver-
bessern sich die Werte bzgl. der Nach-
haltigkeit auch. Wir konnen bei der
Planung also nicht nur die Baukosten
beriicksichtigen, sondern miissen vor
allem auch die Betriebs- und Unter-
haltungskosten in den Blick nehmen.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der
Bundesregierung sieht einen
nahezu klimaneutralen Gebidude-
bestand bis zur Mitte des Jahrhun-
derts vor. Halten Sie das fiir ein
realistisch umsetzbares Ziel?
Wenn es uns gelingt, das Cradle-
to-Cradle-Prinzip umzusetzen,

dann wiirden wir sicher dieses Ziel
erreichen. Das Ziel war ja, die Treib-
hausgasemissionen in Deutschland
bis 2020 um mindestens 40 Prozent
gegeniiber 1990 zu senken. Jetzt

liest man tiberall nur: Es wurde weit
gefehlt. Aktuell sieht es so aus, dass
wir anstelle der 40 Prozent nur um

15 bis 20 Prozent senken konnten.
Wichtig dabei ist, dass mehr als 30
Prozent aller Treibhausgasemissi-
onen dem Gebdudesektor zufallen.
D. h. die Nachhaltigkeit beim Bauen
ist von entscheidender Bedeutung.
Aber wir sind auf einem guten Weg
zum verantwortungsvollen Umgang
mit Ressourcen. Sowohl Planer als
auch Industrie sind in CO2-neutrales
Bauen eingebunden. Sie arbeiten
massiv daran, die Energieeffizienz

zu steigern. Dabei sind insbesondere
zwei Punkte wichtig: Erstens, als
Primédrenergie muss die fossile durch
erneuerbare Energie ersetzt werden;
dabei werden Fotovoltaik, Windkraft
und Erdwédrme eingesetzt. So konnen
sogenannte Energie-plus-Hauser ent-
stehen. Zweitens soll der Energiever-
brauch minimiert werden. Da kommt
man schnell in eine Verzichtsdebatte
—und das ist es gerade nicht. Ein gutes

Beispiel: Eine LED mit 15 Watt ersetzt
die Gliihbirne mit 75 Watt. Es entsteht
die fiinffache Einsparung an Energie
— ohne Qualitdtsverluste. Genauso
hochwertige, nachhaltige und ener-
giesparende Gebdudehiillen sind auch
kein Thema mehr.

Stattdessen miissen wir aber mal ei-
nen Blick auf das Wohnen werfen: In
Westdeutschland standen einer Per-
son 1960 19,6 Quadratmeter Wohn-
raum zur Verfiigung. 1991 waren es
laut Statistischem Bundesamt schon
34,9 Quadratmeter pro Person; 2018
dann 45,1 Quadratmeter pro Person.
Ein grofSer Teil entfillt auf die immer
mehr zunehmenden Single-Haushal-
te. Da ist ein Thema: Kénnen wir uns
den Raumbedarf weiter leisten? Oder
ist der zu begrenzen? Bzgl. der Nach-
haltigkeitsstrategie der Bundesregie-
rung heif$t das in der Konsequenz fiir
die Stadte auch: weniger Neubauten.
Stattdessen bedarf es einer klaren
Aufwertung des Bestandes.

Ist die Umnutzung prinzipiell
nachhaltiger als Neubau?
Grundsétzlich muss man sagen, vor-
handene Bausubstanz zu verwerten,
bedeutet immer, dass ich einen Grund-
stock, einen Rohbau, habe. Damit
stehen 30 bis 35 Prozent vom Gebéaude,
was wiederum Auswirkungen auf die
Primérenergie hat und deutlich weni-
ger CO2 in der Herstellung bedeutet.
Es kann so auch der Flachenverbrauch
reduziert werden, wenn in den Stidten
grofSe Flachen frei werden, und man
diese fiir Wohnungsbau nutzt, mafdvoll
verdichtet und nachhaltig aufwertet.
Einige Beispiele sind z. B. Parkhduser,
die in Wohnraum umgebaut werden,
oder Kirchen, in denen Biiroraum
geschaffen wird. Das hat natiirlich po-
sitive Auswirkungen auf die Nachhal-
tigkeit. Aber dabei kommt es auch oft
zu einer Kollision mit neu geltenden
DIN-Vorschriften bzgl. Brandschutz,
Tragwerksthemen, Erdbebensicherheit.
Alte Gebadude erfiillen diese Vorschrif-
ten oft nicht.

Uber Holz und Recyclingbeton ha-
ben wir gesprochen - was sind wei-
tere Trends und Tendenzen beim
nachhaltigen Bauen?

In der Technik gibt es folgende Trends:
Primérenergie durch Fotovoltaikar-
ten. Aber auch Windkraft ist nach wie
vor Thema. Schon lange wird an einer
intelligenten und energieeffizienten
Gebédudetechnik gearbeitet. Eine Ten-
denz bei der Technik lautet: »Less is
more«. D. h. wieder zuriick zu weniger
Technisierung; stattdessen wird der
Fokus auf gute Bauweise mit dicken
Winden und natiirlicher Beliiftung
anstelle von Liiftungs- und Klimaanla-
gen gelegt. Da spielt die Komfortfrage
hinein: Muss drinnen auf 18 Grad ge-
kiihlt sein bei einer AufSentemperatur
von 30 Grad? Unser Komfortanspruch
ist eine grofSe Stellschraube. Beim
Gebdude selbst ist Vorfertigung und
modulare Bauweise eine Tendenz. Das
verkiirzt die Bauzeiten deutlich.

Die Digitalisierung im Bauwesen
schreitet immer weiter voran: kom-
plett in 3D planen und die Gebdude
digital weiterdenken bis zum Betrieb.
Cradle to Cradle kommt deutlich mehr.
Wobei es kein Trend ist, sondern not-
wendig und alternativlos, wenn man
tatsdchlich die Klimaschutzziele der
Bundesregierung fiir 2050 erreichen
will.

Vielen Dank.

Matthias Burkart ist geschiftsfiihren-
der Gesellschafter der 4a Architekten
GmbH, Griindungsmitglied der Deut-
schen Gesellschaft fiir nachhaltiges
Bauen (DGNB), Mitglied beim Verband
freischaffender Architekten (VfA) und
Sprecher des Rates fiir Baukultur und
Denkmalkultur im Deutschen Kulturrat.
Theresa Briiheim ist Chefin vom Dienst
von Politik & Kultur



Nie waren sie so wertvoll wie heute

Griinflachen und stadtische Kultur

ALMUT JIRKU

andschaftsarchitektur gestaltet
I vor allem die 6ffentlichen Rdume
der Stadt, griine, blaue und auch
graue. Wie wichtig diese Rdume fiir das
Wohlbefinden und die psycho-soziale
Resilienz - zusétzlich zur 6kologischen
— der Stadtbevolkerung sind, hat sich
gerade im Friihjahr 2020 wéhrend des
Lockdowns gezeigt, als die Griinflachen
einen ungeahnten Nutzungsaufschwung
erlebten. Sie waren und sind ein Ort, der
noch Freiraum bietet und 6ffentliches
Leben ermoglicht, ein wesentlicher Be-
standteil der Stadtkultur.

Die Griinanlagen sind auch der Ort,
der von bis zu 95 Prozent der Bevolke-
rung zumindest gelegentlich besucht
wird, so viel und so oft wie sonst kaum
eine Einrichtung, unabhéngig von Alter,
Geschlecht, Schicht, Lebensstilgruppe,
Herkunft und was es sonst noch so fiir
Unterscheidungsmerkmale gibt. Hier
begegnen sich alle und nehmen sich
zumindest visuell wahr, auch das ein
wesentlicher Beitrag zur stddtischen
Kultur.

Solche Rdume zu gestalten, ist Auf-
gabe der Landschaftsarchitektur seit
der Herausbildung des Berufsstandes
im ausgehenden 19. Jahrhundert, dem
Weg vom Hofgédrtner zum kommunalen
Angestellten und freien Landschaftsar-
chitekten. In den immer dichter wer-
denden Stddten wuchs das Bediirfnis
nach Licht, Luft und Sonne und fand
Ausdruck in Stadt- und Volksparks, so-
wie damals neuen Kinderspielplatzen
und Sportanlagen. So war die Verbes-
serung der Umweltbedingungen neben
der Schaffung von benutzbaren und
schonen Griinanlagen von Anfang an
eine wichtige Aufgabe. Dazu kam die
Planung stadtgliedernder Elemente wie
Uferpromenaden und Griinziige.

Die Akzentsetzungen beziiglich
der drei Pole der Landschaftsarchi-
tektur, dem Sozial-Funktionalen, dem
Asthetischen und dem Okologischen,
sind immer wieder zu diskutieren. Im
Spannungsfeld zwischen ihnen gibt es
standige Fluktuationen; doch einen Pol
abzuschalten, fiihrt zu Spannungsabfall.
Was in der Wissenschaft getrennt be-
handelt wird, versucht der kiinstlerische
Prozess immer wieder zu vereinen. Jede
Zeit muss dabei entsprechend ihren
Bedingungen ein neues Gleichgewicht
finden.

Landschaftsarchitektur ist unbedingt
eine kiinstlerisch-kulturelle Leistung,
im 18. Jahrhundert galt sie gar als die
hochste der Kiinste, weil sie alle ande-
ren in sich vereinte, doch ist sie kein
Selbstzweck. Baukultur manifestiert
sich nicht nur im Ergebnis, sondern
auch im Prozess. Die Einbeziehung der
Biirgerschaft in den Planungsprozess
ist gerade in der Landschaftsarchitek-
tur besonders wichtig, denn anders als
fiir Gebdude gibt es keine definierten
Nutzer mit einem klaren Programm.
Dieses muss fiir jedes Werk an seinem
spezifischen Ort neu definiert werden
und allen Besucherinnen und Besuchern
etwas geben.

Dabei ist aber auch zu bedenken,
dass Stile und Nutzungsformen einem
steten Wandel unterliegen. Ein Park
entsteht {iber ldingere Zeit, wachst und
schafft Raume, die mehrere Epochen
iiberdauern sollten, mindestens ein
Baumleben lang. Er muss also Quali-
taten aufweisen, die {iber den Tag hin-
aus Bestand haben. Die Erfahrung zeigt,
dass es auch vielen alten Parks gelingt,
sich an heutige Nutzungen anzupassen,
ohne ihre gestalterische Integritdt und
asthetische Relevanz zu verlieren.

Umberto Eco préagte 1977 im gleich-
namigen Buch den Begriff des »offenen
Kunstwerks«. Das offene Kunstwerk ist
ein Kunstwerk in Bewegung, das eben

offen fiir Eingriffe der Interpreten ist.
Eine solche Auffassung vom Park trigt
einerseits dem bewussten Gestaltungs-
willen Rechnung, ldsst aber auch der
Eigendynamik der Besucher wie der
Vegetation ihren Spielraum.

Walter Siebel hat nach Winnicott den
Begriff des Moglichkeitsraums in die
Planung eingefiihrt. Der Moglichkeits-
raum ist kein Raum, der beliebig alles
zuldsst, vielmehr gibt er Rahmen und
Regeln vor, auf deren Basis sich dann
vielféaltige Moglichkeiten der Interakti-
on und Identitdtsbildung eroffnen.

Beide Begriffe weisen in die gleiche
Richtung. Fiir einen Park heute bedeutet
dies: Er muss offen fiir vieles sein, aber
nicht fiir alles; er muss Orientierung
bieten und unverwechselbar sein, einen
klaren Rahmen abstecken, aber wenig
vorschreiben wollen; und er muss fiir
einen ldngeren Zeitraum angelegt wer-
den und doch die sich beschleunigenden
Verdnderungsprozesse mit einkalkulie-
ren. Wenn Grundprinzipien klar sind,
die Essentials identifiziert sind, konnen
Wandlungsprozesse stattfinden, ohne
dass die grundlegende Identitit verlo-
ren geht. Denn niemand will, dass alle
Parkanlagen gleich sind oder gleich
aussehen, auch wenn man iiberall das
Gleiche oder Ahnliches machen will.
Was iiberwiegt, das Bleibende oder das
Bewegliche, muss von Fall zu Fall neu
austariert werden. So er6ffnen sich im-
mer wieder neue Moglichkeitsrdaume, fiir
die Natur, die Kultur und die Menschen.

Auch die StrafSen und Platze einer
Stadt sind wichtig fiir ihre Identitdt und
Qualitdt. Wie der bekannte Schweizer
Landschaftsarchitekt Dieter Kienast
in seinen Thesen zur Landschaftsar-
chitektur formulierte, ist sie auch fiir
das »Grau« der Stadte zustdndig. Oft
erwarten Biirgerinnen und Biirger
nur das Griin vom Berufsstand. Seine
Strapazierfahigkeit wird jedoch hiufig
erheblich {iberschitzt. Viel begangene
Orte geben einem Rasen oder einem
Blumenbeet nun einmal keine Chance,
ein Marktplatz braucht zum Beispiel ei-
nen strapazierfihigen Belag. Elemente
wie Bdume und Wasser schaffen jedoch
Aufenthaltsqualitit auch dort.

Bei dem zu erwartenden Verlust von
Handel und Gewerbe in Innenstadten,
welcher durch Corona wohl noch be-
schleunigt wird, kommt der attraktiven
Gestaltung des 6ffentlichen Raums eine
verstirkte Bedeutung zu. Denn die Biir-
gerschaft einer Stadt will sich trotzdem
mit der Innenstadt identifizieren und
gern dort aufhalten. Landschaftsarchi-
tektur kann durch Aufgreifen histori-
scher und aktueller Beziige unverwech-
selbare Orte schaffen, wie z. B. den Mari-
enplatz in Gorlitz, die dies ermoglichen
und so zur Stadtkultur beitragen.

Mit der Ausdehnung der Stadte und
der Verarmung von monokulturellen
Agrarlandschaften wuchs der Anspruch,
Natur stéirker in die Stadt zu integrieren.
Inzwischen ist die Biodiversitit in vielen
Stadtbereichen grofier als in der freien
Landschaft. Mit animal-aided design
werden Lebensrdume gestalterisch in
Griinflaichen und Gebdude integriert, die
die entsprechenden Arten unterstiitzen.

Auch die Begeisterung fiir Urban Gar-
dening beruht auf dem Trend, friiher
Landliches in die Stadt zu integrieren.
Immer schon gab es Nutzgirten in der
Stadt, die jedoch mit zunehmender
Verdichtung weichen mussten. Als
Gegenbewegung entstand Ende des 19.
Jahrhunderts die Kleingartenbewegung,
sicherlich die bedeutendste Form des
stddtischen Gértners heute. Sie sollten
die Nahrungspalette der Mietskaser-
nenbewohner erweitern und fiir Bewe-
gung im Freien sorgen. Uber USA und
England gelangten dann in den 2000er
Jahren neue Formen des urbanen Gart-
ners in unsere Stadte. Gemeinschaften

verschiedener Art suchten sich Brach-
flichen und kultivierten sie, schufen so
sozialen Zusammenhalt und fiihrten
zuriick zur Gartenarbeit. Inzwischen
werden sie auch in Parkanlagen einge-
fiigt, wie z. B. im Park auf dem Gleisdrei-
eck in Berlin, ebenso Kleingérten, wie
auch bereits in den Rehbergen in den
1920er Jahren. So werden Kulturflichen
im urspriinglichen Sinne des Wortes in
stddtische Rdume integriert.

Das Gestalten mit und am Wasser
leistet einen wertvollen Beitrag zum
stadtischen Leben, aber auch zum
Schutz vor Hochwasser, Uberschwem-
mungen, Trockenheit und zur Verbes-

das Mikroklima und mildert die Folgen
des Klimawandels. Man kann solche
Einrichtungen technokratisch, aber
auch ansprechend gestalten, ebenso
wie andere 0kologisch sinnvolle Maf$-
nahmen, und sie so auch zu kulturell
wertvollen Elementen der Stadt formen.

In Zusammenarbeit mit anderen Dis-
ziplinen den Klimawandel zu gestalten,
die blaugriine Infrastruktur von Stad-
ten zu verbessern und auszubauen, die
Stddte trotz Verdichtung griiner zu
machen, dariiber aber die Nutzbarkeit
und die Gestaltung nicht zu vernach-
lassigen — das ist die Herausforderung
fiir die Landschaftsarchitektur in den

Es wird also viel Neues entstehen so-
wie Vorhandenes zu verbessern und
zu erhalten sein. Dafiir ist allerdings
eine Trendumkehr bei der stadtischen
Griinpflege erforderlich. In den letzten
Jahrzehnten war dieser Bereich das
Sparschwein der Kommunen, obwohl
die Griinflachen die am meisten und
von den meisten genutzten offentli-
chen (Kultur-)Einrichtungen der Stidte
sind. Gerade schien sich dies zu dndern.
Doch steht zu befiirchten, dass durch
Corona-Folgen bedringte Haushalte
hier wieder sparen werden. Auch des-
halb miissen die Kommunen dringend
entlastet werden.

Wenn Griinflachen nicht gepflegt
werden, verlieren sie drastisch an Be-
nutzbarkeit, an Klimawirkung und an
Qualitdt, somit an Wert. Biumen gehen
bei Trockenheit ein, frisch gepflanzte
wachsen erst gar nicht an. Da kann
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serung des Mikroklimas. So schiitzt die
linksrheinische Rheinuferpromenade in
Ko6ln vor Hochwasser — weswegen dort
keine Bdume sein diirfen —, vor allem
aber bietet sie eine gut gestaltete Biihne
fiir stiddtisches Leben und eroffnet ein
grofSartiges Panorama auf die Altstadt.
Die Schwammstadt ist das Motto
fiir die Zukunft, eine Stadt, die Wasser
aufnimmt und bei Bedarf wieder abgibt.
Dach- und Fassadenbegriinung verlang-
samen den Abfluss von Regenwasser bei
heftigen Regenfillen, Regengérten spei-
chern Wasser, geben es bei Trockenheit
wieder ab, Rigolensysteme reichern das
Grundwasser an. Das alles verbessert

kommenden Jahren. Hierfiir zu werben
und dabei zu unterstiitzen, darin sieht
der Bund Deutscher Landschaftsarchi-
tekten (bdla) eine wichtige Aufgabe. Sei-
ne Mitglieder sind hauptsdchlich frei-
schaffende Landschaftsarchitekten und
-architektinnen, kommen aber auch aus
der Verwaltung und anderen Bereichen.
Das Europdische Bauhaus hat sich
zum Ziel gesetzt, die fiir den Klimawan-
del erforderlichen Nachhaltigkeitspro-
zesse kulturell hochstehend zu formen.
»Den Klimawandel gestalten« ist auch
das Motto des bdla fiir die kommenden
Jahre. Stadtische Raume und stadtisches
Leben werden davon profitieren.

man das Geld dafiir dann auch gleich
zum Fenster rauswerfen. Fiir stadtische
Lebensqualitdt und -kultur werden die
Griinflaichen immer unverzichtbarer,
deswegen muss die Pflege gesichert
werden. Wie schon Altmeister Peter
Josef Lenné wusste: »Nichts gedeiht
ohne Pflege, und die vortrefflichsten
Dinge verlieren durch unzweckmafiige
Behandlung ihren Wert.«

Almut Jirku ist Landschaftsplanerin
und Mitglied in den Arbeitskreisen
Stadtebau, Internationales und Wett-
bewerbswesen des Bundes Deutscher
Landschaftsarchitekten (bdla)
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2021: Der Durchbruch
der Smartness

Was sind Smart Cities?

CHIRINE ETEZADZADEH
H hat begonnen und es diirfte

ein Jahr der Veranderungen
werden. Neben der andauernden Pan-
demie, die uns weiterhin von unserem
gewohnten Alltag abhilt, zu erwarten-
den massiv erstarkenden wirtschaft-
lichen Verwerfungen, resultierenden
gesellschaftlichen Herausforderungen
und dem bedrohlich iiber allem schwe-
benden Klimawandel, wird sich die Welt
auch im Hinblick auf den Technologie-
einsatz verdndern. Letzteres zeichnet
sich in vielen Regionen spétestens seit
dem Friihherbst 2020 ab, seitdem das
Pandemiegeschehen beschleunigend
auf die Digitalisierung, den Einsatz
kiinstlicher Intelligenz und auf die in-
ternationale Smart-City-Entwicklung
wirkt. Zahlreiche Nationen machen
sich auf den Weg, neue Technologien
in Kombination mit kiinstlicher In-
telligenz verstédrkt in Anwendung zu
bringen. Als Argumente dienen hierfiir
insbesondere die Themen Sicherheit
und Versorgungssicherheit.

appy New Year. Ein neues Jahr

Zeit fiir Veranderungen

Dass die Zeit gleichsam reif fiir Verdn-
derungen ist, ist eine Gegebenheit. Es
gibt zahllose Prozesse und Sachverhalte,
welche die Weltgemeinschaft abstellen
sollte. Umstdnde, die unter anderem
durch die Pandemie und den Klima-
wandel seriell ins Licht geriickt werden
und die nun auch breite Bevolkerungs-
schichten fiir inakzeptabel befinden.
Im Kern geht es dabei stets um gesell-
schaftliche Fehlentwicklungen und die
Zerstorung unserer natiirlichen Lebens-
welt. Es geht um Vorgédnge, welche nun
von Politik und Wirtschaft korrigiert
werden sollen. Diese Grundstimmung
kann sowohl gesellschaftliche Chancen
als auch wirtschaftliche Moglichkeiten
eroffnen, sofern man die Handlungs-
notwendigkeiten und -gelegenheiten
erkennt und nicht nur als Bedrohung
versteht. Aber was haben diese Entwick-
lungen mit Smart Cities zu tun?

Warum smart werden?

Mehr denn je haben wir heute die Mog-
lichkeit, globale und lokale Herausfor-
derungen gemeinschaftlich und durch
EinzelmafSnahmen zu adressieren. Dies
betrifft vor allem den Umwelt-, Klima-
und Ressourcenschutz, die Forderung
von Nachhaltigkeit und Resilienz oder
auch das Abstellen von unerwiinsch-
ten Prozessen, wie die Verschmutzung
der Ozeane, die Zerstorung der Walder,
das Artensterben, die Ausbeutung von
Menschen, Grausamkeiten gegeniiber
Tieren usw. Zur Erreichung dieser Zie-
le und einer partiellen Kompensation
des damit teilweise einhergehenden
Verzichts, befdhigt uns der Einsatz
intelligenter Losungen und moderner
Technologien. »Smartness« erlaubt uns
die Reorganisation und Optimierung
unserer Infrastrukturen, die Etablie-
rung von Kreislaufwirtschaftsprozes-
sen, die Verbesserung von Produkti-
onsprozessen und der Produktquali-
tét, die Implementierung geeigneter
Allokations- und Distributionsprozes-
se sowie mehr Sicherheit. AufSerdem
soll Smartness das Zusammenleben
von Menschen, Tieren und Pflan-
zen mit weniger negativen Aus- und
Wechselwirkungen sowie mit generell
mehr Komfort ermdglichen. Natiirlich
haben diese potenziellen Verbesse-
rungen, die insbesondere durch Effi-
zienzgewinne und vielfiltig genutzte

Informationen realisiert werden, einen
Preis, doch dazu kommen wir spiéter.

Was sind Smart Cities?

Stadte und Gemeinden, welche die ge-
nannten Ziele konsequent verfolgen
und entsprechende MafSnahmen erfolg-
reich umsetzen, kann man als »Smart
Cities« bezeichnen. Dariiber hinaus
werden Smart-City-Projekte regelma-
8ig mit sozialem Fortschritt, mit einem
gemeinschaftlicheren Zusammenleben
sowie mit einer starkeren partizipativen
Einbindung der Bewohner der Stddte
oder Gemeinden verbunden. In einigen
Projekten soll sich diese Haltung zudem
in einer neuen baulich-strukturellen
Gestaltung der Kommune ausdriicken.
Bis hierhin stimmen die individuellen
Smart-City-Konzepte {iberein.

Was die Konzepte unterscheidet,
sind die Vorstellungen vom guten (Zu-
sammen-)Leben. Dabei ist festzustel-
len, dass sich manche der Ansatze nicht
mit unserer pluralistischen Vorstellung
vom guten Leben und auch nicht mit
einer freiheitlichen demokratischen
Grundordnung vereinbaren lassen.
Dies betrifft sowohl technokratisch und
stark 6konomisch getriebene Ansétze
als auch solche, die in hohem MafSe
kontrollierende und sanktionierende
Mechanismen nutzen.

Vor diesem Hintergrund bendtigen
wir einen gesellschaftlichen Diskurs,
eine gemeinschaftliche Haltung, ei-
gene technische Entwicklungen und
entsprechende Regulierungen jeweils
auf EU-, Bundes-, Landes- und kommu-
naler Ebene, um moderne Technologien
in unseren Kommunen koordiniert in
Anwendung zu bringen. Auf dieser Basis
konnen Gesamtstrategien entwickelt
und Smart Cities geschaffen werden,
die den Wiinschen der Bevolkerung ent-
sprechen und erlebbaren Nutzen stiften.

Wo findet man Smart Cities?

Die Fiihrungsrolle im Bereich der
Smart-City-Entwicklung nimmt derzeit
Asien ein. Hier sind Millionenstddte zu

steuern, die bis zu zehnmal grofier sind

als Berlin. In den riesigen Agglomerati-
onen Asiens miissen die Grundversor-
gung und die Funktionsfdhigkeit der
Stdadte gewdhrleistet werden. Haufig
werden grofSe Stadtteile oder ganze

Stadte neu gebaut oder so umgestaltet,
dass sie — mindestens hinsichtlich ihrer
Infrastrukturen — in einem sehr hohen

Maf$ steuerbar werden.

Die Entschlossenheit, mit der die
Gestaltung von Zukunftsstiadten im
Ausland verfolgt wird, zeigt aktuell
das Projekt »Woven City«in Japan, in
welchem die Firma Toyota den Prototyp
einer Zukunftsstadt forschend gestal-
ten will. Doch auch aufSerhalb Asiens
verstirken zahlreiche Staaten ihre Be-
miithungen im Bereich Smart City. Eine
Smart City im Sinne einer ganzheitli-
chen Gestaltung, wie wir sie mit dem
»Blisscity-Konzept unterstiitzen, gibt
es bislang allerdings nicht.

Gibt es in Deutschland bereits
Smart Cities?

Richten wir den Blick auf Deutschland,
scheinen die Digitalisierung und das
Thema Smart City trotz zahlreicher
Aktivitdten etwas stiefmiitterlich be-
handelt zu werden. Neben den zuvor
beschriebenen Diskrepanzen und den
sich daraus ergebenden Aufgaben in der
Stadtgestaltung, liegt dies sicher auch
an einer deutlich besseren Ausgangssi-
tuation im Bereich der Infrastrukturen.
Die Notwendigkeit der Implementie-
rung moderner Technologien ist in
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Deutschland schlicht anders begriindet
als in anderen Regionen. Wir benotigen

smarte Losungen weniger zur Deckung
von grundlegenden Versorgungsbedar-
fen als zur Realisierung von Effizienzen,
neuer Services und der Energiewende.

Auch fehlen uns in den Kommunen

hiufig die benotigten Kompetenzen,
Ressourcen und Mittel, um Smart-City-
Ansidtze umsetzen zu konnen. Gleich-
zeitig gibt es in der Bevolkerung kaum

wahrgenommene Beriihrungspunkte

mit der kiinstlichen Intelligenz oder
Smart Solutions, sodass beide Themen-
felder in der breiten Masse bislang nur
wenig Begeisterung evozieren.

Smartness im Lichte der Pandemie

Durch die Pandemie wird unseren In-
frastrukturen und der Digitalisierung
allerdings auch in Deutschland uner-
wartet viel Aufmerksamkeit zuteil. Ei-
nerseits wurde deutlich, wie hilfreich
die Digitalisierung sein kann, z. B. beim
Testing, Tracking, bei der Pravention
und Impfstoffentwicklung oder in der
Telemedizin. Andererseits wurde er-
kannt, dass Verteilungs-, Logistik- oder
Monitoringprozesse, simtliche Infra-
strukturen und das Stadtmanagement
z. B. durch die Nutzung von digitalen
Zwillingen oder anderen technischen
Losungen optimiert werden konn-
ten. Es wurde ersichtlich, welche Be-
deutung einer Kultur der Resilienz in
unserem Zusammenleben zukommt.
Und schliefSlich haben auch Alltags-
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anwendungen wie das Onlineshopping,
die Nutzung von Lieferdiensten, Map-
pingldsungen, On-Demand-Diensten,
das Homeschooling oder das Arbeiten
im Homeoffice das Thema Smart City
etwas ndher riicken lassen.

In der gegenwirtigen Situation wird
offenkundig, welche Gesellschaftsberei-
che Verbesserungspotenziale aufweisen.
Wie eingangs erwdhnt, erfahrt das The-
menfeld Smart City dadurch weltweit
einen enormen Schub.

Smart Cities und KI

Auch die kiinstliche Intelligenz (KI)
erlebt in diesem Zusammenhang eine
Hochphase, da die intensivere Ausein-
andersetzung mit Smart-City-Anwen-
dungen immer mehr Menschen die
zentrale Rolle der KI in smarten Kom-
munen bewusst werden ldsst. So werden
die meisten aller Smart-City-Prozesse
angesichts der grofien interpretierba-
ren Datenmengen durch Algorithmen
unterstiitzt. Die resultierende in einer
Smart City installierte Summe an KI
muss deshalb als machtiges Okosystem
gedacht werden, das den Lebensalltag
der Bewohner in allen Lebensbereichen
signifikant beeinflussen wird.

Trotz diesbeziiglich moglicher Be-
denken, wird es KI sein, deren Einsatz
mafSgeblich dazu beitragen wird, die
eingangs genannten Ziele zu erreichen.
Dabher gilt es, die entsprechenden Sys-
teme und Anwendungen so zu gestalten,
dass sie in unsere Lebenswelt passen.

EEREEELERBRREREY
MokBERERLELERBRERLE:

In den Kommunen sollte es weder zu

einer mafilosen Kontrolle noch zu ei-
ner iiberméfiigen Okonomisierung des

Zusammenlebens kommen. Beide As-
pekte sind in der expansiv und auf das

Vermessen angelegten Smart-City-Welt
potenzielle Auspriagungen.

Deutschland als Heimat fiir Smart
Cities?

Es ist wichtig, dass wir eine Haltung
beziiglich unserer zu bewahrenden Le-
bensbedingungen entwickeln. Darauf
aufbauend konnen wir mit einem ganz-
heitlichen, kooperativen und werteba-
sierten Ansatz in Deutschland und Euro-
pa attraktive, nutzenstiftende Losungen
hervorbringen, die unseren Anspriichen
geniigen und nicht nur fiir hiesige Mérk-
te attraktiv sein werden. Wenn wir Smart
Cities und die dahinterstehenden Tech-
nologien bewusst gestalten, haben wir
eine Chance, unsere Lebensverhiltnisse,
die ja auch ein Element unseres Hei-
matverstandnisses sind, zu bewahren,
wirtschaftlich relevant zu bleiben und
nachhaltiger zu werden. Daher freue
ich mich dariiber, dass sich nun auch
der Kulturbetrieb des Themas Smart
City annimmt. Die Mitwirkung der Kul-
turschaffenden wird dringend benétigt.
Chirine Etezadzadeh leitet das Smart-
City.institute und ist Griinderin des
Deutschen Smart City Expertenrats.

Sie veroffentlichte unter anderem das
Buch »Smart City - Made in Germany«

FOTO: TECTONIC (ROYCE DOUGLAS)



Historischen Bestand respektieren

Die Zukunftsfahigkeit stadtischer Denkmaler

SIMONE MEYDER
as charakteristische Bild
einer denkmalgeschiitzten
Altstadt spiegeln Stidte wie
Rothenburg ob der Tauber,
Heidelberg oder Soest in Westfalen wi-
der. Ihr Erscheinungsbild ist als Denk-
malbereich oder Gesamtanlage ge-
schiitzt. In Stddten wie Koln oder Ulm
sind es den Stadtraum dominierende
Stadt- oder Domkirchen an teils riesi-
gen Pldtzen, die als stadtbildpriagende
Baudenkmadler und historische Orte fiir
jedermann prasent sind. Entstanden
sind diese heute charakteristischen
»Kirchplidtze« erst im 19. Jahrhundert
durch Abbruch von historischer Bau-
substanz und die inszenierte Freistel-
lung der Monumentalbauten.

Einen Gegenpol stellen Neubauten
des 20. Jahrhunderts dar, in Ulm das
Stadthaus von Richard Meier und in
Ko6ln das Museum Ludwig, welche diese
Freirdume neu besetzen und das bis-
herige Bild interpretierend und insze-
nierend weiterentwickeln. Diese heute
denkmalwerten Architekturen geben
den grofSen historischen Kirchen-
bauten einen aktuellen Kontext und
erzédhlen eine neue Stadtbildgeschich-
te. Anders war es nach dem Zweiten
Weltkrieg, als altbewdhrte Stadtbilder
durch Wiederherstellung und Rekons-
truktion das Erinnerungsbild der klas-
sischen Wohn- und Handelsbauten re-
produzierten wie Miinster in Westfalen
oder Freiburg im Breisgau. Haufig sind
es keine reinen Rekonstruktionen, son-
dern vielmehr Interpretationen unter
Beibehaltung der Parzellenstruktur
und wesentlicher Gestaltungsprinzi-
pien, z. B. die Kaiser-Joseph-Strafie in
Freiburg oder der Prinzipalmarkt in
Miinster. Charakteristische Fortent-
wicklungen der Stddte sind iiberdies

Stadtische Kulturpolitiken

Reaktionen auf die
Coronakrise im
internationalen Vergleich

JANET MERKEL

eit fast einem Jahr liegt das 6f-
S fentliche kulturelle Leben in den

Stadten still. Nicht nur staatlich
finanzierte Kultureinrichtungen, son-
dern auch viele Unternehmen der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft arbeiten nur
auf Sparflamme oder sind voriiberge-
hend geschlossen. Die Pandemie be-
droht das Uberleben vieler kultureller
Einrichtungen und das finanzielle
Auskommen von Millionen von Kiinst-
lerinnen und Kiinstlern und Erwerbs-
tatigen in der Kultur- und Kreativwirt-
schaft — insbesondere in Stadten, wo
sich die Kulturokonomie iiberpropor-
tional rdumlich konzentriert.

Wie Stéddte kulturpolitisch auf die
Krise reagieren, untersucht eine neue
Studie der Hertie School of Governance
»Culture, the Arts and the COVID-19
Pandemic: Five Cultural Capitals in
Search of Solutions«.

Dabei werden fiinf internationale
Kulturmetropolen — Berlin, London,
Paris, New York City und Toronto —
miteinander verglichen. Alle fiinf Stad-
te weisen eine vielfaltige Kulturinfra-
struktur und stetig wachsende Kultur-
und Kreativwirtschaft auf und stehen
fiir unterschiedliche Steuerungs- und
Forderansdtze in der Kulturpolitik.
Im Zentrum stand die Frage, welche
Governance-Kapazitaten die Stddte
in dieser Krisensituation zeigen. Die

mit dem Entstehen von Bahnhofen,
Industrieanlagen und Kirchen des 19.
bzw. 20. Jahrhunderts verbunden.

Was geschieht, wenn sich die gesell-
schaftliche Wertschitzung, der Bedarf
und der Umgang mit diesen Baugat-
tungen wandelt? Konnen diese Bauten
fiir Wohnen und Arbeiten umgenutzt
werden? Und wenn ja, was macht das
mit der Stadtkultur?

Gerade im stddtischen Raum sind
Denkmaéler hochwertige Immobilien
zum Wohnen und Arbeiten, die sich
durch besondere Lage, Raumqualitdten
und individuelles Flair fiir die Nutzer
auszeichnen, so etwa in Altstadtberei-
chen, wo Handel in den Erdgeschossen
und Wohnen in den Obergeschossen
traditionell verankert ist. Die ehemals
als Lagerflichen genutzten Dachge-
schosse sind allzu oft Objekt der Be-
gierde fiir hippes Wohnen. Kreative,
architektonisch anspruchsvolle Um-

Gerade im stadtischen
Raum sind Denkmaler
hochwertige Immobi-

lien zum Wohnen und
Arbeiten

nutzungen von Industrieanlagen und
Sakralbauten kdnnen ebenfalls gelun-
gene Beispiele sein. Als vielschichti-
ge Geschichtsquellen enthalten diese
Bauten Informationen zur spezifischen
Lebensweise und Arbeitswelt der Ent-
stehungszeit iiber mehrere Generatio-
nen bis zur Gegenwart. Dabei sind die
charakteristischen Grundrissstruktu-
ren wie GrofSraumigkeit, Lichtfiihrung
etc. durch geschickte Integration neuer
Nutzungsinteressen nachvollziehbar

Handlungsfahigkeit der Stddte ent-
faltet sich dabei in einem komplexen
Geflecht geteilter Verantwortlichkei-
ten fiir Kultur zwischen lokalen, regi-
onalen und nationalen Politikebenen,
ist abhédngig von der Gestaltbarkeit der
Kommunalfinanzen und nicht zuletzt
der relativen Bedeutung von Kunst
und Kultur im Vergleich mit anderen
Bereichen der Daseinsvorsorge.

So sind London und Paris auf die
staatliche Unterstiitzung der kultu-
rellen Infrastruktur angewiesen und
haben selbst nur sehr kleine Budgets
flir die Kulturforderung in der Stadt,
sie miissen sich daher mit den na-
tionalen Kulturministerien koordi-
nieren.

Im Vergleich zeigt sich, dass alle
fiinf Stiddte sehr dhnliche MafSnahmen
ergreifen: von finanziellen Soforthilfen
als Zuschiisse, Darlehen oder Stipen-
dien bis hin zu Steuervergiinstigungen
bei Gewerbe- und Grundsteuer und
temporédren Verboten von Zwangsrau-
mungen bei Mietschulden. London und
New York fehlen allerdings nationale
Initiativen und die eigenen finanziel-
len Moglichkeiten, um entlastend ein-
greifen zu konnen. Aufféllig ist auch,
dass keine Stadt die MafSnahmen mit
Bedingungen verkniipft hat, um exis-
tierende Ziele im Bereich kulturelle
Diversitit, faire Bezahlung oder Kli-
maschutz voranzutreiben.

Insbesondere Berlin tritt im Ver-
gleich sehr positiv hervor. Die Stadt
hat schnell und an kritischen Stellen
mit ihren MafSnahmen angesetzt, weil
sie als Stadtstaat mit entsprechendem
Budget eigenstidndig handeln konnte.

zu bewahren. Die Erhaltung bzw. denk-
malfachlich geprigte Fortschreibung
des historischen Bestandes tragen
auch zur Einsparung von Fldchen,
Rohstoffen und Energie bei. Leerstand
oder Abriss konnen damit vermieden
werden.

Baudenkmailer zeichnen sich durch
handwerkliche, konstruktive, architek-
tonische, werkstoffliche und gestalte-
rische Besonderheiten aus, etwa sorg-
faltig behauene Werksteine, vielfaltig
gestaltete Fiillungstiiren oder fanta-
sievolle Dekorationen. Genau diese
gilt es zu bewahren und mitsprechen
zu lassen.

Wie erreicht man aber, dass In-
standsetzung oder Umnutzung denk-
malgerecht und zugleich wirtschaftlich
planbar bleiben? Grundlegend fiir die
Erhaltung und Nutzung dieser Bau-
denkmaler ist eine sorgfaltige und
friihzeitige Erfassung des Bestandes.
Die Hilfsmittel sind inzwischen denk-
bar einfach und bewahrt: Bauaufmafs,
Bauforschung und Schadensanalyse.
Diese helfen nicht nur, die charakte-
ristischen Merkmale, Qualitdten und
Schwachpunkte des Gebaudes richtig
einzuschétzen, sondern geben Bauher-
ren und Architekten frithzeitige Kos-
ten- und Planungssicherheit. An den
Architekten liegt es dann, sie in einen
denkmalgerechten und zukunftsfihi-
gen Entwurf umzusetzen.

Die Denkmalfachbehorden in den
einzelnen Bundesldandern, aber auch
die zustdndigen Unteren Denkmalbe-
horden beraten die Denkmaleigentii-
mer und Architekten, die Werte zu ver-
mitteln bzw. mit den Handwerkern und
Architekten fachgerechte Instandset-
zungskonzepte zu entwickeln. Uber die
Vereinigung der Landesdenkmalpfleger
in der Bundesrepublik Deutschland
(VDL) werden fachliche Synergien ge-

Allerdings reichen die erfolgten Maf3-
nahmen nicht anndhernd aus — einen
Vorgeschmack auf das, was notig wire,
gibt Paris: Das nationale Kulturminis-
terium hat bereits angekiindigt, die Zu-
weisungen zum Kulturbudget der Stadt
fiir 2021 von 167 Millionen Euro auf 3,8
Milliarden Euro einmalig zu erh6hen.
Fiir die zukiinftige Kulturpolitik in
Stadten kristallisieren sich drei wich-
tige Handlungsfelder heraus: Erstens,
die Erwerbsbedingungen in kulturel-
len Arbeitsmidrkten miissen endlich
als politisches Problem aufgegriffen
und auf nationaler Ebene besser regu-

Stadte werden bald
die freiwillige Aufga-
be Kultur zugunsten
anderer Bereiche

der Daseinsvorsorge
zuriickfahren

liert werden z. B. durch die Einfiihrung
neuer Sozialversicherungssysteme. Die
prekdren Arbeitsbedingungen in der
Kultur- und Kreativwirtschaft, wie sie
mit der Studie des Deutschen Kultur-
rates von 2020 wieder verdeutlicht
wurden, haben sich im Zuge der Pan-
demie durch unzureichende Absiche-
rungs- und Notfallmafinahmen massiv
verschlechtert und viele haben diese
Arbeitsmarkte bereits verlassen.
Zweitens, wir wissen aus vorher-
gehenden Rezessionen, dass Kultur
und das kulturelle Okosystem sehr

nutzt. Moderne Nutzungsanforderun-
gen, aktuelle Bauvorschriften und der
gesetzliche Auftrag der Denkmalpfle-
ge sind zu einem tragfihigen Konzept
zusammenzufiihren. Auch MafSnah-
men zur energetischen Ertiichtigung
erfordern ein individuelles, auf den

Denkmalgerechte Sa-
nierungen haben das
Potenzial, in Zukunft
sprechender Teil des

kulturellen Erbes un-
serer Stiddte zu sein

historischen Bestand abgestimmtes
Herangehen. Planerische Herausforde-
rungen wie die Einbindung technischer
Ausstattung von Industriedenkmaélern,
die hdufig einen wesentlichen Wert der
historischen Aussagekraft bilden, stel-
len in gelungenen Projekten Allein-
stellungsmerkmale und einen beson-
deren Reiz fiir die Immobilie dar. Auch
aktuelle Nutzungsideen wie Senioren-
einrichtungen in den Stadtkernen kon-
nen durch sensible Umnutzung und
Fortentwicklung der Umgebung von
Denkmadlern zu aufSergewohnlichen
Hausern werden, beispielsweise durch
Ergdnzung eines Wohnwirtschaftsge-
bdudes mit einem Neubau wie z. B.
bei der Hausgemeinschaft »Sitt op de
Deel« in Rheda-Wiedenbriick.

Neben der fachlichen Beratung der
Denkmaleigentiimer wird die Erhal-
tung von Baudenkmadlern durch steu-
erliche Verglinstigungen unterstiitzt.
So konnen Ausgaben, die zur Erhal-
tung und sinnvollen Nutzung eines
Baudenkmals erforderlich sind, nach
Vorabstimmung erhdht abgeschrie-

ben werden. Unterstiitzungsfahig
ist grundsitzlich auch der erhohte
Erhaltungsaufwand bei Baudenkma-
lern, etwa durch besondere Techniken,
aufwendige Materialien oder erhohte
Sorgfalt bei anspruchsvollen Gewerken.
Hierzu stellen der Bund, die einzelnen
Bundesldander wie auch einige Land-
kreise und Gemeinden Fordermittel
zur Verfligung. Ergdnzt wird dies durch
Forderinitiativen von bundes- und
landesweiten Stiftungen wie die der
Deutschen Stiftung Denkmalschutz.

Werden diese finanziellen Anreize
sowie die planerischen Chancen und
Moglichkeiten erkannt und genutzt,
so kann eine ressourcenschonende
Weiterentwicklung der Stadte unter
Beachtung historischer Strukturen und
der hochwertigen Denkmalsubstanz
gelingen. Ein komplettes Entkernen
oder die pure Reduktion des histori-
schen Erbes auf die Fassaden ist hier
keinesfalls zielfiihrend.

Vielmehr wird der historische Be-
stand aller Jahrhunderte respektiert,
in angemessenem Mafde umgestaltet
und ggf. durch eine aktuelle Zeitschicht
erginzt. Denkmalgerechte Sanierungen
und Umnutzungen haben damit das Po-
tenzial, in Zukunft sprechender Teil des
kulturellen Erbes unserer Stadte zu sein.
Intelligente, facettenreiche Stadtbau-
kultur nimmt das historisch gewachse-
ne Stadtbild ernst und schreibt es mit
unterschiedlichen Perspektiven fort. So
kann es in Zukunft neue, hochwertige,
geschichtspriagende und moglicher-
weise dann auch denkmalgeschiitzte
Stadtbereiche geben.

Simone Meyder ist Vertreterin der
Vereinigung der Landesdenkmalpfleger
in der Bundesrepublik Deutschland im
Rat fiir Baukultur und Denkmalkultur
im Deutschen Kulturrat

unter Druck

widerstandsfahig sind. Doch die Co-
rona-Pandemie ist nicht »nur« eine
Rezession. Neuralgische Punkte des
kulturellen Produktionssystems wur-
den unterbrochen und stillgelegt, ins-
besondere der direkte Kontakt zum Pu-
blikum und damit Absatzmarkte. Auch
im Bereich Kreation und Produktion
wurden Kapazitdten zuriickgefahren,
weil die unsichere Perspektive noch
keine Planung erlaubt.

Hier wird eine Forderung der offent-
lich geforderten Einrichtungen nicht
ausreichen, die gesamte kulturelle
Wertschopfungskette muss gestarkt
werden. Dafiir bedarf es systemischer
Denk- und Handlungsansitze, die auf
die Verflechtungen des offentlich ge-
forderten, des privatwirtschaftlichen
und des gemeinniitzigen Kulturbe-
reichs setzen.

Drittens, bereits vor der Corona-
Pandemie gab es aufgrund steigender
Immobilienpreise ein wachsendes
Problem mit der Bezahlbarkeit und
Verfiigbarkeit von geeigneten Arbeits-,
Proben- und Auffiihrungsrdumen und
einen stetigen Verlust von Ateliers,
Live-Musik-Orten, Clubs und Kul-
turorten zu verzeichnen. Doch nur sehr
zogerlich wurden erste Mafinahmen
entwickelt: Berlin richtete ein Kul-
turraumbdiiro in der Kulturverwaltung
ein, Toronto entwickelt mit gemein-
niitzigen Immobilienunternehmen
Atelierstandorte und London weist
steuervergiinstigte Creative Enterprise
Zones aus.

Wie sich Kultur in den Stiddten
nach der Pandemie entwickeln wird,
hingt auch davon ab, welche Losun-

gen fiir die langfristige Bezahlbarkeit
von Rédumen fiir kulturelle Nutzungen
gefunden werden. Dafiir muss sich die
Kulturpolitik stirker mit der Stadt-
entwicklungsplanung koordinieren.
Beispielgebend ist hier Kéln: Bereits
2019 wurde ein Kulturentwicklungs-
plan beschlossen, der die Raument-
wicklung fiir kulturelle Nutzungen in
bestehenden und neuen Planungen
zentral stellt.

Schon jetzt ist absehbar, dass Stad-
te bald die freiwillige Aufgabe Kultur
zugunsten anderer Bereiche der Da-
seinsvorsorge zuriickfahren werden,
um die sinkenden Steuereinnahmen
auszubalancieren. So hat New York
das Kulturbudget fiir 2021 bereits um
ein Fiinftel gekiirzt und dabei alle kul-
turellen Bildungsprojekte aufSerhalb
Manhattans gestrichen. Damit die
kulturelle Vielfalt und die Kunst- und
Kulturproduktion in der Stadt erhalten
werden kann, brauchen wir radikalere
Ideen fiir neue Finanzierungsinstru-
mente und sektoriibergreifende Ko-
operationen — auch weil das letzte Jahr
gezeigt hat, dass die Moglichkeiten des
Digitalen nur fiir wenige die Chance
bieten, ein faires und zufriedenstellen-
des Einkommen zu generieren.

Janet Merkel ist Stadtsoziologin. Sie
arbeitet als wissenschaftliche Mitarbei-
terin am Lehrstuhl Stadt- und Regio-
nalokonomie am Institut fiir Stadt- und
Regionalplanung der TU Berlin und

ist Vertretungsprofessorin fiir das
Fachgebiet Okonomie der Stadt- und
Regionalentwicklung an der Universi-
tat Kassel



Kreative

Zukunftsorte fiir
den Green Deal

Zur neuen europdischen
Bauhausbewegung der
EU-Kommission

BORIS KOCHAN
edichte dndern wohl nicht die
Welt, aber sie dndern das In-
der-Welt-Sein.« Ein Gedicht
ist fiir Paul Celan dabei ein
Ort der Begegnung, es »will zu einem
Anderen, es braucht dieses Andere, es
braucht das Gegeniiber«. Nur wenige
haben auch nur anndhernd dhnlich
poetisch komplex, dicht und kontro-
vers iiber die Rolle der Kunst — und der
Kultur - in der Gesellschaft geschrie-
ben und gesprochen wie er: Die Kunst
braucht die Gesellschaft als Gegen-
iiber — und die Gesellschaft braucht
die Kunst, die Kreativen und Anders-
Denker, um sich selbst beobachten und
entwickeln zu konnen.

Ursula von der Leyen hat im Sep-
tember letzten Jahres bei ihrer ersten
»Rede zur Lage der Europédischen Uni-
on« deutlich gemacht, dass sie gerade
auch die Kultur, die Kunst, die Archi-
tektur und das Design zur Erreichung
der Ziele des Green Deals in die Pflicht
nehmen mochte. Bei ihrer »NextGe-
nerationEU« geht es — ganz im Sinne
von Celan — nicht nur um »ein Um-
welt- oder Wirtschaftsprojekt«, son-
dern eben auch um »ein neues Kultur-
projekt fiir Europax. Sie hat dafiir ein
medienwirksames Codewort genutzt
— das Bauhaus: »Jede Bewegung hat
ihr eigenes Gefiihl. Wir miissen dem
Systemwandel ein Gesicht verleihen
—um Nachhaltigkeit mit einer eigenen
Asthetik zu verbinden. Deshalb werden
wir ein neues Europdisches Bauhaus
errichten — einen Raum, in dem Archi-
tekten, Kiinstler, Studenten, Ingenieure
und Designer gemeinsam und kreativ«
am Ziel einer »NextGenerationEU« ar-
beiten. »So schaffen wir die Welt von
morgen.«

In diesen Tagen hat die EU-Kom-
mission nun konkretisiert, wie sie die
von ihr initiierte »neue, in die Moder-
ne gewendete, europdische Bauhaus-
bewegung in Gang setzen« will. Eine
Bewegung, »die Moderne, Nachhal-
tigkeit, Einklang mit der Natur, Kunst
und Kultur vereint.« Und darin Starken
biindelt: »Und zwar den Ehrgeiz in der
Klimapolitik, aber auch die Kreativitdt
beim digitalen Wandel und die kultu-
relle Tiefe, die unser Europa auszeich-
net.« Im Zuge einer Gestaltungsphase
»soll in einem partizipativen Prozess
das Konzept der Initiative ausgearbei-
tet werden. Dafiir werden Ideen aus-
gelotet, die dringendsten Erfordernis-
se und Herausforderungen ermittelt
und interessierte Kreise vernetzt. Im
Rahmen der Gestaltungsphase wird
die Kommission in diesem Friihjahr
erstmals den Preis zum neuen Euro-
pdischen Bauhaus« entlang der Werte
Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusi-
vitat ausschreiben.

Im Herbst dieses Jahres werden
dann Aufforderungen zur Einreichung
von Vorschldgen veroffentlicht, mit
denen Ideen fiir das neue Europi-
ische Bauhaus an mindestens fiinf
Orten in den EU-Mitgliedstaaten mit
EU-Mitteln auf nationaler und re-
gionaler Ebene umgesetzt werden
konnen.

Das neue Europdische Bauhaus
versteht sich als eine Kreativitatsini-
tiative, mit der die Grenzen zwischen
Wissenschaft und Technologie, Kunst,

Kultur und sozialer Inklusion tiberwun-
den und mithilfe von Design Losungen

flir Alltagsprobleme erarbeitet werden.
Auf der eigens eingerichteten Web-
seite europa.eu/new-european-bau-
haus konnen Kunstschaffende, Desig-
ner, Ingenieure, Wissenschaftler, Unter-
nehmer, Architekten, Studierende und

alle Interessierten sich iiber Beispiele

fiir inspirierende Leistungen fiir das

neue Européische Bauhaus austauschen

und ihre Ideen fiir dessen Gestaltung

und Entwicklung sowie ihre Bedenken

und die Herausforderungen, vor denen

sie stehen, teilen.

Dies ist der flir EU-Verhdltnisse sehr
ungewohnliche Auftakt zu einem inno-
vativen und partizipativen Prozess. Or-
ganisationen, die sich in diesem Projekt
stirker einbringen wollen, konnen sich
den »Partnern des neuen Europédischen
Bauhauses« anschliefSen, indem sie der
auf der Website veroffentlichten Einla-
dung folgen.

In der Umsetzungsphase der Ini-
tiative werden dann anhand von fiinf
Pilotprojekten neue nachhaltige und
integrative, aber gleichzeitig dstheti-
sche Losungen erarbeitet. Ziel der drit-
ten Phase — der Erweiterungsphase — ist
es, die Ideen und Konzepte fiir die neue
europdische Bauhausbewegung durch
neue Projekte, Vernetzung und Wis-
sensaustausch in Europa und dariiber
hinaus zu verbreiten.

Die neue Haltung der EU-Kommis-
sion, Kultur als einen wesentlichen As-
pekt der eigenen Arbeit zu begreifen
und zu befordern, hat in Deutschland
insbesondere die Kreativdisziplinen
wie Architektur und Design elektri-
siert. Nach der in den letzten Jahren
erfolgten Offnung von Forderprogram-
men auch fiir nicht technische Inves-
titionen geht Europa damit sehr neue,
unerprobte Wege. Wird aus der primar
bei vielen Biirgern als regelungs- und
biirokratiewlitig erlebten Finanz- und
Wirtschaftsunion doch noch ein kultu-
relles Projekt — gerade um die beiden
grofSen existenziellen Krisen Corona
und Klima zu bewdltigen? Vielerorts
finden aktuell sowohl in Deutschland
wie auch in der ganzen EU Findungs-
und Kooperationsgesprache sowie

-workshops statt.

So hat z. B. die Bundesarchitekten-
kammer eine Resolution verabschie-
det, mit der die Initiative eines neuen
Europdischen Bauhauses »geradezu
enthusiastisch« begriifit und spontan
die uneingeschriankte Unterstiitzung
angeboten wird. Der Spitzenverband
der Designorganisationen und -ins-
titutionen, der Deutsche Designtag,
organisiert in Verbindung mit der
europdischen Vertretung BEDA die
Sammlung konkreter Vorschldge und
Projekte sowohl in Deutschland wie
auch landeriibergreifend.

Die Idee eines neuen Europdischen
Bauhauses wird natiirlich auch kritisch
gewiirdigt, insbesondere der namens-
gebende Bezug zur vor mittlerweile
iiber 100 Jahren gegriindeten Schule
wird vielfach als eher kontraproduktiv
empfunden. Aber das gehort ureigenst
zur Kultur- und Kreativwelt dazu, dass
jegliche Aktivitat kritisch hinterfragt
wird — nur so entsteht, ganz im Sinne
Celans, gesellschaftliche Selbstverge-
wisserung im Abgleich mit dem An-
deren.

Boris Kochan ist Président des
Deutschen Designtages und
Vizepriasident des Deutschen
Kulturrates
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DESIGNOFFENSIVE FUR DIE BILDUNG: EINE INITIATIVE

IM RAHMEN DER EUROPAISCHEN BAUHAUSBEWEGUNG

Das Bauhaus war zuallererst eine
Schule — und Bildung ist ein {iber alle
beteiligten Gruppen hinweg aner-
kannter Faktor zur Entwicklung und
Verdnderung von Gesellschaft. Oder:
Ohne deutliche Investitionen in inno-
vative Bildungsangebote werden die
Ziele des Green Deals und der neu-
en europdischen Bauhausbewegung
nicht zu erreichen sein. Der Deutsche
Designtag hat 2020 gemeinsam mit
bayern design die Initiative NEW EDU-
CATION CIRCLE (NEC) gegriindet, um
der Fragestellung nachzugehen, wel-
chen Beitrag Design zur Verbesserung
des Bildungsangebotes leisten konnte.
Bildung beschrénkt sich dabei nicht
auf Schulen, sondern steht im wei-
testen Sinn fiir lebenslanges Lernen.
So geht es z. B. um die Entwicklung
schulergénzender Angebote fiir Kinder
und Jugendliche und um kreative Trai-
ningssysteme als Bestandteil des Ar-
beitslebens. »Wenn Designmethoden
und Creative Technologies in zukiinf-
tige Bildungskonzepte systematisch
integriert wiirden, entstiinde neues
Denken. Kreativitdt und Flexibilitat,
Vielfalt und Interdisziplinaritat sind
entscheidende Lernfelder fiir Men-
schen aller Altersstufen — Felder, in
denen Design zu Hause ist. Und mehr
als offen, diese Fihigkeiten und Er-

fahrungen mit aller Welt zu teilenx,
heifSt es dazu in der vor Kurzem ver-
offentlichten Pressemitteilung des
Designtags.

Der NEC entwickelt Konzepte, wie
das Potenzial kreativer Berufe — etwa
Design und Architektur — sowie ande-
rer Kultur- und Kreativbranchen zum
Nutzen aller verwendet werden kann.
Folgende Schliisselgedanken spielen
dabei eine entscheidende Rolle:

* Kreativmethoden und Creative Tech-
nologies — lustvolles Lernen als Early
Adopters: Die notwendige digitale
Grundausbildung fiir alle Biirger be-
darf nicht nur technischer, sondern
auch gestalterischer Kompetenz.
e Zirkuldres Lernen - Alte lernen von
Jungen und Junge von Alten: Bildung
braucht angst- und hierarchiefreie
Lernumgebungen, Erfahrung und Auf-
bruchsgeist miissen zusammenwirken.
Die Kompetenzen, die Designer gera-
de auch auf den Gebieten des Design
Thinkings, des UX-Designs und des
Social Designs sowohl methodisch-
theoretisch als auch praktisch erwor-
ben haben, sind beispielhaft fiir ein
solches zirkuldr-integratives Lernen.
« Fortschritt durch Fehlertoleranz — das
starre schulische Benotungssystem ist
einer sich individualisierenden Gesell-
schaft nicht mehr angemessen: Es gilt,

neue Bewertungssysteme zu erfinden,
die dem Systemwandel addquat sind.
Die Expertise des Designs, komplexe
Wirkungszusammenhinge vor dem
Hintergrund sich verdndernder Rah-
menbedingungen zu durchdringen
und neu zu gestalten, birgt grofSe Po-
tenziale, um zu der benotigten Flexi-
bilisierung beizutragen.

e Lernumgebungen sind Zukunftsla-
bore — Universitaten, kulturelle In-
stitutionen und 6konomische Part-
ner miissen neue Rdume 6ffnen und
entwickeln, um zu radikaler Neuge-
staltung von Lernumgebungen zu
gelangen und damit addquate Mog-
lichkeiten fiir die Zukunftsgestaltung
unserer Gesellschaft zu schaffen.
In einem ersten Workshop auf natio-
naler Ebene schuf der NEC im Oktober
2020 die Grundlagen fiir eine inter-
nationale Diskussion, die im Rahmen
der Miinchner Designwoche im Marz
2021 weitergefiihrt werden soll. Ziel
ist es, mit diesem Round Table neues
Denken anzustofSen, das von Stiftun-
gen, Initiativen, Kultus-, Bildungs- und
Wirtschaftsministerien aufgenommen
und in Form realer Projekte umgesetzt
wird. Die Diskussionsgrundlage ldasst
sich auf der Webseite des Designtags
herunterladen. Konstruktive Beitrige
sind unbedingt willkommen!

FOTO: NIGEL YOUNG



Und weiter geht’s

Ferenc Csak iiber die nachsten Schritte bei Chemnitz 2025

Chemnitz wird Europdische Kultur-
hauptstadt 2025. So hat es die europa-
ische Jury entschieden und nochmals
bestatigt, nachdem im vergangenen De-
zember Kritik an der Titelvergabe und
an personellen Verflechtungen beteilig-
ter Jury-Mitglieder laut wurde. Wie geht
es in Chemnitz nun weiter? Was sind
die ndchsten organisatorischen Schrit-
te? Und wirft der Vorwurf jetzt einen
Schatten auf Chemnitz 2025? Ferenc
Csdk ist Kulturbetriebsleiter der Stadt
Chemnitz und Leiter der Chemnitzer
Bewerbung um den Titel Europiische
Kulturhauptstadt. 2015 kam er nach
Chemnitz. Zuvor hatte er aus politi-
schen Griinden die Generaldirektion
der Ungarischen Nationalgalerie in Bu-
dapest niedergelegt. Ferenc Csak war
von 2006 bis 2010 Staatssekretér fiir
Kultur im Ministerium fiir Bildung und
Kultur in Ungarn und in dieser Funktion
Regierungsbeauftragter fiir die Kultur-
hauptstadt Europas 2010 in Pécs.

Sven Scherz-Schade: Herr Csdk, in
den schwierigen Corona-Zeiten
sind auch planerische Vorbereitun-
gen sicherlich nicht ganz einfach.
Gibt es fiir Chemnitz 2025 denn
aktuell einen Fahrplan, was jetzt
2021 zu tun ist?

Ferenc Csak: Die Jury hat im Novem-
ber 2020 ihren Bericht verdffentlicht.
Dort steht in einem ersten Teil die
Begriindung fiir ihre Entscheidung. In
einem zweiten Teil werden dort Emp-
fehlungen ausgesprochen, die eine
doch recht klare Erwartungshaltung
festlegen, was wir zu tun haben. Das
wiederum muss sich in insgesamt drei
Monitoring-Berichten manifestie-
ren. Den ersten Monitoring-Bericht
miissen wir im Oktober 2021 abgeben,
den zweiten im Sommer 2023 und
den dritten im Herbst 2024. Fiir die-
ses Jahr sind die aktuellen Aufgaben,
die Managementstrukturen fiir die
Kulturhauptstadt zu etablieren, die
Forderung vonseiten des Bundes und
des Landes, analog zu der im Bidbook
dargestellten Finanzplanung zu si-
chern, und gleichzeitig die Strukturen
in der Region zu festigen. Dariiber
hinaus miissen auch die grofSen
Flagship-Projekte, also die grofsen
Programmlinien, in ersten Schritten
vorbereitet werden.

Festigung der Managementstruk-
turen meint sicherlich, dass man
eine Rechtsform finden muss, un-
ter der Chemnitz 2025 zukiinftig
handelt?

Wir werden eine GmbH griinden, ver-
mutlich noch im ersten Quartal 2021.
Die GmbH ist dann eine Tochterge-
sellschaft der Stadt, wo alle finanziel-
len und personellen Ressourcen und
Kompetenzen gebiindelt werden. Die
GmbH muss ein politisch unabhéngi-
ges Organ sein und auch unabhéngig
von den Verwaltungsstrukturen der
Stadt agieren konnen. So verlangt es
auch die Europaische Kommission.
Bislang wurde die Bewerbung um den
Titel von der Stadtverwaltung heraus
betrieben.

Im Bidbook, in dem Ihr Team das
Konzept zur Europédischen Kultur-
hauptstadt formuliert hat, wurden
mogliche Geldquellen und Sum-
men benannt, die das Vorhaben
finanzieren sollen. Bleibt es dabei?
Es ist jetzt unsere Aufgabe, in den
ndachsten Monaten die finanziel-

le Umsetzung des Programms zu
sichern. Wir hatten Absichtserkla-
rungen vom Land, der Region und
natiirlich der Stadt Chemnitz in Form
von Stadtratsbeschliissen. Auch der
Bund hatte Unterstiitzung in Aussicht
gestellt. Diese schriftlich zugesagten

Mittel werden wir in den néchsten
zwei Monaten in eine Finanzplanung
uiberfiihren. Rund 91 Millionen Euro
betrdgt das Gesamtbudget. Darin
enthalten sind einmal rund 30 Mil-
lionen Euro fiir investive Ausgaben
flir Infrastruktur, fiir die im Bidbook
dargestellten Interventionsflachen
in verschiedenen Stadtteilen, die
neu entstehen oder revitalisiert wer-
den. Zum anderen sind darin rund

60 Millionen Euro fiir die operativen
Ausgaben enthalten, das sind Pro-
grammentwicklung, Management,
Personal, Kommunikation usw. Die
investiven Mafsnahmen werden

von der Stadt durchgefiihrt. Das
operative Budget wird in der GmbH
verwaltet. Bund und Land geben je
25 Millionen Euro als Unterstiitzung
flir unser Programm, die Stadt be-
teiligt sich mit insgesamt rund 30
Millionen Euro bei den investiven
und ProgrammmafSnahmen. Unsere
Kulturregion steuert rund 6 Millionen
Euro zur Programmentwicklung bei,
wobei in die Region das Dreifache

an Programmentwicklungsmitteln
zuriickfliefSt. Die restlichen Mittel
stammen aus Sponsoring, Ticketing,
also aus tiblichen Einnahmequellen,
mit denen ein Kulturhauptstadtpro-
gramm einhergeht. Fiir die reibungs-
lose Zusammenarbeit mit dem Land
Sachsen in den néachsten fiinf Jahren
etablieren wir gemeinsam eine ge-
festigte Koordinationsstruktur, die
eine gute Ressortkoordination aus
der Staatskanzlei heraus fiir uns ge-
wiahrleisten kann. In den wichtigen
Ressorts, beispielsweise Regionalent-
wicklung, Kultur und Tourismus oder
Europa, Demokratie und Justiz sollten
Arbeitsgruppen gegriindet werden,
die dann in dieser Koordinations-
struktur geleitet werden als Partner
fiir die Stadt Chemnitz und auch fiir
unsere GmbH.

Im Dezember wurde ausgehend
von Recherchen der Siiddeutschen
Zeitung die Titelvergabe an Chem-
nitz kritisiert. Erstmals wurden
offentlich personelle Verflechtun-
gen zwischen Beratertitigkeit und
Jury-Mitgliedschaft diskutiert. Wa-
ren Sie bei Pécs Kulturhauptstadt
Europas 2010 auch in einer Art
»Beraterrolle«?

Nein, ich war nicht als Berater tétig.
Ich war 2005 Staatssekretdr im unga-
rischen Ministerium fiir Européaische
Angelegenheiten und war damit be-
traut, die InfrastrukturmafSnahmen
fiir Pécs zu planen. Dann bin ich eini-
ge Zeit spater in das Ministerium fiir
Bildung und Kultur gewechselt und
habe von dort, also auf der staatlichen
Regierungsebene als Regierungsbe-
auftragter, das Programm von Pécs
2010 begleitet.

Konnen Sie bestétigen, dass sich
rund um die Bewerbungen als Kul-
turhauptstadt Europas immer wie-
der die gleichen Leute, z. B. in der
Funktion als Berater, treffen?

Um das zu beurteilen, miissen wir
kurz zuriickblicken: Vor 2010 wa-

ren die Stddte in einem nationalen
Verfahren ausgewdhlt worden. Das
gilt auch fiir Essen und Pécs. Das
unterlag immer dem Verdacht einer
politischen Einflussnahme. Weil eu-
ropdische Dimension und Biirgerbe-
teiligung eine immer wichtigere und
grofiere Rolle spielten, ordnete die
Europaische Kommission schliefRlich
das Auswahlverfahren nach 2010
neu. Seitdem urteilen iiber die Titel-
vergabe zehn auf drei Jahre bestellte
internationale Juroren plus zwei be-
nannte Jury-Mitglieder der jeweiligen
Nationalstaaten. Durch diese Zusam-

mensetzung sind grofse Fachkenntnis
und Expertise in die Auswahljury
gekommen. Verschiedene Organe der
EU benennen die Jury-Mitglieder aus
einem Expertenpool, also Person-
lichkeiten, die in Kulturmanagement,
Programmentwicklung, Nachhaltig-
keit usw. Expertise aufweisen. Ich fin-
de dieses Verfahren sehr zielfiihrend.
Dadurch wird gewahrleistet, dass
Juroren bestellt werden, die sich fach-
lich in der Materie auskennen und
wissen, welche Ziele die Europdische
Kommission mit der Titelvergabe ver-
folgt. Keine Kommune kann die Be-
deutung und die wahre Intention, die
die Kommission mit der Titelvergabe
bezweckt, auf Anhieb allein erkennen.
Es sei denn, die Kommune hat schon
vorher einmal einen Bewerbungs-
prozess durchlaufen. Zu 99 Prozent
haben wir es aber mit Erstbewerbun-
gen unter den Kommunen zu tun.
Deshalb ist Beratung von aufien nicht
nur empfehlenswert, sondern fiir die
Kommune eine zusitzliche Moglich-
keit, »capacity building« im besten
Sinne auch zu betreiben. Kleinere Be-
werberstddte wie z. B. Bad Ischl, Kul-
turhauptstadt 2024, mit weniger als
20.000 Einwohnern miissen sich Un-
terstiitzung hinzuholen. AufSerdem

werden von aufSenstehenden Exper-
ten oft Stdrken und Potenziale besser
erkannt, die man selbst vielleicht an
sich gar nicht wahrnimmt. So eine
Beratung ist essenziell. Das ist auch
bei anderen GrofSveranstaltungen wie
etwa im Bereich des Sports tiblich.

Werfen die Vorwiirfe einen Schat-
ten auf Chemnitz?

Ich denke nicht. Ausgehend aus der
Historie der Bewerbungen der vergan-
genen Jahre wirft es eher am Ende ei-
nen Schatten auf die im Wettbewerb
unterlegenen Stidte, die versuchen,
mit unhaltbaren Vorwiirfen gegen die
Jury vorzugehen.

Der Niederldnder Mattijs Maussen,
der an Threr Chemnitzer Bewer-
bung mitgearbeitet hat, war frither
als Berater fiir die Kulturhaupt-

stadt 2015 in Pilsen tétig. In Pilsen
war Jifi Suchdnek der Geschifts-
fithrer der damaligen Kulturhaupt-
stadt-GmbH. Jifi Suchanek hat
dann 2017 die Seite gewechselt und
ist Jury-Mitglied geworden. Maus-
sen und Suchanek kennen sich also
schon seit Langem. Wird man da-
bei in Beratungs- und Jurytatigkeit
nicht zwangsldufig befangen und
unfrei?

Nein, nicht zwangslédufig. Alle deut-
schen Stéddte hatten sich fiir den
Bewerbungsprozess Berater und Pro-
jektleiter engagiert und die Berater
kennen sich natiirlich auch unterei-
nander. Da gibt es auch personelle
Bekanntschaften.

Zudem ist Jury-Mitglied Jifi Sucha-
nek Geschiftsfiihrer des Pilsener
Kreativwirtschaftszentrum Depo
2015. Und eben dieses Kreativ-
wirtschaftszentrum ist jetzt auch
in Aktivitdten bei Chemnitz 2025
eingeplant. Das hat doch den Bei-
geschmack, dass ein Jury-Mitglied
sich hier selbst Vorteile zuschanzt,
oder nicht?

Wir haben eine Kooperation mit dem
120 Kilometer entfernten Pilsener
Kreativwirtschaftszentrum aufgebaut,

weil wir den grenziiberschreitenden
Gedanken der Kulturregion Chemnitz
auf eine europdische Kulturregion mit
Tschechien erweitern wollten. Das
war auch Ergebnis der Empfehlung
der Jury fiir die Stadt Chemnitz nach
Abschluss der ersten Bewerbungs-
runde im Dezember 2019. Aufgrund
dieser Juryempfehlung haben wir
Kontakte mit tschechischen Stadten
wie Pilsen, Prag und natiirlich Karlovy
Vary aufgebaut. Empfohlen war zu-
dem fiir alle deutschen Bewerberstid-
te, die Jubilden des Jahres 2025 auch
mit ins Programm einzubeziehen:
namlich 40 Jahre Kulturhauptstadt,
80 Jahre Kriegsende und 35 Jahre
friedliche Revolution. Entstanden ist
daraus die Idee einer Friedensfahrt:
Mitglieder der ehemaligen Kultur-
hauptstddte werden entlang der De-
markationslinie der sowjetischen und

amerikanischen Truppen von Pilsen
nach Chemnitz fahren. Eine Station
auf dieser Strecke ist das Depo 2015 in
Pilsen, nicht mehr und nicht weniger.
Unsere damalige Oberbiirgermeiste-
rin Barbara Ludwig und Oberbiirger-
meister Martin Baxa haben das im
vergangenen August vereinbart.

Der Aspekt der Nachhaltigkeit
von Chemnitz 2025 hatte die Jury
besonders beeindruckt. Was sind
in der langfristigen Nachwirkung
Thre Wiinsche und Ziele?

Ganz wesentlich ist, dass Chemnitz
2025 nicht ein einjdhriges Feuerwerk
wird. Die entstandenen Strukturen
sollten fortbestehen und die regio-
nalen und stddtischen Institutionen
mit europdischen und iiberregiona-
len Kontakten in ihren Programmen
weiter aufgewertet werden. Chemnitz
2025 wird eine Kulturregion aufbau-
en, die bis ins Erzgebirge hinein-
reicht, mitsamt dem Weltkulturerbe
auf der tschechischen Seite. Diese
Region wird dann auch touristisch
noch besser gedffnet und sich bis

an die Hauptstadt Prag erstrecken.
Es wird regionale Zusammenarbeit
stattfinden und die Kommunen wer-
den lernen, gemeinsam europdische

Projekte zu planen und zu bewalti-
gen. Das wird auch fiir die Kreativ-
wirtschaft in der Region nachhaltige
Effekte haben. Als Folge von Chem-
nitz 2025 wird die Stadt mit wichti-
gen internationalen Partnern besser
vernetzt sein. AufSerdem wird der
Maker-space.eu nachhaltig wirken.
Dies ist eine digitale Makerplattform,
die {iber 2025 hinaus bestehen wird,
um europdische Macher — aktive Per-
sonen der Demokratie — miteinander
zu verbinden.

Vielen Dank.

Ferenc Csak ist Kulturbetriebsleiter

der Stadt Chemnitz. Sven Scherz-
Schade ist freier Journalist und arbeitet
unter anderem zu den Themen Kultur
und Kulturpolitik fiir den Horfunk
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Stadte des Pazifischen Jahrhunderts

Das Zeitalter der Megacities hat begonnen

ULF MEYER
dhrend hierzulande
viele Stadte schrump-
fen, spriefSen weltweit
die Megastdadte wie
nie zuvor: Ihr urbanes Wachstum ist
ungehemmt und die »Urbanisierung
der Welt« galoppiert, angetrieben von
einem atemberaubenden Bevdlke-
rungswachstum, wirtschaftlicher Li-
beralisierung und der Verkniipfung der
Weltwirtschaft.

_.;.

Die zukiinftige Menschheits- und Um-
weltentwicklung wird zum Grof3teil
in den Megastddten entschieden und
von ihrer Planung, Gestaltung und
Nachhaltigkeit hdngt die urbane Zu-
kunft ab: Noch 1950 war New York die
einzige Stadt der Welt mit mehr als
zehn Millionen Einwohnerinnen und
Einwohnern. Heute sind es 20, Ten-
denz steigend. Der grofSte stadtische
Ballungsraum der Welt ist Tokio mit
iiber 34 Millionen Einwohnern. Noch
schwindelerregender sind die Einwoh-
nerzahlen: In China leben im Yangtze-
Delta schon 87, im Perlflussdelta 40
und im Beijing-Tianjin-Korridor 27
Millionen Menschen dicht gedrangt
in urbanen Agglomerationen, die
aus mehreren Stadten zusammenge-
schmolzen sind.

Wirtschaftlich liegen Welten zwischen
den Metropolen in Ost und West und
Nord und Siid: Wahrend das Wirt-
schaftswachstum in den chinesischen
Grofdstadten in den 1990er Jahren
stiirmisch emporschnellte, stagnierte
es in reiferen stadtischen Okonomien
wie der von Tokio, Kuala Lumpur und
Bangkok. Trotz der schnell alternden
Gesellschaften in reichen Nationen
wie Japan schrumpft in der Megalopo-
lis Nippons die Bevolkerung nicht: Seit
dem Zerplatzen der Spekulationsblase

NEMA Chicago, Chicago, USA. Architekten: Rafael Vinoly Architects, New York City, USA

hat Tokio selbst als Wohnstandort sogar
an Attraktivitdt gewonnen.
Wissenschaftler unterschiedlicher
Disziplinen untersuchen das Phino-
men des explodierenden stadtischen
Wachstums: vom Stddtebau iiber die
Energieversorgung bis zur urbanen Ge-
sundheitsversorgung. Ob die schnelle
Urbanisierung eine wirtschaftliche und
politische Chance ist, weil sie hilft, mit-
telstandische, biirgerliche, demokratie-
affine (Stadt-)Gesellschaften heraus-
zubilden, oder ob die Verstadterung zu
Armut, Slumbildung, Radikalisierung,
Umweltverschmutzung und Pandemien
fiihrt, ist umstritten. Wahrend einige
Beobachter Urbanismus als das kiinf-
tige Gesellschaftsmodell betrachten,
bezweifeln Kritiker die Leistungs- und
Zukunftsfihigkeit von Megastddten.

Die Debatte {iber die Megastadte wird
in erster Linie im Westen von fernen
Beobachtern gefiihrt: Zwei der profi-
liertesten Autoren, die sich mit dem
Phdnomen des weltweiten Stadt-
wachstums auseinandersetzen sind der
amerikanische Kritiker Mike Davis mit
seinem Buch »Planet of Slums« und
der niederldandische Architekt Rem
Koolhaas.

Davis, ein »Sozialkommentator, So-
ziologe und Historiker«, wurde durch
seine politisch-soziologischen Unter-

FOTO: CRESCENT HEIGHTS

suchungen urbaner Entwicklungen
bekannt. Er hatte sich von der »City of
Quartz« (1994), seiner Heimatstadt Los
Angeles als Exempel einer Stadt der ers-
ten Welt, die Elemente einer Stadt der
Dritten Welt in sich trégt, mit »Planet
der Slums« (2006, deutsch 2007) auf
eine globale Betrachtungsebene her-
vorgearbeitet. Weil sowohl in der west-
lichen Welt als auch in der Dritten Welt
die stadtische Bevolkerung tiberwiegt
und viele Metropolen stadtstaatlichen
Charakter annehmen, der mit der Macht
des jeweiligen Nationalstaats konkur-
riert, gewinnen Davis® Betrachtungen
auch auflerhalb der Stadtsoziologie
Beachtung.

Koolhaas hingegen hat schon seit
der Griindung seines »Office for Me-
tropolitan Architecture« (OMA) 1975

eine wichtige Rolle in der weltweiten
Architektur- und Stadtdiskussion ge-
spielt, auch wenn seine Herangehens-
weise nicht akademisch, sondern kiinst-
lerisch ist: In »Delirious New York: A
Retroactive Manifesto of Manhattan«
hat Koolhaas Manhattan als Beispiel
einer GrofSstadt interpretiert, deren
Charakter sich in der »Kultur der Ver-
dichtung« manifestiert. Die Dichte der
Grof$stadt und ihre Widerspriichlichkeit
in dsthetischer, sozialer und kulturel-
ler Hinsicht machen Koolhaas zufolge
deren Reiz und Qualitat aus. Viele von
Koolhaas Architekturentwiirfen sind
von diesem Verstdndnis der Stadt ge-
pragt. In seinem Manifest »S, M, L, XL«
gelang es ihm, auch auf faszinierende
Phanomene der Selbstorganisation in
aufstrebenden Dritt-Welt-Metropolen
wie Lagos in Nigeria zu lenken.

Stadt gegen Land

Viele Probleme der Megastaddte resul-
tieren aus dem Einkommensgefille
ihrer Bewohner und der begrenzten
finanziellen Méglichkeiten zur Be-
waltigung der administrativen und
infrastrukturellen Probleme. Die Vor-
machtstellung von Megastddten gegen-
iiber den umgebenden Regionen bzw.
Staaten resultiert oft aus der hohen
Konzentration von politischen, wirt-
schaftlichen und kulturellen Funktio-
nen in der Megastadt. Die Ansiedlung
bedeutsamster Unternehmen ist oft
Motor dieser Polarisierung. Den hoch-
bezahlten, stadtischen Berufsgruppen
steht die Masse von Unbeteiligten ge-
geniiber. Das Stadtwachstum hemmt
oft die 6konomische Entwicklung der
iibrigen Landesteile und fordert so die
Migration in die Megastadt. Wahrend
die stadtische Agglomeration sich wirt-
schaftlich entwickelt, profitieren weite
Teile des Landes nicht gleichermafSen.
Die soziale Marginalisierung breiter
Bevolkerungsschichten fiihrt zu Pro-
blemen, die fiir die Stadtverwaltungen
nicht l16sbar sind: hohe Arbeitslosig-
keit, fehlender Wohnraum, Gesund-
heits- und Erndhrungsprobleme, un-
geniigende Wasserver- und Abwasser-
entsorgung, liberfiillte Verkehrswege,
Umweltverschmutzung sowie steigende
Kriminalitatsraten.

Die globale Medienaufmerksamkeit
fallt auf die neuen Megastéddte. Doch
wichtiger als Prestigeprojekte ist die
Entwicklung der Masse der Metropo-
len, deren Namen in Europa niemand
kennt: Schon in weniger als 20 Jahren
werden nach einer Schitzung der Asian
Development Bank {iber zwei Milliar-
den Menschen allein in den Metropo-
len der Pazifikanrainerldnder leben.
Shenzhen in Stid-China z. B. soll als
okonomische Modellstadt die Zukunft
des Landes vorexerzieren. Direkt an
einer extremen Wohlstandsgrenze
gelegen, profitiert die boomende In-
stant-Stadt 6konomisch von der An-
ziehungskraft der reicheren, aber auch
saturierteren benachbarten Metropole
Hongkong.

Wirtschaftlich, politisch, religios und
kulturell sind die weltweiten Megacities
so heterogen wie die Welt selbst. Ge-
meinsam ist ihnen lediglich das rapide
Stadtwachstum, die pressierenden Pro-
bleme ebenso wie die enormen Chan-
cen, die sie zum Aufbau einer zivilen
Gesellschaft bieten. Die Debatte {iber
die Probleme der »Shrinking Cities«
darf den Blick auf die rasende Urbani-
sierung der Welt nicht verstellen. Denn
das 21. Jahrhundert wird auch das »ur-
bane« und das »pazifische« Jahrhundert
genannt. In Ost-Asien wachsen Mega-
stidte heran, wie sie die Menschheit
noch nie gesehen hat: Nicht eine oder
zwei oder fiinf, sondern Dutzende. Sie
wachsen schnell und konzeptionslos.

Und sind die Heimat von zwei Milliar-
den Menschen. Sie heifsen Guangzhou,
Hangzhou, Chongqing oder Chengdu
und im Westen gibt es kaum einen, der
sie auf einer Landkarte finden wiir-
de. Schon heute gibt es in Ost-Asien
dreimal so viele Stadtbewohner wie in
der westlichen Welt. Ihre unglaubliche
Dynamik, ihr Raum- und Energiehun-
ger, ihre Jugendlichkeit, ihre Hésslich-
keit und die vollige Abwesenheit von
Stddtebau als gestalterischer Diszip-
lin machen sie fiir Architekten, Planer
und Journalisten aus dem Westen zu
zugleich abstofSenden und enorm an-
ziehenden Studienobjekten. Das explo-
sive 6konomische Wachstum, dem die
neuen »Megastddte ohne Namen« ihre
Existenz verdanken, zeigt keine Anzei-
chen von Abschwichung. Im Gegenteil:
Langst ist die verarbeitende Industrie
vom beldchelten »Made-in-China«-
Billigimage im Aufstieg zur Produktion
von Qualitdtsprodukten begriffen. Die
Umgestaltung der »Altstadt«-Reste ist
brutal und schnell. Die beiden Leucht-
tiirme der stadtischen Entwicklung in
Ostasien, Tokio und Singapur, stehen
zwar fiir ganz andere Urbanisierungs-
konzepte — bahnbasierte Metropole und
autoritdrer Staatskapitalismus. China
formt sich daraus ein eigenes Muster:
Autofreundliche, formlose Mega-Ag-
glomerationen, die auf dem Verbrauch
fossiler Brennstoffe basieren, ergiefSen
sich in die Landschaft und fressen so
die Lebensgrundlage, die Agrarflachen.

Japan hat vorgemacht, dass die Ur-
banisierung bei der »Totalstadt« nicht
aufhort. Die Grenzen zwischen Ar-
chitektur und Stadtebau sind ebenso
nachhaltig verwischt wie die zwischen
Stadt und Land. Quantitat schldgt Qua-
litat. Die namenlosen Megastaddte sind
die Heimat der Mehrheit der urbanen
Menschheit.

Es zeugt von Selbstgewissheit und
Euro-Zentrierung, dass hierzulande
nicht verfolgt wird, wo die Musik der
Zukunft der Stadt spielt.

Sie sind gesichtslos, von Smog ver-
hangen, identitdtsarm, radikal hete-
rogen, selbstdhnlich bis zur Unkennt-
lichkeit und frisch in die Landschaft
gepflanzt — beklemmend und anzie-
hend zugleich. Man kann den neuen
Metropolen beim Wachsen zusehen. Fiir
westliche Uberheblichkeit ist dabei kein
Platz. Diese Stddte haben keine Vor-
bilder, sie miissen ihre Urbanitét der
Hyper-Dichte selbst erfinden und sind
das Labor der stddtischen Zukunft. Sie
werden zu Siedlungsbandern, -giirteln
und -brei zusammenwachsen und eine
»Totalscape« schaffen, die die Flache
der Nation einnimmt — mit kleinen
abgegrenzten griinen Inseln darin:
die totale Stadt. Alle demographischen
Vorhersagen sind sich darin einig, dass
diese Hyper-Stddte nur eine Richtung
kennen: Diese Megacityscapes wachsen
alle gleichzeitig in den Himmel — fiir
»Architektur« bleibt da einfach keine
Zeit.

Die Urbanisierung der Welt betrifft
auch Afrika und Stidamerika, aber nir-
gendwo galoppiert sie so schnell wie
in Ostasien. Tokyo als reichste und
wichtigste asiatische Stadt gereicht fiir
Nordostasien zum Vorbild. Es folgen die
GrofSraume Seoul, Schanghai, Jakarta
und Osaka mit 16 Millionen Bewohnern.
Ist die vermeintliche Verwestlichung
der ostasiatischen Metropolen in Wahr-
heit eine Japanisierung oder Singapu-
risierung? Einige die reichsten Natio-
nen wie Japan und Stidkorea und einige
der &rmsten der Welt erleben dasselbe
Phdnomen. Gemeinsam ist ihnen das
globale und rapide Stadtwachstum.
Ulf Meyer ist Architekturjournalist und
Autor des Buches »Cities of the Pacific
Century«



Kultur- und Kreativwirtschaft jetzt stiitzen und Perspektiven geben
Stellungnahme des Deutschen Kulturrates

Berlin, den 09.12.2020. Die Kultur- und
Kreativwirtschaft ist eine Zukunfts-
branche mit Vergangenheit. Sie reicht
von Handwerksbetrieben, die jahrhun-
dertealte Techniken lebendig erhalten
und weitergeben, bis zu Start-ups, die

kiinstliche Intelligenz nutzen oder neue

Technologien entwickeln. Unterneh-
men der Kultur- und Kreativwirtschaft
sind sowohl in der gewerblichen Wirt-
schaft als auch im Dienstleistungsbe-
reich tétig, sie sorgen gleichermafSen
fiir Grundversorgung und Innovation.

Zur Kultur- und Kreativwirtschaft ge-
horen Solo-Selbstdndige unterschiedli-
cher Branchen, inhabergefiihrte kleine

und mittelstdndische Unternehmen
und grofSe, teils borsennotierte Unter-
nehmen. Diese Heterogenitit zeich-
net die Kultur- und Kreativwirtschaft
aus. Die verschiedenen Unternehmen
eint, dass sie auf den unterschiedlichen
Ebenen der Wertschopfungskette mit
Kunst, Kultur, Medien, Kommunika-
tion und Kreativitdt Geld verdienen.
Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist
erwerbswirtschaftlich orientiert, d.h.
die Unternehmen und Selbstdndigen

miissen sich am Markt bewéhren.

Die Unternehmen der Kultur- und
Kreativwirtschaft sind wichtige Arbeit-
geber. Laut Monitoringbericht Kultur-
und Kreativwirtschaft 2020 waren in
der Branche im Jahr 2019 mehr als 1,2
Mio. Kernerwerbstitige und rd. 600.000
geringfiigig Erwerbstétige tétig. Den
grofdten Teil der Erwerbstétigen stellen
die rd. 975.000 sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten, sie machen 53
Prozent der Gesamterwerbstatigen der
Branche aus. Fast 300.000 sind gering-
fligig Beschéftigte. Die Selbstdndigen
stellen rd. 30 Prozent der Gesamter-
werbstdtigen. Von den Selbstdndigen
erzielen rd. 300.000 einen Jahresum-
satz unter 17.500 Euro und rd. 260.000
einen Jahresumsatz iiber 17.500 Euro.
Viele Unternehmen der Kultur- und
Kreativwirtschaft sind Ausbildungsbe-
triebe im Dualen Ausbildungssystem
und iibernehmen damit Verantwortung
fiir die Sicherung des Fachkriftenach-
wuchses.

Die rund 260.000 Unternehmen der
Kultur- und Kreativwirtschaft erwirt-
schafteten im Jahr 2019 einen Umsatz
von 174,1 Mrd. Euro. Ihr Beitrag zur
Bruttowertschopfung ist grofSer als der
der Finanzdienstleister, der Energiever-
sorgung oder der Chemischen Industrie.
Die Corona-Pandemie betrifft die ge-
samte Branche. Einige Unternehmen
sind unmittelbar von SchliefSungen
betroffen, anderen Unternehmen bre-
chen Auftraggeber aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft weg und wiederum
andere sind eng mit weiteren Branchen
verflochten, sodass SchlieRungen oder
Umsatzeinbriiche dort sich mittelbar
auf die Unternehmen der Kultur- und
Kreativwirtschaft auswirken.

Es war richtig und gut, dass Bund
und Lander mit Soforthilfen, Kredit-
programmen, Kurzarbeit, der Offnung
der Grundsicherung, der Anderung des
Insolvenzrechts, der Stundung von So-
zialversicherungsbeitrdgen und Steuern
unmittelbar im 1. Quartal 2020 reagiert
haben. Auch wenn einzelne Mafsnah-
men unzureichend oder kritikwiirdig
sind, haben sie gezeigt, dass schnell
und unmittelbar geholfen werden
sollte. Auch die Mafinahmen des 2.
Quartals 2020 wie beispielsweise die
Uberbriickungshilfe I und II sind von
der Unmittelbarkeit der Pandemie ge-
pragt. Dies gilt gleichermafSen fiir die
November- und Dezemberhilfe im 4.
Quartal sowie die Uberbriickungshilfe
II1. Das Programm NEUSTART KULTUR
ist von einem anderen Geist geprigt,
hier stehen Qualitits- und nicht wirt-
schaftliche Kriterien im Vordergrund.
Damit die zur Verfligung stehenden
Mittel von den Unternehmen der Kultur-
und Kreativwirtschaft besser genutzt
werden konnen, miissen sie nachjustiert
werden.

Der Deutsche Kulturrat fordert daher:

» Bei der November- und Dezember-
hilfe auf die faktische Betroffenheit
vom Lockdown abzustellen und die
bestehende Regelung, dass indirekt
Betroffene mindestens 80 Prozent
des Umsatzes mit direkt betroffenen

Unternehmen machen miissen, auf 50
Prozent des Umsatzes abzusenken.
Weiter miissen die Regelungen so an-
gepasst werden, dass verbundene Un-
ternehmen sie ebenso nutzen konnen.
Ferner miissen auch die im Jahr 2019
im Ausland erzielten Umséitze einbe-
rechnet werden konnen. Die deut-
sche Kultur- und Kreativwirtschaft
ist international aufgestellt, dieser
Vorteil darf nicht bei der Berechnung
von Hilfen zum Nachteil gereichen.
Hilfen fiir grofse Unternehmen miis-
sen ermoglicht werden, da sie abseits
der Krise sozialversicherungspflich-
tige Beschiftigung bieten. Sollte
der Lockdown fortgefiihrt werden,
miissen entsprechende Januar- oder
Februarhilfen aufgelegt werden.

Bei der Uberbriickungshilfe III fiir
Solo-Selbstidndige, der Neustarthil-
fe, sind als Bemessungsgrundlage
fiir die Zahlung einer einmaligen
Betriebskostenpauschale 25 Prozent
des Vergleichsumsatzes im Jahr 2019
eingesetzt. Das fiihrt dazu, dass die
Pauschalsumme bei der Mehrzahl
der Solo-Selbstidndigen viel zu ge-
ring ausfallt. Der zugrunde gelegte
Prozentsatz muss mindestens auf 50
Prozent erhoht werden. Forderungen
bzw. Zuwendungen bilden bei Solo-
Selbstdndigen regelméfdig einen Teil
der Einnahmen. Sie sollten daher bei
der Ermittlung des Vergleichsumsat-
zes als Umsatz anerkannt werden.
Insgesamt ist der Ansatz, Betriebs-
kostenpauschalen zu zahlen, der
richtige Weg. Er sollte konsequent
Zu einer angemessenen erweiterten
Betriebskostenpauschale fiir Solo-
Selbstiandige ausgeweitet werden.
Bei der Uberbriickungshilfe III fiir
Unternehmen ist eine weitere Anpas-
sung der Betriebskostenerstattung
erforderlich. Die Summe ist derzeit
auf 200.000 Euro pro Monat gede-
ckelt, das schliefdt grofSere Unterneh-
men, die zunehmend ihre Reserven
aufgebraucht haben, aus.

Die Beihilferegelungen miissen ange-
passt werden. Insbesondere muss die
Obergrenze der Kleinbeihilferegelung

Arbeitslosenversicherung: Zugang fiir Selbstindige verbessern

E

Vorschldge des Deutschen Kulturrates zur Anderung von Sozialgesetzbuch III

Berlin, den 09.12.2020. Der Deutsche
Kulturrat, der Spitzenverband der Bun-
deskulturverbiande, appelliert an die
Bundesregierung, die Arbeitslosenver-
sicherung fiir Selbstandige zu reformie-
ren. In der aktuellen Corona-Pandemie
erweist sich die gesetzliche Sozialver-
sicherung als ein wichtiger Stabilisator.
Unternehmen konnen fiir ihre abhéngig
Beschiftigten Kurzarbeitergeld bean-
tragen und damit Arbeitspldtze sichern.
Selbstédndige, die freiwillig Beitrage zur
Arbeitslosenversicherung gezahlt ha-
ben, konnen Arbeitslosengeld beantra-
gen. Die bestehenden Regelungen fiir
Selbstidndige bediirfen allerdings einer
Prézisierung, um den besonderen Erfor-
dernissen der selbstidndigen Tatigkeit
besser gerecht zu werden.

Im Folgenden fiihrt der Deutsche
Kulturrat vier Aspekte an, die die Ar-
beitslosenversicherung fiir Selbstiandi-
ge passgerechter machen wiirden:

1. Der Deutsche Kulturrat hélt es im ers-
ten Schritt fiir zielfiihrend, dass es
sich bei der Arbeitslosenversicherung
fiir Selbstdndige um eine Pflichtver-
sicherung auf Antrag handelt, fiir die
die Beitrdge von den Versicherten er-
bracht werden. Uber die Moglichkeit
dieser Pflichtversicherung auf Antrag
sollte bei der Griindungsberatung, in
den Hochschulen und auch von der

Bundesagentur fiir Arbeit selbst of-
fensiv beraten werden, sodass mehr
Selbstdndige aus der Kultur- und
Kreativwirtschaft auf diese Vorsorge-
moglichkeit aufmerksam werden und
sie nutzen.

2.Derzeit konnen sich nur die Selb-
stindigen in der Arbeitslosenversi-
cherung weiterversichern, die zuvor
zwei Jahre abhidngig beschiftigt
waren und zwolf Monate Pflichtbei-
trige gezahlt oder eine Entgelter-
satzleistung erhalten haben. Diese
Eingangshiirde schliefst all jene aus,
die sich unmittelbar nach ihrem Stu-
dienabschluss selbstdndig machen.
In einigen Berufen der Kultur- und
Kreativwirtschaft ist Selbstandigkeit
konstitutiv und abhingige Beschaf-
tigung die Ausnahme. Angehorige
dieser Berufe haben oft vor ihrer selb-
stindigen Tatigkeit keine abhdngige
Beschiftigung und werden deshalb
von vorneherein ausgeschlossen. Der
Deutsche Kulturrat fordert daher, die
Eingangsvoraussetzung einer vor-
herigen abhdngigen Beschiftigung
oder Entgeltersatzleistung fiir Selb-
stiandige, die sich in der gesetzlichen
Arbeitslosenversicherung versichern
wollen, abzuschaffen.

3. Gleichfalls muss die Vorschrift gedn-
dert werden, nach der der Antrag auf

freiwillige Arbeitslosenversicherung

bis spitestens drei Monate nach Auf-
nahme der selbstindigen Tatigkeit

gestellt werden muss. Diese Vorgabe

schliefdt all jene aus, die sich im Laufe

ihrer Selbstdndigkeit zusatzlich frei-
willig absichern wollen. Der Deutsche

Kulturrat fordert daher, die genannte

Eingangshiirde abzuschaffen und so

zu ermoglichen, dass auch bei bereits

langer bestehender Selbstandigkeit

der Antrag auf Arbeitslosenversiche-
rung gestellt werden kann.

4. Die bestehende Regelung, dass nach
zweimaliger Inanspruchnahme von
Arbeitslosengeld I im Rahmen dersel-
ben selbstandigen Tatigkeit der Versi-
cherungsschutz entfillt, bedeutet eine
Schlechterstellung der freiwillig versi-
cherten Selbstindigen gegeniiber den
abhingig Beschiftigten. Der Deutsche
Kulturrat fordert, diese Regelung an-
zupassen, damit sich Selbstdndige
auch nach zweimaliger Erwerbslo-
sigkeit weiterversichern und neue
Anwartschaften erwerben konnen.

Der Deutsche Kulturrat fordert die
Bundesregierung auf, die Anpassungen
im Sozialgesetzbuch III noch in dieser
Wahlperiode auf den Weg zu bringen,
um die soziale Absicherung von Selb-
stiandigen krisenfester zu machen.

angehoben werden und Férderungen
fiir grofSe und verbundene Unterneh-
men miissen notifiziert werden, um
eine mafdgebliche Forderung zu er-
moglichen.

« Fiir das liberzeichnete Programm
NEUSTART KULTUR, das sich vor-
nehmlich an die Kultur- und Krea-
tivwirtschaft richtet, sollten erneut
1 Mrd. Euro bereitgestellt werden, um
die erfolgreiche Arbeit fortsetzen zu
konnen.

Mit Blick auf die Infektionsdynamik

reicht es nicht mehr, auf Sicht zu fah-

ren. Die Unternehmen und Selbstédn-
digen brauchen jetzt verléssliche Pla-
nungsperspektiven fiir das kommende

Jahr. Sie miissen ihr Personal planen,

sie miissen entscheiden, ob sie Aus-

bildungsplétze anbieten, sie miissen
iiberlegen, ob sie Investitionen tédtigen
konnen, sie miissen vom Modus des Re-
agierens zum Agieren kommen. Damit
das gelingt, brauchen die Unternehmen
und Selbstdndigen:
Bundeseinheitliche Regelungen zur
Offnung. Der Flickenteppich an bundes-
landspezifischen Regelungen erschwert
derzeit die Planungen massiv. Gerade
bundesweit agierende Unternehmen
brauchen verlédssliche Angaben, wann
was wieder moglich sein wird. Nur so
konnen Veranstaltungen, Filmstarts,

Festivals usw. geplant werden, die eine

iiberregionale Bedeutung haben sollen.

Da die Unternehmen hierfiir betrdcht-

liche Mittel und Personal investieren

miissen, brauchen sie Planungssicher-
heit. Bei der angekiindigten Hilfe des

Bundesministeriums der Finanzen fiir

die Veranstaltungswirtschaft sollte die

Expertise der Fachverbédnde bei der Pla-

nung dieser Hilfe genutzt werden, um

sie zielgerichtet zu konzipieren.
Internationale Betdtigung unterstiit-

zen. Die deutsche Kultur- und Kreativ-

wirtschaft ist international aufgestellt.

Der internationale Kulturaustausch ist

elementar fiir die wirtschaftliche Ta-

tigkeit. Diesem Umstand muss in der

Muster-Quarantdneverordnung fiir die

Ein- und Ausreise aus Risikogebieten

bundesweit und einheitlich Rechnung

getragen werden und Kunst- und Kul-
turschaffende mit dem Profi-Sport
gleichgestellt werden. Nur so konnen
Produktionsabldufe aufrechterhalten
werden.

Zeitfenster zur Offnung. Viele Un-
ternehmen der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft planen iiber Monate, wenn
nicht Jahre im Voraus. Um Program-
me zu entwickeln, Kiinstlerinnen und
Kiinstler sowie Dienstleister verpflich-
ten und Werbung starten zu konnen, ist
ein entsprechender Vorlauf vonnoten.
Die Unternehmen brauchen, um wirt-
schaftlich planen zu konnen, Zeitfens-
ter zur Offnung, ansonsten besteht die
Gefahr, dass bei Offnung keine attrak-
tiven Programme starten konnen oder
dass aufgrund zu geringen Vorlaufs zu
wenig Publikum kommt.

Verdnderung unterstiitzen. Die Kul-
tur- und Kreativwirtschaft steht vor
grofSen Herausforderungen. Als innova-
tionsfahige und -freudige Branche stellt
sie sich auf Verdnderungen ein und will
sie annehmen. Dazu gehoren insbe-
sondere auch die Themenfelder Digi-
talisierung und Nachhaltigkeit. Damit
dieser Verdnderungsprozess bis hin zur
Neuerfindung gelingt, brauchen die Un-
ternehmen und die Solo-Selbstédndigen
die erwdhnten Planungsperspektiven
und Investitionsmittel. Ein Restruk-
turierungs- und Investitionsforderpro-
gramm soll insbesondere klein- und
mittelstdndische Unternehmen, soge-
nannte KMU, und grofse Unternehmen
in den Blick nehmen, da sie sowohl Ar-
beitgeber fiir sozialversicherungspflich-
tig Beschiftigte als auch Auftraggeber
fiir Solo-Selbstédndige sind.

Beratungsmoglichkeiten aus der
Branche fiir die Branche. Beratungs-
aktivitdten der in der Kultur und den
Kreativbereichen tdtigen Verbidnde so-
wie der Unternehmen fiir die jeweiligen
Branchen sollten unterstiitzt werden.
Sie wissen am besten um die Bedarfe
und um die Chancen in den jeweiligen
Segmenten. Bestehende Zertifizie-
rungshiirden, um Beratungsleistungen
erbringen zu kénnen, sollten abgebaut
werden.
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Kurz-Schluss

Wie ich einmal versuchte, mich IT-technisch niitzlich zu machen, und der erste Anlauf leider etwas enttauschend verlief

THEO GEIBLER

Offengestanden ist so ein staatlich he-
runtergefahrenes 6ffentliches Leben
auch fiir einen eigentlich abgehalfter-
ten ollen Kulturjournalisten nicht nur
materiell sehr unangenehm, sondern
auch gewissermafSen ideell recht lang-
weilig und inhaltsarm. Statt Festival-
Infos, kleinen finanziell interessanten
Denunziationen oder opportunisti-
schen und deshalb auch rentablen In-
terviewanfragen fiillen mein Postfach
fette Mails von Lieferdiensten fiir Piz-
zas oder glinstige Treppenliftangebo-
te. Das Nachrichtenstudium gerade im
Netz gerdt schmalspurig unangenehm.
Da fand ich in mehreren recht glaub-
wiirdigen Infoangeboten — vollig un-
erwartet — eine nahezu marchenhafte
Story. Ubereinstimmend und scheint’s
authentisch — ausgerechnet iiber un-
seren Holpermaut-Produzenten und
Daten-Highway-Schlifer, den Bun-
desminister fiir digitale Infrastruktur
—ja, den gibt es und er heifst Andreas
Scheuer, CSU.

Damit Sie verstehen, weshalb mich
diese auf den ersten Blick kleine, men-
schelnde Geschichte bazookaméfSig
pushte, kurz der Content: Um ange-
sichts wirklich guter Absichten vor
allem natiirlich weitere Beteiligte
gleichermafSen vor Nachahmungsver-
suchen, aber auch Neid-Shitstorms zu
schiitzen, habe ich ausnahmsweise die

Namen von etlichen Personen, Firmen
und Ortlichkeiten etwas verfremdet.

Also: Weil ihre ldndliche Internet-
verbindung so schlapp war, hat eine
Abiturientin, nennen wir sie Yvonne
Ranzenbauer, ihr Referat im verschnei-
ten heimischen Garten halten miissen.
Dem Online-Unterricht der Stiddtischen
Fachoberschule fiir digitale Transfor-
mation in Miinchen konnte sie nur
passiv folgen. »Schon mein Mikrofon
funktioniert wegen der schlechten
Verbindung nicht. Ich schicke den Leh-
rern meine Fragen deshalb immer per
Brieftaube«. Doch fiir ihr Wirtschafts-
Englisch-Referat sei das keine Option
gewesen. »Ich habe dann zu meiner
Lehrerin via Handy eher im Scherz
gesagt: Ich kann ja rausgehen in den
Garten, dort funktioniert das Internet.«
Die Lehrerin habe gleich zugestimmt. —
Infolge eines hamischen Kommentars
von Sascha Lobo in Spiegel Online nach
Bekanntwerden dieser Notlage dank
Bild am Sonntag geschah ein kleines
elektronisches Wunder mit unverhofft
positiven Folgen fiir die Schiilerin und
ihr Heimatdorf Zehnkirchen. Der ein-
gangs zitierte Bundesminister fiir digi-
tale Infrastruktur, Andreas Scheuer, las
— wie immer - den Lobo-Text, kiimmer-
te sich umgehend personlich um das
Problem, wie Yvonne wenig spater auf
Instagram samt Selfie mit Hausgockel
namens Dreizehn berichtete — binnen
zweier Stunden 10.000 Likes.
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»Der Andi — also Herr Scheuer - hat ein-
fach angerufen, sagte die 18-Jdhrige
im Computermagazin des Bayerischen
Rundfunks. »Er war superduper ex-
trem informiert, wo die Kabel bei uns
im Ort verlegt sind, wo Netz ist und
wo nicht. Schon wenige Minuten nach
diesem Telefonat habe sich dann der
Internetanbieter gemeldet und ver-
sprochen, binnen 24 Stunden Glasfa-
serkabel und Anschliisse zu verlegen.
Echt geil. Dann hat mir der Andi noch
ein liebes Foto gewhatsappt und einen
BMW X6 samt Fahrer vorbeigeschickt.
Wir haben uns dann unter Beachtung
aller Sicherheitsabstdnde im Miinch-
ner Ministerium getroffen und einen
Schnelltest gemacht, — alles im fai-
ren Andy-Style in brutalst moglicher
Transparenz — und dann sehr nett tiber
meine Berufsplanung als Influence-
rin fiir christlich sozial angemessene
Trachtenkleidung geplaudert. Und ich
hab ihm erzéhlt, wie elend es insgesamt
in unserem Laptop- und Lederhosen-
Musterland ums Internet und damit
das Homeschooling bestellt ist, das hat
mir vor dem Interview die Rundfunk-
Redakteurin klargemacht.«

So weit der fiir mich entscheidende
Handlungsimpuls. Ich entsann mich
unseres letzten 50-Jahre-Abi-Treffens
im mathematisch-handwerklichen
Waldorf-Gymnasium Hinterfacking vo-
riges Jahr. Damals gab es einen heftigen
Streit, ob die eingesammelten Spen-

Die armen
Meuschen

FOTO: KLAUS STUTTMANN

den, 200 Euro von den verbliebenen

17 Absolventen, fiir den Einkauf von

Balsaholz - fiirs »freie Basteln« — inves-
tiert werden sollte oder fiir einen Na-
deldrucker, der zum giinstig gebraucht
erworbenen 386er-SX-Computer pass-
te, um endlich das Spiritus-Vervielfalti-
gungsgerit zu ersetzen. Die Balsaholz-
Fraktion siegte und ich fand via Google

die Telefonnummer meiner ehemaligen

Qual-Anstalt heraus. Mein Plan: Als

IT-Berater per Fernwartung etwas Er-
fahrung zu sammeln, um dann in der
bekannten landlichen Elektronikwiiste

computertechnisch einigermafSen fit
segensreich titig und vor allen Dingen

reich werden zu kénnen.

Prompt und sehr freundlich verband
mich das Sekretariat mit der noch recht
jungen Direktorin. Auf meine Frage,
wie es denn in Hinterfacking mit dem
Internet stiinde, ob die Schule mit der
notigen Hard- und Software fiir Lehr-
personal und Schiiler ausgestattet sei,
um qualitatsvollen Distanzunterricht
anbieten zu konnen, erschlug mich eine
iiberraschende Antwort: Das Gymna-
sium sei per Glasfaser am Netz. Alle
Lehrer und Schiiler hétten iPads der
jingsten Generation, seien dank ei-
ner stabilen, allen Anforderungen des
Datenschutzes entsprechenden om-
nifunktionalen Plattform in stdndiger
Kommunikation - alles bestens. Zu ver-
danken hatte man diese Spitzenposition
unter den bayerischen Schulen einigen

Greifswald: Nach der Klimaaktivistin
Greta Thunberg ist jetzt eine Schne-
ckenart benannt. Forscher der Univer-
sitdt Greifswald hatten in Neuseeland
bereits 2016 vier neue Spezies ent-
deckt. Nach weiteren Untersuchun-
gen tauften sie eine der Schnecken-
arten Opacuincola gretathunbergae
nach der Initiatorin der Bewegung
»Fridays for Future«, wie die Universi-
tdt am Montag mitteilte. Gegen diese
Ehrung will Familienministerin Fran-
ziska Giffey Einspruch einlegen:
»Ich bin nachweislich in jeder Be-
ziehung langsamer als die Thunberg
— und jedenfalls die siifSere Schne-
cke, sagt auch Olaf Scholz immer...«

Mainz: Online-Unterricht spielt eine
immer wichtigere Rolle in Rheinland-
Pfalz. Der Landesdatenschutzbeauf-
tragte hat nun speziell fiir Lehrerinnen
und Lehrer einen neuen Bereich mit
Fragen und Antworten (FAQ) in seinem
Internetangebot geschaffen, der sich
mit dem sicheren Umgang mit Daten in
der Schule befasst. Der Bedarf an derar-
tigen Informationen sei im vergange-

Alumni, vor allem dem aktuellen Bun-
desminister fiir digitale Infrastruktur,
Andreas Scheuer, der zwar ein sehr
problematischer Schiiler gewesen sei,
sich aber jetzt fiir gewisse Hilfen beim
Abitur seinerzeit sehr anstandig bedankt
hitte. Da sei man dem bayerischen Kul-
tusminister von den »Freien Wahlern«
namens Piazzolo und dessen staatlichen
Schulen eben weit voraus. Im Kultusmi-
nisterium werkle man ndmlich immer
noch mit Windows 3.1 und Telefax zur
landesweiten Kommunikation.

Obwohl ich sachlich und ideologisch
sehr weit von den sogenannten »Freien
Waihlern« entfernt bin (Zwerg Aiwan-
ger!), erwdge ich eben mal den Beitritt...
Es gibt immer was zu tun, ich pack’s
an. Mehr in der kommenden Ausgabe....

Theo Geifdler ist Herausgeber von
Politik & Kultur

nen Jahr stark gestiegen und werde das
voraussichtlich weiterhin tun - sagte
der Datenschutzbeauftragte Dieter
Kugelmann. Aus Sicherheitsgriinden
hat er als Passwort fiir den Zugang
zu seiner Seite den kompletten Text
der Bundesdatenschutzverordnung
(ohne Leerzeichen) eingerichtet.

Erfurt: Thiiringens Ministerprasident
Bodo Ramelow konnte mit einer Talk-
Plauderei iiber die Bund-Lénder-Be-
ratungen zur Corona-Pandemie mal
wieder auf sich aufmerksam machen.
Der Linke-Politiker hatte im Podcast-
dhnlichen Format der neuen App »Club-
house« berichtet, dass er sich bei den
oft stundenlangen Ministerprasiden-
tenkonferenzen mit Kanzlerin Angela
Merkel (CDU) total mopse und mit dem
Smartphone-Spiel Candy Crush ent-
spannt. Er schaffe bei den Treffen bis zu
zehn Level, sonst leider nichts. Zudem
heifdt es, Ramelow habe die Kanzlerin
in dem Talk Merkelchen genannt. »Den
Namen der Bundeskanzlerin zu vernied-
lichen war ein Akt méannlicher Impotenz,
ich werde auch nicht jlinger«. (Thg)

Politik & Kultur -

Zeitung des Deutschen Kulturrates
c/o Deutscher Kulturrat e.V.
TaubenstrafSe 1

10117 Berlin

Telefon: 030.226 05 280

Fax: 030.226 05 2811
www.politikundkultur.net
info@politikundkultur.net

HERAUSGEBER
Olaf Zimmermann und Theo Geiller

REDAKTION

Olaf Zimmermann (Chefredakteur
v.i.S.d.P), Gabriele Schulz

(Stv. Chefredakteurin),

Theresa Briiheim (Chefin vom Dienst),
Barbara Haack, Maike Karnebogen,
Andreas Kolb

ANZEIGENREDAKTION
Martina Wagner

ConBrio Verlagsgesellschaft
Telefon: 0941.945 93-35
Fax: 0941.945-93-50
wagner@conbrio.de

VERLAG

ConBrio Verlagsgesellschaft mbH
Brunnstrafie 23

93053 Regensburg

Telefon: 0941.945 93-0
www.conbrio.de

DRUCK
Freiburger Druck GmbH & Co. KG
www.freiburger-druck.de

GESTALTUNGSKONZEPT
Ilja Wanka und 4S Design

LAYOUT UND SATZ
Petra Pfaffenheuser
ConBrio Verlagsgesellschaft Regensburg

Politik & Kultur erscheint zehnmal im
Jahr.

ABONNEMENT
30 Euro pro Jahr (inkl. Zustellung im Inland)

ABONNEMENT FUR STUDIERENDE
25 Euro pro Jahr (inkl. Zustellung im Inland)

BESTELLMOGLICHKEIT
Politik & Kultur
TaubenstrafSe 1

10117 Berlin

Tel.: 030.226 05 280,

Fax: 030.226 05 2811
info@politikundkultur.net

VERKAUFSSTELLEN

Politik & Kultur ist im Abonnement, in
Bahnhofsbuchhandlungen, grofien Kiosken
sowie an Flughifen erhiltlich. Alle Ausgaben
konnen unter www.politikundkultur.net
auch als PDF geladen werden. Ebenso kann
der Newsletter des Deutschen Kulturrates
unter www.kulturrat.de abonniert werden.

HAFTUNG

Fiir unaufgefordert eingesandte Manuskripte
und Fotos iibernehmen wir keine Haftung.
Alle veroffentlichten Beitrdge sind urheber-
rechtlich geschiitzt. Politik & Kultur bemiiht
sich intensiv um die Nennung der Bild-
autoren. Nicht immer gelingt es uns, diese
ausfindig zu machen. Wir freuen uns iiber
jeden Hinweis und werden nicht aufgefiihrte
Bildautoren in der jeweils ndchsten Ausgabe
nennen.

HINWEISE

Der Deutsche Kulturrat setzt sich fiir
Kunst-, Publikations- und Informations-
freiheit ein. Offizielle Stellungnahmen
des Deutschen Kulturrates sind als solche
gekennzeichnet. Alle anderen Texte geben
nicht unbedingt die Meinung des Deutschen
Kulturrates e.V. wieder. Aus Griinden der
besseren Lesbarkeit wird manchmal auf
die zusdtzliche Benennung der weiblichen
Form verzichtet. Wir méchten deshalb
darauf hinweisen, dass die ausschliefsliche
Verwendung der mannlichen Form expli-
zit als geschlechtsunabhéngig verstanden
werden soll.

FORDERUNG

Gefordert aus Mitteln Der Beauftragten

der Bundesregierung fiir Kultur und Medien
auf Beschluss des Deutschen Bundestages.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 2.08000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 2.08000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 150
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.33333
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


