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Wie die Demografie unser Leben nachhaltig veréndert

Unser Land wird in den kommenden Jahr-
zehnten demografische Verwerfungen erle-
ben, die sich nur mit den Folgen der groB3en
Auswandererwellen des 19. Jahrhunderts
vergleichen lassen: Damals, nach der ers-
ten Phase der Industrialisierung, hatte in
dem bereits relativ dicht besiedelten Euro-
pa ein starkes Bevélkerungswachstum ein-
gesetzt. Es wére zu gewaltigen Hungerka-
tastrophen und Verteilungskémpfen gekom-
men, haite die Alte Welt nicht fast ein Drit-
tel ihrer Einwohner an die Neue abgeben
konnen. 5,5 Millionen Deutsche fanden zwi-
schen 1815 und 1914 allein in Nordameri-
ka eine neue Heimat.

Fast ebenso viele Menschen hat Deutschland in
den letzten 30 Jahren verloren. Allerdings nicht
durch Abwanderung, sondern durch Nachwuchs-
mangel: Mit durchschnittlich nur noch knapp 1,4
Kindern pro Frau zahlt die Bundesrepublik heute
zu den kinderérmsten Gesellschaften der Welt.
Jede deutsche Kindergeneration ist um ein Drit-
tel kleiner als die ihrer Eltern. Kamen in den
1960er Jahren noch Gber 1,3 Millionen Kinder
im Jahr zur Welt, sind es heute nur noch 700.000.
Schon seit 1972 sterben in Deutschland mehr
Menschen, als geboren werden. Dennoch ist die
Bevolkerung seither von gut 60 auf heute 83
Millionen gestiegen. Wieso haben wir den tief
greifenden Schrumpfungsprozess nicht wahrge-
nommen?

Zum einen weil sich die Lebenserwartung im zu-
ruckliegenden Jahrhundert um Uber 30 Jahre
verldngert hat, die Menschen also lénger unter
uns bleiben. Und zum anderen, weil sich Deutsch-
land seit langem zum Einwanderungsland gewan-
delt hat. Mittlerweile leben zwischen Rigen und
dem Bodensee rund 14 Millionen Menschen, die
nicht in Deutschland geboren wurden oder de-
ren direkte Nachkommen sind. Das ist die welt-
weit zweitgréBte zugewanderte Bevélkerung
nach jener in den USA. Nur deshalb ist das
schrumpfende Deutschland bislang nicht leerer
geworden.

Diese Rechnung gilt allerdings nur fur den Wes-
ten Deutschlands. Im Osten, wo sich die Macht-
haber lange, aber vergeblich mit Mauer und Sta-
cheldraht gegen Bevélkerungsverluste gewehrt
haben, brach nach der Wende, quasi tber Nacht,
die durchschnittliche Kinderzahl je Frau von 1,6
auf 0,7 ein, auf den niedrigsten je gemessenen
Wert weltweit. Der Strukturwandel fegte Gber-
kommene Industriereviere von der Landkarte,
und vor allem junge und qualifizierte Menschen
folgten dem Wirtschaftsgefélle — nach Westen.
In kirzester Zeit nahm vielerorts eine regelrech-
te Bevélkerungsimplosion ihren Lauf: Busse und
Bahnen haben den Betrieb eingestellt, Postamt
und Schulen geschlossen und von der 6konomi-
schen Infrastruktur ist kaum etwas geblieben.
Solche Orte verlieren weiter an Attraktivitét und
es ziehen auch keine jungen Familien mehr hin.
Seit der Wende hat Ostdeutschland auf diese
Weise rund anderthalb Millionen Menschen ver-
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Das Archiv der Hochschule fur Musik FRANZ

LISZT Weimar wurde am 1. Oktober 1995 ge-

grundet. Es ging aus den Besténden des Ver-

waltungsarchivs der Hochschule sowie des

ehemaligen Instituts fur Volksmusikforschung

hervor. In der Arbeit an und mit den vorhande-

nen Besténden hat das Archiv drei vorrangige

Aufgaben zu erfillen:

1.die Sicherung, Erhaltung und Ergéinzung der
Bestdnde,

2.deren Erschliefung durch computergestitzte
Verzeichnung sowie deren Nutzung,

3.die Offentlichkeitsarbeit.
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loren. Bis 2050, so Prognosen, kénnte es noch
einmal die Halfte der jetzigen Bewohnerschaft
sein.

Die neuen Lénder erleben damit im Zeitraffer,
was auf andere Regionen Deutschlands erst noch
zukommt. Die Bundesrepublik wird sich zuneh-
mend teilen in Regionen des Wachstums und der
Schrumpfung: Dabei ziehen die Menschen einer-
seits vom Land und aus strukturschwachen Zen-
tren wie dem Ruhrgebiet in jene Ballungsgebie-
te, die eine wirtschaftliche Perspektive bieten.
Anderseits aber aus den urbanen Zentren in de-
ren immer breiter werdende Gringurtel, die mehr
Lebensqualitdt versprechen.

Aber selbst dort fehlen die Kinder. Die Republik
wird, zuerst in den Schwundregionen, bald aber
bundesweit, zu einem Land der Alten. Das Ge-
bilde, das die Demographen einst eine Bevélke-
rungspyramide nannten, ist léngst ein ausge-
franster Pilz: Unten wéchst wenig nach, und wei-
ter oben sterben die Menschen sehr viel spéter.
Waéhrend der Anteil der unter 20-Jéhrigen an der
Gesamtbevélkerung von 1991 bis 2020 von 21,7
auf vermutlich 17,4 zurickgehen wird, durfte sich
jener der Uber 60-Jéhrigen von 20,4 auf 28,6

Das Archiv der Hochschule for Musik Franz Liszt
eréffnet zahlreichen Benutzern Zugang zu den
reichen Bestéinden, es versucht die Aufmerk-
samkeit von Studierenden, Wissenschaftlern
und Musikern auf bisher kaum bekannte Quel-
len zu lenken. Um die Besténde so zu erhalten,
dass sie auch nachfolgenden Generationen als
Quelle fur Forschung und kinstlerische Praxis die-
nen kénnen, werden Restaurierungen und Verfil-
mungen durchgefihrt, die sowohl mit Mitteln aus
éffentlicher Hand als auch mit Hilfe von Vereinen
und privaten Sponsoren finanziert werden.
Alle Fotos: Olaf Zimmermann

Prozent vergréf3ern. Dramatisch verschérfen wird
sich dieser Uberhang &lterer Menschen nach
2020, wenn die letzten starken Jahrgénge der in
den 1960er Jahren Geborenen ins Rentenalter
kommen.

Aber mussen uns diese Prognosen alarmieren?
Schlief3lich versprechen die Politiker, Altersver-
sorgung und Gesundheitssystem seien gesichert,
sofern man einen Nachhaltigkeitsfaktor in die
Rentenentwicklung einbaue und die Lebensar-

tun sie aufgrund wirtschaftlicher Stérke, denn die
Menschen siedeln sich dort an, wo sie Arbeit und
ein Auskommen finden. Der Niedergang be-
schleunigt sich somit in Gegenden, die heute
schon unter Abwanderung leiden. Manche deut-
schen Kreise werden bis 2020 Uber 30 Prozent
ihrer Bevélkerung verlieren — vor allem in den
neuen Bundesléndern. In der séchsischen Stadt
Hoyerswerda leben heute schon ein Drittel we-
niger Menschen als zu DDR-Zeiten.

Aber auch in den strukturschwachen

Die Bundesrepublik teilt sich in Regionen des Gegenden des Westens —im Harz, in

Wachstums und der Schrumpfung

beitszeit erhéhe. Und wieso sollten wir die LG-
cken, die der Sterbeiberschuss reif3t, mit weite-
ren Einwanderern fillen, wo es doch heute schon
an Arbeit fur alle mangelt? SchlieBlich zdahlt
Deutschland zu den am dichtesten besiedelten
Landern Europas. Wir hétten mehr Platz, kleine-
re Schulklassen, weniger Verkehr, bessere Luft.
Kénnte sich Deutschland nicht gesundschrump-
fen?

Diese Vorstellung, so verlockend sie Manchem
erscheinen mag - ist falsch. Denn ein Ruckgang,
der einmal eingesetzt hat, beschleunigt sich aus
mathematischen Grinden immer weiter: Wo es
heute an Nachwuchs mangelt, fehlen der néchs-
ten Generation so viele potenzielle Eltern, dass
die Bevolkerung selbst bei einer steigenden Ge-
burtenrate weiter schrumpft. Ohne Zuwanderung
wurden in Deutschland 2050 nur noch 51 Milli-
onen Menschen leben, im Jahr 2100 nur noch
24 Millionen. Und selbst bei heutigen Immigra-
tionsraten fiele die Gesamtbevélkerung nach
Hochrechnungen bis 2050 um etwa 10 Millio-
nen.

Weil in keinem der knapp 440 deutschen Land-
kreise und kreisfreien Stadte die Kinderzahlen
hoch genug sind, um eine langfristig stabile Be-
vélkerungszahl zu garantieren, kénnen nur jene
Regionen auf Stabilitat hoffen oder gar wach-
sen, die anderswoher Menschen abziehen. Dies

Nordhessen und Oberfranken, ste-

hen die Zeichen auf Schwund. Eben-
so in den klassischen Industrierevieren des Ruhr-
gebietes und des Saarlandes. Das Ruhrgebiet ist
heute bereits der rentnerreichste Grofiraum
Deutschlands und wird bis 2020 vermutlich eine
halbe Million Menschen weniger vorweisen kén-
nen als noch 2000. Stadten wie Hagen und Gel-
senkirchen droht ein Rickgang von Gber 16 Pro-
zent. Rund die Halfte aller deutschen Kreise wer-
den bis 2020 Menschen verlieren, so die Prog-
nosen des Bundesamtes fir Bauwesen und Raum-
ordnung.
Die einzige Region, die sich diesem Abwdrtstrend
aus eigener demografischer Kraft entziehen
kann, liegt nicht weit entfernt vom Krisenzentrum
Ruhrgebiet: Im Grofiraum Cloppenburg-Vechta-
Borken, einem léndlich geprégten Gebiet, das
vom Westen Niedersachsens bis in den Norden
Nordrhein-Westfalens reicht, werden bundesweit
die meisten Kinder geboren. Die Vermutung liegt
nahe, die mehrheitlich katholischen und eher
konservativ eingestellten Menschen lebten ein-
fach noch in einer vergangenen Zeit, in der gré-
3ere Familien normal waren. Aber dieser Schein
triogt. Zum einen bekommen die dortigen Pro-
testanten genauso viele Kinder wie die Katholi-
ken. Zum anderen ist das Gebiet wirtschaftlich
keineswegs rucksténdig. Es wartet mit den gins-
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tigsten Arbeitsmarktdaten und der besten Wirt-
schaftsentwicklung in ganz Niedersachsen und
Nordrhein-Westfalen auf. Ein wesentlicher Grund
dafir sind die vergleichsweise vielen Kinder. Sie
fuhren nicht nur zu einer jungen und dynami-
schen Bevélkerungsstruktur. Kinder sind auch
Konsumenten. Und sie benétigen eine eigene
Infrastruktur — vom Lehrer bis zum Schulbus-Fah-
rer. Im Umfeld dieser Dienstleister haben sich
léingst Kleingewerbe und Industrie angesiedelt,
die mittlerweile hochwertige Arbeitsplétze bie-
ten. Die Folge: Die Region kennt keine Abwan-
derung.

Wichtiger als der generelle Schwund ist die be-
schleunigte Alterung der Gesellschaft. Wie eine
internationale Studie belegt, stellt die Gruppe der
25- bis 44-Jahrigen die aktivsten Unternehmens-
grunder. Bereits im Jahr 2015 wird jedoch jede
dritte Erwerbsperson Gber 50 sein. ,Natirlich
steckt auch in den Alten Potenzial, aber Weisheit
hilft wenig, wo Innovation nétig wére”, sagt Ralf
Ulrich, Bevélkerungswissenschaftler an der Uni-
versitat Bielefeld. Bisher ist dieses Potenzial

schluss im naturwissenschaftlich-technischen
Bereich ist, umso héher liegt tendenziell die Kin-
derzahl. Im kinderarmen Deutschland verfigen
nur vier von 1.000 Frauen Uber eine solche Qua-
lifikation. In Schweden liegt der Anteil bei acht,
in Frankreich bei zwélf. Den Rekord halten die
Irinnen mit 19. Doch das Mathematik- oder In-
genieursstudium hindert sie nicht daran, euro-
paweit die meisten Kinder zu bekommen - gleich-
auf mit den Islénderinnen.
Das traditionelle Muster ,,Mann verdient — Frau
am Herd und bei den Kindern” funktioniert ganz
offensichtlich nicht mehr - und es lésst sich auch
nicht wiederbeleben. Junge Frauen weisen in
allen européischen Gesellschaften mittlerweile
bessere Bildungsabschlisse auf als junge Mén-
ner und sie wollen dieses Kapital auch nutzen.
Sie wollen einen Beruf ohne auf Familie verzich-
ten zu missen. In Léndern wie Deutschland, wo
sie zwischen beiden Optionen wéhlen missen,
entscheiden sie sich deshalb eher fir den Beruf.
In der derzeitigen Debatte spielen Kinder vor al-
lem als 6konomischer Faktor eine Rolle - als fi-
nanzielle Belastung fur Familien, als zukinftige
Rentenzahler — nicht aber als persénliche Berei-
cherung. Die Zukunft aber kénnte noch weniger
kinderfreundlich aussehen: Wenn die Alten die
Wéhlermehrheit ausmachen — aber

Umfragen zeigen: die Deutschen wollen keine nurnoch eine Minderheit von ih-

schwindende Nation sein

jedenfalls wenig gefragt: Nur etwa die Haélfte aller
Betriebe beschéftigt Uber 50-Jéhrige; und wéh-
rend ihr Anteil an den Arbeitslosen Gber 30 Pro-
zent betrégt, liegt er bei staatlichen Férdermaf3-
nahmen zur beruflichen Weiterbildung nur bei
7,5 Prozent. Vom lebenslangen Lernen ist diese
Altersgruppe also noch weit entfernt obwohl ge-
rade auf sie steigende Anforderungen zukom-
men.

Umfragen zeigen, dass die Deutschen keine
schwindende Nation wollen. Andererseits scheint
die Familie an Wert zu verlieren. Nicht nur die
Kinderzahlen sind niedrig, auch der Wunsch nach
Kindern schwindet. Haufigstes Argument dabei:
Die heutigen Anspriche von Familie und Beruf
lassen sich nicht unter einen Hut bringen.
Tatséchlich zeigt die Entwicklung Uberall auf der
Welt, dass die Kinderzahlen parallel zu einer
Modernisierung der Gesellschaft sinken. Alle
Nationen haben diesen Prozess auf dem Weg von
der Agrar- in die Industriegesellschaft erlebt. Kin-
der haben ihre Rollen als Arbeitskréfte und Al-
tersversorger verloren und wurden fir ihre El-
tern zum Kostenfaktor. Uberdies bieten sich jun-
gen Menschen ohne Kinder heute zahlreiche bi-
ografische Optionen. Angesichts dieser Freihei-
ten entscheiden sie sich hédufig gegen eine Fa-
miliengrindung.

Manche Bevélkerungsforscher sprechen in die-
sem Zusammenhang von einem ,demografisch-
6konomischen Paradoxon”. Denn ausgerechnet
jene Nationen, die es sich aufgrund ihres Wohl-
standes, ihres Bildungsgrades und ihrer tech-
nisch-medizinischen Méglichkeiten am besten
erlauben kénnten, Kinder in die Welt zu setzen,
tun dies nicht. Der zwangsléufige Preis fir mo-
derne, 6konomisch erfolgreiche Kulturen wére
demnach das Aussterben.

Zum Glick widerlegen viele Nationen dieses
vermeintliche Naturgesetz. Sozioékonomische
Daten zeigen, dass sich der Zusammenhang zwi-
schen Modernisierung und sinkender Fertilitat in
den hoch entwickelten Nationen Westeuropas
léngst umgekehrt hat. Heute verzeichnen jene
Industrienationen die héchsten Geburtenziffern,
in denen die 6konomisch-gesellschaftliche Ent-
wicklung am weitesten fortgeschritten ist. Die
reichsten Lénder Island, Luxemburg und Norwe-
gen haben deutlich mehr Kinder je Frau als die
drmeren wie Portugal, Spanien oder Deutschland.
Noch deutlicher wird der Einfluss der Moderni-
sierung bei einem Blick auf die Rolle der Frauen.
Eine hohe Erwerbsbeteiligung von Frauen als
Folge der Gleichberechtigung geht tendenziell
mit héheren Kinderzahlen einher. Wie unter-
schiedlich gut es in den verschiedenen Léndern
méglich ist, Familie und Beruf zu vereinen, wird
an der Verdnderung der Erwerbstéatigkeit von
Frauen sichtbar, sobald sie Kinder bekommen.
In den relativ kinderreichen Landern Island,
Schweden, Norwegen und Frankreich sinkt die
Erwerbstatigkeit von Frauen (anders als in
Deutschland) praktisch Gberhaupt nicht, wenn
das erste Kind geboren ist. Die Familienpolitik
dieser Lénder hat Gber Jahrzehnte dazu beige-
tragen, dass ein Wertesystem entstanden ist, in
dem erwerbstédtige Mitter als Normalfall gelten.
Eine Gleichberechtigung der Geschlechter lasst
sich auch an der Anzahl jener Frauen ablesen,
die in ehemals ménnerdominierte Berufsberei-
che vordringen. Und wieder zeigt sich der glei-
che Zusammenhang: Je héher der Anteil 20- bis
29-jahriger Frauen mit einem Hochschulab-

nen Enkel hat. Wie reformfreu-

dig wird die Gesellschaft dann
noch sein?¢ Wie bereit, in den Nachwuchs zu in-
vestieren statt in den Erhalt des eigenen Status
quo?
Es ist ausgeschlossen, dass in Deutschland auf
absehbare Zeit wieder genug Kinder nachwach-
sen, um den Bevélkerungsschwund auszuglei-
chen. Die Licke kénnten nur, wie seit Uber 30
Jahren, Zuwanderer fillen. Da die Zuzigler im
Schnitt weniger alt sind als die Ansdssigen, hat
das gleichsam einen leichten gesellschaftlichen
Verjingungseffekt. Aber schon im kommenden
Jahrzehnt reicht der derzeitige Zugewinn von
j@hrlich rund 200 000 Einwanderern nicht mehr
aus, um die Bevélkerung stabil zu halten. Die
Einwanderungszahlen mussten noch weiter stei-
gen: auf 300 000 im Jahr 2020, auf eine halbe
Millionen im Jahr 2050. Auch das ist unrealis-
tisch, weil diese Zahl die Aufnahmefdhigkeit
selbst einer um Integration bemihten Gesell-
schaft Ubersteigen wirde.
Dabei wére es allein mit der schieren Menge
ohnehin nicht getan. Zuwanderer tragen seit
Ende der 1980er Jahren nicht zur Sanierung der
Sozialkassen bei, sondern belasten sie vielmehr.
Durch den Nachzug von Familien ist der Anteil
der Erwerbsféhigen unter den Zuwanderern kon-

tinuierlich gesunken. Hinzu kommt eine doppelt
so hohe Arbeitslosigkeit unter Ausldndern wie
unter Deutschen. Durchbrochen wird dieses Mus-
ter nur von einer Minderzahl hoch qualifizierter
Migranten, die weit mehr leisten als der Durch-
schnitt der Einheimischen.

Die Zuwanderung muss also gesteuert werden
und sich auf junge, gut ausgebildete Auslénder
konzentrieren. Aber es gilt auch, diejenigen nach
allen Kréaften zu integrieren, die in den letzten
Jahrzehnten gekommen sind. Denn das Hinein-
wachsen in die deutsche Gesellschaft ergibt sich
nicht von selbst: Junge Migranten der dritten
Generation sprechen héufig schlechter deutsch
als jene der zweiten. Sie sind in noch stérkerem
MafBe arbeitslos und seltener bereit, sich abzu-
muhen wie ihre Eltern. Aufgewachsen in Deutsch-
land stellen sie Anspriche wie Einheimische,
werden zwangsléufig enttéuscht und sind noch
schwerer zu integrieren. Eine Problematik, die
sich dort noch zu verschérfen droht, wo — wie in
den Stdadten des Ruhrgebiets — bereits im néchs-
ten Jahrzehnt die Mehrheit aller Kinder und Ju-
gendlichen einen Migrationshintergrund haben
werden.

Nur wenn ihre Einbindung in die Gesellschaft
gelingt, kann der Zerfall in Parallelgesellschaf-
ten verhindert werden. Mit einer gelungenen

Anpassung geschieht jedoch noch etwas ande-
res: Die zundchst im Schnitt héhere Geburtenra-
te der Auslander sinkt und gleicht sich jener ih-
rer neuen Heimat an. Auch die Alterung der
Gesellschaft kann somit durch Zuwanderung nur
vorUbergehend abgeschwécht, nicht aber verhin-
dert werden.

Man kann es also drehen und wenden, wie man
will: Der demografische Wandel hat léngst be-
gonnen und er wird Deutschland élter, men-
schendrmer und bunter machen. Er lésst sich
nicht durch Gesetze verhindern, seine Folgen
lassen sich nicht durch Patentlésungen reparie-
ren. Der Wandel erfordert eine Analyse der Pro-
bleme, eine abgestimmte Gegenreaktionen auf
allen Ebenen und eine kreative Anpassung. Die-
ser Lésungsdruck wird Ideen und Wege aufzei-
gen, die heute noch keiner kennt. Darin liegen
die Chancen fir eine zukunftsfahige Gesell-
schaft.

DER VERFASSER IST DIREKTOR DES BERLIN-
INSTITUTS FUR BEVOLKERUNG UND ENT-
WICKLUNG. DER BEITRAG FUSST AUF DEN
ERGEBNISSEN DER STUDIE ,DEUTSCHLAND
2020 - DIE DEMOGRAFISCHE ZUKUNFT DER
NATION”. DIESE STUDIE IST UNTER
WWW.BERLIN-INSTITUT.ORG ZU BEZIEHEN. m
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Sackgassen, Spagat und TrugschlUsse o zomermon

Demografischer Wandel als Herausforderung fur die Kultur

Der demografische Wandel ist in aller Mun-
de. Kaum ein Thema hat in der jingsten Zeit
so viel Aufmerksamkeit erweckt wie der de-
mografische Wandel. Die Debatte reicht von
Horrorszenarien wie ,Die Deutschen ster-
ben aus” bis hin zu politisch-strategischen
Debatten wie die Grundversorgung mit Bil-
dungs- aber auch Kulturangeboten in immer
dionner besiedelten Gebieten sicher gestellt
werden kann.

Dabei findet die &éffentliche Debatte um den de-
mografischen Wandel mit einiger Verzégerung
statt. Bereits seit vielen Jahren zeigen Wissen-
schaftler auf, dass die Zahl dlterer Menschen ste-
tig zunimmt und im Vergleich dazu die Zahl der
jungeren abnimmt, d.h. wesentlich weniger Kin-
der geboren werden als es zur Stabilisierung der

Bevélkerungszahl erforderlich wére. Wir es also

mit einer umgekehrten Bevélkerungspyramide zu

tun haben.

Die Zahl der élteren Menschen nimmt dank des

medizinischen Fortschritts zu. Zugleich ist diese

Gruppe sehr differenziert zu betrachten:

- die jongeren Alteren erfreuen sich zumeist gu-
ter Gesundheit,

- ein nicht unbetréchtlicher Teil verfigt Uber aus-
reichende finanzielle Ressourcen, weshalb oft-
mals auch davon die Rede, dass in der néchs-
ten Zeit betrdchtliche Summen vererbt werden,

- die jingeren Alteren reisen und konsumieren
gerne. Sie werden deshalb von der Werbebran-
che und dem Marketing auch ,best ager” ge-
nannt.

- zugleich wéchst die Gruppe der so genannten
Hochbetagten, die mit zunehmendem Alter
hilfs- und teilweise auch pflegebedurftig sein
werden.

Was heif3t dieser demografische
Wandel fir die Kultur?

Zunéchst kénnte man mutmafien, dass Kultur-
einrichtungen ohnehin die Zielgruppe der Zu-
kunft ansprechen. So zeigt das jingste Kultur-
barometer des Zentrums fur Kulturforschung,
dass das Konzert- und Opernpublikum immer
dlter wird. Es zeigt ebenfalls, dass der Bildungs-
grad dieses Publikums zunimmt. D.h. das Ange-
bot wird derzeit von einer Gruppe genutzt, die
Uber einen relativ hohen Bildungsgrad verfigt
und die élter ist. Es stellt sich die Frage, ob diese
Kultureinrichtungen bereits ,auf der richtigen
Seite stehen” bzw. die richtige Zielgruppe im Blick
haben.

Wer dies meint, unterliegt einem Trugschluss!
Denn der demografische Wandel verlangt geradezu

s
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einen Spagat. Zum einen mussen adéquate Kul-

turangebote fur Altere entwickelt werden. Diese

Gruppe ist teilweise sehr anspruchsvoll, insbe-

sondere wenn es sich um besser situierte Men-

schen handelt, d.h. sie nutzen kulturelle Ange-
bote (Oper, Konzert, Theater, Museen, Kulturrei-
sen), erwarten aber auch ein entsprechendes

Umfeld. Um dieser Zielgruppe gerecht zu wer-

den, muss eine genaue Analyse des Publikums

betrieben werden. Mégliche Parameter sind:

- inwiefern ist das Publikum aufgeschlossen fur
neue, innovative Angebote,

- wie werden EinfUhrungsveranstaltungen, Fih-
rungen usw. angenommen,

- wie muss das Personal geschult sein, um Fihrun-
gen usw. durchzufUhren (mUssen sie z.B. mit Men-
schen, die schlechter héren umgehen kénnen)

- wie mUssen Gebdude baulich beschaffen sein,
wenn mehr dltere Menschen, die eventuell
schlechter héren oder schlechter zu FuB sind,
Kulturveranstaltungen besuchen,

- mussen die Pausen von Konzerten u.U. lénger
sein, wenn viele dltere Menschen einen Kaffee,
einen Wein oder dhnliches in der Pause zu sich
nehmen wollen

Die genannten Aspekte scheinen auf den ersten

Blick trivial zu sein, sie kénnen aber eine grofie

Bedeutung haben, wenn es um die Gewinnung

des Publikums geht. Denn eines ist klar, keine

Kultureinrichtung wird sich auf den vorhandenen

Stamm an Besucherinnen und Besuchern ausru-

hen kénnen. Neues Publikum muss kontinuier-

lich dazu gewonnen werden, will man nicht, dass
eines Tages die Besucher ,weggestorben sind”.

Daraus entsteht die zweite Herausforderung des

demografischen Wandels fur die Kultur und die

Kulturpolitik. Die Zielgruppe der Kinder und Ju-

gendlichen sowie insgesamt der Familien darf

nicht aus dem Blick geraten, in sie muss inves-
tiert werden, denn sie sind die Nutzer von heute
und von morgen. D.h. die Angebote der kultu-
rellen Kinder- und Jugendbildung dirfen nicht
zu Gunsten der Seniorenkulturarbeit drastisch
zuriickgefahren werden. Es wird vielmehr erfor-
derlich sein, sich um diese Gruppe der Kinder
und Jugendlichen besonders zu kimmern, ihnen

Kunst und Kultur nahe zu bringen und damit das

Interesse an Kunst und Kultur zu wecken.

Dieser Spagat, einerseits der wachsenden Zahl

dlterer Menschen ein adéquates Angebot zu un-

terbreiten und andererseits die Kinder und Ju-
gendlich sowie die Familien nicht zu vernachlés-
sigen, ist bereits heute eine grofie Herausforde-
rung in von Abwanderung betroffenen Gebie-
ten. In einigen Landern wie z.B. in Brandenburg
wird daher intensiv diskutiert, wie eine 6ffentli-
che oder éffentlich finanzierte Infrastruktur un-
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terhalten werden kann, wenn es nur wenig Men-
schen gibt, die sie nutzen kénnen. Was heif3t dies
fur eine Musikschule, wenn es nur sehr wenig
Kinder gibt, die potenziell fur das Erlernen eines
Instruments infrage kommen. Die skizzierte Her-
ausforderung wird umso gréfier je mehr es sich
um léndliche Regionen handelt. Dennoch darf
die Schlussfolgerung nicht hei3en, dass die kul-
turelle Kinder- und Jugendférderung abgebaut
wird, sondern sie muss vielmehr bedeuten, wie
addquate unter Umstédnden auch mobile Ange-
bote geschaffen werden, um méglichst viele Kin-
der und Jugendliche zu erreichen.

Zugleich heifit es aber auch, sich stérker for él-
tere Menschen zu 6ffnen. Und zwar nicht nur for
dltere Menschen als Publikum, sondern auch als
aktiv Austbende. Im Bereich der kulturellen Bil-
dung insbesondere bei Kultureinrichtungen wird
teilweise noch die These vertreten: wer nicht frih
beginnt, ein Instrument zu lernen oder sich fur
Kunst zu interessierten, wird nie Interesse dafur
entwickeln bzw. sich damit qualifiziert auseinan-
dersetzen kénnen. Diese zum Teil anzutreffende
Arroganz gegenUber Menschen, die erst spét ihr
Interesse an Kunst und Kultur entwickeln, wird
sich auf Dauer nicht aufrecht erhalten oder aber
in eine Sackgasse fuhren.

Denn bei aller Aufmerksamkeit, die der kulturel-
len Kinder- und Jugendbildung gewidmet werden
muss, muss die Zielgruppe der Erwachsenen viel
stérker als bisher in den Blick genommen werden.
Warum soll jemand mit 40, 50, 60, 65 Jahren oder
noch spéter nicht anfangen, Klavier spielen zu
lernen, zu malen, zu schauspielern usw. Fur diese
Zielgruppe adéquate Angebote zu entwickeln, ist
die Herausforderung der Zukunft. Ich meine, dass
der Blick fur die Anforderungen trotz zahlreicher
verdienstvoller Einzelprojekte noch unzureichend
gescharft ist. Zur kulturellen Vermittlungsarbeit mit
dlteren Menschen gehért auch, dass das entspre-
chende methodische und didaktische Konzepte
entwickelt werden mussen. Hier wird man vieles
von der Erwachsenenbildung, die in den vergan-
genen Jahren eine erhebliche Professionalisierung
erfahren hat, lernen kénnen.

Zugleich méchte ich mit diesem Beitrag fur eine
weitere Zielgruppe werben, die oftmals vernach-
léssigt wird, die der Familie. Warum ist ein Be-
such bei lkea, dem Mébelhaus aus Skandinavien,
mit Kindern oftmals erfreulicher als der eines
Museums? Ganz einfach: Warenhduser wie lkea
haben es geschafft, fir die gesamte Familie (El-
tern wie Kinder) adéquate Angebote zu unterbrei-
ten. Das reicht vom Kinderparadies, in dem Kin-
der ab 3 Jahre spielen kénnen, wéhrend die El-
tern ungestért einkaufen bis hin zu funktionieren-
den Fahrstohlen damit Kleinkinder und Séuglin-

ge zum Einkauf mitgenommen werden kénnen.
Dazu gehéren die obligatorischen Pommes frites
und Spagetti auf der Speisekarte im Lokal bis zu
Wickelrdumen, Méglichkeiten Babykost zu erwér-
men usw. Wenn man bedenkt, dass beim Publi-
kum von Kultureinrichtungen vor allem die Alters-
gruppen wegbrechen, die kleine Kinder haben,
wird deutlich, wie dringend der Handlungsbedarf
ist. Wenn Eltern nicht vermitteln kénnen, dass der
Besuch eines Museums, eines Theaters, eines Kon-
zerts oder einer Bibliothek eine schéne Erfahrung
ist, die Spafl macht, werden Kinder und Jugendli-
che kaum Freude daran entwickeln kénnen. Hier
besteht noch erheblicher Handlungsbedarf in vie-
len Kultureinrichtungen, um Familien als Nutzer
zu gewinnen und dauerhaft an sich zu binden.
Zum Schluss méchte ich die Aufmerksamkeit noch
auf einen weiteren Themenkomplex lenken, der eng
mit dem Thema verbunden ist, den des Birger-
schafilichen Engagements. Wenn die Menschen
immer dlter werden, immer lénger gesund und
beweglich sind, wéchst die nachberufliche Zeitspan-
ne. Viele Menschen méchten sich engagieren,
méchten ihre Féahigkeiten und Fertigkeiten in der
nachberuflichen Phase einbringen kénnen. Und sie
verfigen Uber umfangreiches Wissen, Féhigkeiten
und Fertigkeiten. Burgerschaftliches Engagements
bietet Chancen, um diese einbringen zu kénnen.
Als spezifisches Programm, um das Zusammen-
wirken von Jungeren und Alteren zu stérken,
werden seit jUngster Zeit die generationsiber-
greifenden Freiwilligendienste durch das Bundes-
ministerium for Familie, Senioren, Frauen und
Jugend unterstitzt. GenerationsUbergreifende
Freiwilligendienste sollen einen Beitrag dazu leis-
ten, dass jungere und dltere Menschen sich ge-
meinsam engagieren, dass sie in einem Projekt
zusammenwirken, dass sie voneinander lernen.
Diese Form der Zusammenarbeit gilt es zu stér-
ken, denn die kiunftigen Generationen werden
in zunehmendem Maf3e lernen missen als Ge-
genuber eine erhebliche Anzahl an élteren Men-
schen zu haben. Diese dlteren Menschen haben
Erfahrungen, haben Potenziale, haben Neugier
und Verdnderungskraft. Diese noch stérker fir
den Kulturbereich zu nutzen, ist eine wesentli-
che Herausforderung der Zukunft.

DER BEITRAG IST EINE UBERARBEITETE
FASSUNG EINES VORTRAGS BEI DER TAGUNG
,ALTE MEISTER — UBER ROLLE UND ORT
ALTERER IN KULTUR UND KULTURELLER
BILDUNG" IN DER BUNDESAKADEMIE FUR
KULTURELLE BILDUNG WOLFENBUTTEL.

DER VERFASSER IST GESCHAFTSFUHRER DES
DEUTSCHEN KULTURRATES. =
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Kulturelle Bildung und demografischer Wandel «..i. 1.

,kek” — ein Projektbeispiel fir neue Formen buirgerschaftlichen Engagements

Es kann nicht héufig genug gesagt werden:
Der demografische Wandel ist in seinen Aus-
wirkungen auf Sozial-, Finanz-, Arbeits-
markt-, Familien- oder Gesundheitspolitik
etc. ein @uBerst komplexes Phénomen. Alle
gesellschaftlichen Bereiche sind betroffen -
da gesellt sich die Kultur neben Bildung, Um-
welt, Sport, Wirtschaft usw.

In dem beschriebenen Spannungsfeld bewegt
sich ein Projekt, das auf die Initiative der Bun-
desvereinigung Kulturelle Jugendbildung e. V.
(BKJ) im September gestartet ist: >kek< - Kul-
tur, Engagement, Kompetenz (>kek<; www.kek-
projekt.de) férdert als generationsoffener Frei-
willigendienst birgerschaftliches Engagement in
der Kultur. Mit dem Projekt >kek< beteiligt sich
die BKJ an einem neuen Férderprogramm fir
Generationsubergreifende Freiwilligendienste
des Bundesministeriums fir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ). Mit diesem Pro-
gramm sollen neue Formen burgerschaftlichen
Engagements erprobt und eine ,Kultur selbstver-
sténdlicher Freiwilligkeit “ entwickelt werden. Es
ist u.a. entstanden als Reaktion auf den demo-
grafischen Wandel, greift aber auch andere ge-
sellschaftliche Entwicklungen auf und bezieht sich
auf folgende Ausgangsfragen: Wie kénnen Men-
schen aller Altersgruppen fur zivilgesellschaftli-
ches Engagement gewonnen werden? Wie kann
die Verantwortung der Generationen fureinander
gestarkt werden? Wodurch kénnen sich die Po-
tenziale der verschiedenen Generationen, gera-
de auch der dlteren, am besten entfalten? Das
Programm wurde zusétzlich zur Férderung der
traditionellen Jugendfreiwilligendienste geschaf-
fen und soll neben Jugendlichen vorrangig Er-
wachsene und Senior/innen ansprechen.
Burgerschafilich Aktive — wie Student/innen, Er-
werbstétige und Arbeitlose, Rentner/innen — wer-
den fir die kulturelle Arbeit gewonnen und ver-
breitern freiwilliges Engagement in Kultureinrich-
tungen und regionalen kulturellen Netzwerken. Sie
engagieren sich fir mindestens 3 Monate und i.d.R.
20 Stunden in der Woche. Der Einsatz der Freiwil-
ligen wird individuell anhand ihrer Lebensphase,
Stérken und Interessen wie auch dem Bedarf von
Kultureinrichtungen abgestimmt. Ihr Engagement
erweitert das Angebot kultureller Institutionen und
verstérkt die Bindekraft zwischen Birger/innen und
Kultur. Neben dem Praxiseinsatz werden die Frei-
willigen vernetzt, begleitet und qualifiziert. Der
Anerkennung ihres Engagements in der Kultur und
des Engagements der Organisationen wird dabei
zentrale Bedeutung beigemessen.

>kek< wird unter der Koordination der BKJ bun-
desweit durch 15 verschiedene Partner umge-
setzt. Diese Partner sind lokale Kultureinrichtun-
gen und -netzwerke sowie Uberregionale und
landesweite kulturelle Tréger und Kulturverbén-
de: Musik- und Kunstschulen, Landesverbénde
kulturpddagogischer Einrichtungen, Burgerhéu-
ser und Medienzentren, Landesvereinigungen

o

Kultureller Jugendbildung in Kooperation mit
Freiwilligenagenturen, integrative Kunstwerkstét-
ten, Kulturvereine und -zentren.

Der bindende Gedanke ist der Kompetenz-Be-

griff, und zwar in dem Sinne,

- Kompetenzen von Freiwilligen fir andere En-
gagierte, fur kulturelle Einrichtungen und for
das Gemeinwesen verfigbar zu machen. Mit
ihren Aktivitaten unterstutzen die Freiwilligen
das kulturelle Angebot fur Kinder und Jugend-
liche, in léndlichen Regionen oder im Kiez, in
Schulen oder Seniorenheimen.

- Lebenskompetenzen und beruflich nutzbare
Kompetenzen von Engagierten zu stérken. Mit
>kek< bereichern die Freiwilligen ihre Biogra-
fie um eine wertvolle Erfahrung und testen fur
sich Betétigungsfelder und Engagementformen
in der Kultur.

- Kompetenzen des Kulturbereichs for vielfélti-
ges individuelles Engagement und lebensbe-
gleitendes subjektorientiertes Lernen zu nutzen.
Das Bildungsprojekt Freiwilligendienst und die
kulturelle Bildung verstanden als Allgemeinbil-
dung regen ganzheitliche Entwicklungsprozes-
se an. Sie sind gekennzeichnet durch Praxisler-
nen mit einem hohen Grad an Reflexion, durch
Seminararbeit und Weiterbildung.

- kulturelle Einrichtungen fur Gemeinsinn-Ent-
wicklung und den Aufbau von Kultur- und En-
gagementnetzwerken zu &ffnen. Die Kulturein-
richtungen entwickeln sich zu modernen Kom-
petenzzentren fir Engagement in der Kultur, in-
dem sie den zivilgesellschaftlichen Leitgedanken
verankern und Kooperationen zu anderen En-
gagementnetzwerken und -anbietern anregen.

Zu >kek< hat ein mehrdimensionaler Entwick-

lungsprozess gefuhrt: Die BKJ hat die seit 1999

verstarkt in der Offentlichkeit gefihrte Diskussi-

on Uber die Zukunft des birgerschafilichen En-
gagements und im Besonderen von Freiwilligen-
diensten begleitet. Das Thema birgerschaftliches

Engagement und Freiwilligendienste in der Kul-

tur hat die Diskussionen im Verband und im kul-

turellen Feld seither nicht verlassen.

Im Jahr 2001 ist es der BKJ gemeinsam mit ihren

Partnern gelungen, erstmals einen gesetzlich

geregelten kulturellen Freiwilligendienst for Ju-

gendliche zu erméglichen. Das Freiwillige Sozia-
le Jahr in der Kultur startete damals mit 125 Stel-
len in fonf Bundesléndern und hat sich seither auf
knapp 450 Stellen deutschlandweit ausgedehnt.

Viele Mitgliedsverbénde der BKJ und die Mehr-

zahl der Kultureinrichtungen richten ihre Ange-

bote bereits an alle Generationen, denn sie ver-
stehen Kultur als entscheidenden Baustein zur

Persénlichkeitsentfaltung in allen Lebensphasen.

Es war daher nur logisch, dass sich die BKJ beim

Aufruf zum Modellprogramm fir Generations-

Ubergreifende Freiwilligendienste mit einem Kon-

zept und an der Umsetzung beteiligen wollte.

Aufbauend auf den Erfahrungen verschiedener

Kultureinrichtungen mit ehrenamtlicher Arbeit, mit

dem FSJ Kultur und mit lebensbegleitendem Ler-

nen galt und gilt es, birgerschaftliches Engage-
ment in der Kultur weiter zu starken und Potenzi-
ale fir eine umfassende Anerkennungskultur, in-
dividuell angepasste Bildungskonzeptionen und
modernes Freiwilligenmanagement freizulegen.

In diesem Sinne beruhrt >kek< exemplarisch als
generationsoffenes Bildungs- und Engagement-
projekt im Konkreten vorrangig die zivilgesell-
schaftliche und bildungspolitische Dimension des
demokratischen Wandels und verweist von den
inhaltlichen Schwerpunkten natirlich auf die

Nicht monetdr, sondern inhaltlich: hier wird im
Kleinen ein neuer Generationenvertrag erprobt

kulturpolitische Dimension. Berihrungspunkte
bestehen aber auch zur beschéftigungspolitischen
sowie zur jugendpolitischen Dimension. Daraus
ergeben sich folgende Herausforderungen:

1. Offenheit fur alle Generationen in >kek<
heifit kein spezielles Engagementprojekt fur die
dlteren Birger/innen. Auch wenn Menschen ab
55 Jahren im Freiwilligensurvey 2004 im Ver-
gleich zum Freiwilligensurvey 1999 die gréfite
Ausdehnung des Engagements verzeichnen und
die Gruppe sind, deren Potenzial wohl immer
noch am stdrksten unterschatzt wird (vgl. auch
die Aussagen im Finften Altenbericht ,Potenzi-
ale des Alters fur Wirtschaft und Gesellschaft —
der Beitrag dlterer Menschen zum Zusammen-
halt der Generationen” oder im gerade erschie-
nen Alterssurvey), ist es nicht minder wichtig, das
Engagement Jugendlicher zu férdern und bisher
weniger Engagierte in der mittleren Generation
fur freiwilliges Mittun zu begeistern.

Dieses generationsoffene Engagement bereitet
den Weg zu einer gemeinsamen Verantwortung
fur die Zukunft von Gesellschaft und sichert v. a.
Nachhaltigkeit. Hier wird im Kleinen ein neuer
Generationenvertrag erprobt, der nicht monetdr,
sondern inhaltlich und sozial geprégt ist.

Die Ausschreibung fir >kek< richtet sich an alle
Interessierten und legt Wert auf die Begegnung
der Generationen, auf das gegenseitige Kennen
lernen élterer und jungerer Freiwillige im Rah-
men der Begleit- und Bildungsangebote von
>kek< und der Kontakt zu anderen Generatio-
nen im Zusammenhang mit dem konkreten Ein-
satz ermdéglicht zudem wachsendes Versténdnis
fur die Lebenssituationen anderer und gegensei-
tigen Kompetenz-Profit.

2. >kek< verbindet Engagement mit Bildung un-
ter der Maxime lebenslangen Lernens. Der Finfte
Altenbericht der Bundesregierung spricht nicht nur
vom Recht auf lebenslanges Lernen, sondern auch
von der Pflicht aller Birger/innen, im Lauf ihres
Lebens ihre Kompetenzen zu erweitern, um sie dann
wieder gewinnbringend in die Gesellschaft einzu-
bringen. >kek< bietet hier die Chance, Modelle
und Formen zu erproben und den Kulturbereich
auf sein Bildungswirkung hin zu untersuchen.

3. Welche Bedeutung birgerschaftliches Engage-
ment in einer sich veréndernden Tatigkeitsgesell-

schaft spielen wird, kann nicht abgeschétzt wer-
den. Fakt ist, dass es nicht folgenlos bleiben wird,
dass die Idee einer Vollzeit-Erwerbsbiografie fur alle
Burger/innen keine Zukunft haben wird. An die-
sem Punkt reagiert >kek< nicht nur auf die verén-
derte Altersstruktur unserer Gesellschaft, sondern
auch auf die sich veréndernden Lebenskonzepte.
Es bereitet u. a. Jugendliche darauf vor, sich auf
neue Tétigkeits-Situationen und -Strukturen ein-
lassen zu kénnen und gibt ihnen hierzu Kompe-
tenz-Material an die Hand. Fir Arbeitslose zeigt
>kek< einen Weg, ihre Zeit mit gewinnbringen-
den Sinn zu fillen, Erwerbstétige stellen sich neu-
en Herausforderungen, Senior/innen wird mit frei-
willigen Aufgaben der ,Ruhestand” neu definiert.
4. Wenn >kek< burgerschaftliches Engagement in
der Kultur stérken soll, geht dies nicht ohne die
Bereitschaft von Kulturinstitutionen, sich Menschen
unterschiedlichen Alters zu &ffnen — und das eben
nicht nur auf der Ebene der Nutzer/innen, Benut-
zer/innen oder Kund/innen sondern auch auf der
Ebene der Mitarbeiter/innen, die dann eben nicht
nur Angestellte der mittleren Generation umfas-
sen. Die Integration von Freiwilligen erfordert eine
Organisationsentwicklung, die Freiwillige als Be-
reicherung der Einrichtungsstruktur und des -an-
gebotes begreift und Partizipation erméglicht. Auch
bedarf es in den Einrichtungen der Auseinander-
setzung mit den spezifischen Lebenssituationen und
-phasen der freiwilligen Mitarbeiter/innen. Dem-
nach sind die Kulturinstitutionen nicht nur fur alle
Generationen verantwortlich, sondern vorrangig
auch fur die Begegnung der Generationen.

Dass dabei die Auswirkungen des demografi-
schen Wandels nur eine Komponente in den ak-
tuellen gesamtgesellschaftlichen Prozessen sind,
zeigt >kek< in der Praxis, die sich auf ganz viele
andere Herausforderungen bezieht: Freiwillige
gehen an Ganztagschulen, arbeiten mit Migrant/
innen, erweitern das Kulturangebot in schwach
besiedelten landlichen Regionen, verwirklichen
medienpédagogische Projekte, sind in sozialen
Brennpunkten vor Ort aktiv.
Kultureinrichtungen sind mit ihrer Offenheit, Le-
bendigkeit, Flexibilitét und Kreativitét prédesti-
niert fur freiwilliges Mittun und dafir, diesen He-
rausforderungen zu begegnen.
>kek< verschweigt nicht, dass es
hierfur schon zahlreiche Ansatze
und ja auch schon viele Formen
von freiwilligem Engagement in der Kultur gibt.
Das Projekt bietet aber die Chance, der Vielschich-
tigkeit der Aufgaben mit neuem Tatendrang und
neuen Antworten zu begegnen und diese Prozes-
se systematisch und fachlich zu reflektieren.

Was vor knapp einem Jahr als Idee startete und
seit September 2005 auf 100 Freiwilligenplétzen
erprobt wird, kann erst in den kommenden Mona-
ten mit Erfahrungen und Ergebnissen belebt wer-
den. Diese in die Diskussionen um Demografischen
Wandel, kulturelle Bildung und Gesellschaftspoli-
tik einzubringen, wird unsere Aufgabe sein.

DIE VERFASSERIN IST MITARBEITERIN IM PRO-
JEKTBURO BERLIN DER BUNDESVEREINIGUNG
KULTURELLE JUGENDBILDUNG &
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