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NEUSTART KULTUR: Digital-Programme

Welche DigitalisierungsmafSnahmen werden jetzt in Kultureinrichtungen
unterstiitzt und umgesetzt? Politik & Kultur hat in der Ausgabe 2/21 nachgefragt.

museum4punkt0

Die Corona-Pandemie hat Digitalisierungsprojekte in der deutschen Museumslandschaft
unter neue Vorzeichen gestellt: Nie waren digitale Angebote, die unabhangig von der
physischen Prasenz im Museum funktionieren, so wichtig. Allein uber digitale Zugange
bleibt unser kulturelles Erbe auch bei geschlossenen Hausern erreichbar. Die Motivation
der Museen ist entsprechend hoch, ihre Vermittlungskonzepte anzupassen. Gleichwohl
haben sich der Bedarf an Ressourcen fiir den Einsatz digitaler Technologien in der
Vermittlungsarbeit und insbesondere ihr Mangel brennglasartig gezeigt.

Wir sind der Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur und Medien daher sehr dankbar,
dass wir unser Verbundprojekt museum4punktO im Rahmen von NEUSTART KULTUR 2021
fortsetzen konnen. In die zusatzliche Forderung wurden zehn weitere Institutionen
aufgenommen, die museum4punkt0 bereits als assoziierte Partner verbunden waren. Die
neuen Teilprojekte erganzen das Portfolio von museum4punkt0O erheblich. Hiervon profitiert
wiederum die Museumslandschaft insgesamt, der die Projektergebnisse zur Verfiigung
stehen. Ziel von museum4punktO ist es, mit Erfahrungen, Erkenntnissen, Austausch und
konkret weiternutzbaren Ergebnissen gerade auch kleinere Hauser darin zu unterstutzen,
geeignete digitale Strategien zu entwickeln und umzusetzen.

Die bei der Stiftung PreufSischer Kulturbesitz angesiedelte Gesamtleitung des Verbunds
schafft mit ihrem Team die Voraussetzungen fiir den Wissenstransfer im Verbund, stellt
Ergebnisse bereit, informiert uber die Teilprojekte und aktuelle Themen. 2021 wollen wir
zudem mit zunachst digitalen offentlichen Veranstaltungen weitere Impulse setzen, um das
Wissen in museum4punkt0 zu bundeln und zu teilen.

Seit 2017 entwickelt, testet und evaluiert museum4punkt0O digitale Tools. Zu den
Ergebnissen gehoren eine nachnutzbare Virtual-Reality-Anwendung (VR), die auch in
anderen Museen virtuell den verborgenen Lebensraum der Bodentiere offnet, oder eine
App, mit der Guides in der personlichen Fuhrung Augmented-Reality-Technologie (AR)
variabel und situationsabhangig nutzen konnen. Individuelles Erkunden des Museums bietet
eine weitere App als spielerische Interaktion mit den Objekten. Breit angelegte Studien, ein
Testlabor zu den Moglichkeiten von VR und AR, Betriebskonzepte, die auch auf den hohen
Betreuungsaufwand etwa von VR-Stationen eingehen, gehoren ebenfalls zu den
Erfahrungswerten, die andere Museen fur sich nutzen konnen. Ein Ziel dieser Projektphase
ist es, gemeinsam die Moglichkeiten der hochkomplexen kunstlichen Intelligenz fur den
Kulturbereich auszuloten. Vor dem Hintergrund der Pandemie-Erfahrungen werden kunftig
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verstarkt Anwendungen zur Nutzung auf den eigenen Geraten oder ortsunabhangig
nutzbare Angebote entwickelt. Hinzu kommen partizipative Plattformen, die Nutzerinnen als
Co-Kuratorinnen einbinden oder schwerpunktmalSig Bildungsangebote fur eine jungere
Zielgruppe machen.

Im intensiven Austausch mit den Kolleginnen und Kollegen hat sich der dringende Bedarf an
Ressourcen gezeigt, um das kulturelle Erbe der Museen zeitgemald zuganglich zu machen
und die Herausforderungen der Pandemie zu stemmen. Es wird eine langerfristige
Forderung brauchen, um es den hoch motivierten Museen zu ermoglichen, ihre Ideen fur
Zugang zum und Teilhabe am kulturellen Erbe umzusetzen.

Monika Hagedorn-Saupe ist Leiterin des Verbundprojekts museum4punkt0

Deutsche Digitale Bibliothek

Mit NEUSTART KULTUR hat die Bundesregierung ein Konjunkturprogramm fur den Kultur-
und Medienbereich aufgelegt, mit dem Investitionen und Projekte verschiedener
Kultursparten gefordert werden - auch die Deutsche Digitale Bibliothek und ihre
Partnereinrichtungen profitieren davon.

Mit dem Projekt ,Nutzerorientierte Neustrukturierung” will die Deutsche Digitale
Bibliothek das Nutzungserlebnis intuitiver und auf unterschiedliche Bedurfnisse besser
abgestimmt gestalten. Dafur werden neue Formate und Medien fiir eine partizipative
Kulturvermittlung entwickelt. AulSerdem unterstutzt die Deutsche Digitale Bibliothek
Kultureinrichtungen, indem Mittel zur Digitalisierung vergeben werden.

Derzeit sind rund 35 Millionen Objekte auf dem Portal der Deutschen Digitalen Bibliothek
zuganglich. Um diese Objekte und ihre vielfaltigen Inhalte fur unterschiedliche Nutzerinnen
und Nutzer eingangiger zu prasentieren, sollen leicht bedien- und rezipierbare Angebote
entwickelt werden, die interaktive Teilhabe und eine bessere Orientierung in der Vielfalt
und Vielzahl des Kulturgutes ermoglichen.

So sollen die vorhandenen Informationen mit redaktionellen und partizipativen Elementen
angereichert und unterschiedliche Medienformate entwickelt werden. Dafur wird das Portal
neu strukturiert und zukunftig beispielsweise Sucheinstiege zur geografischen Herkunft,
Entstehungszeitraum, Objektgattung oder -material anbieten. Auch das im Herbst 2019
erfolgreich gestartete Projekt ,Virtuelle Ausstellungen”, mit dem Kulturinstitutionen ihre
Bestande selbstandig kuratieren, wird in diesem Zuge weiter ausgebaut, bietet es doch
vielfaltige Moglichkeiten zur Kontextualisierung - innerhalb eines Jahres wurden bereits
uber 60 virtuelle Ausstellungen unterschiedlichster Partner aller Kultursparten und zu

Seite 2/8
Adresse: https://www.kulturrat.de/themen/corona-vs-kultur/neustart-kultur-digital-programme/



Corona vs. Kultur Deutscher
Kulturrat

29. Januar 2021

vielfaltigen Themen und Objektgattungen veroffentlicht.

Auch neue und vor allem junge Nutzergruppen sollen angesprochen und fur das kulturelle
Erbe begeistert werden: Schulen, Universitaten sowie kleine, oft von ehrenamtlichem
Engagement getragene Kultureinrichtungen, sollen zu kooperativen Projekten eingeladen
werden.

Wesentliches Ziel ist es, Kultureinrichtungen bei der Sichtbarmachung ihrer Bestande und
Sammlungen starker als bisher zu unterstutzen. Deshalb stellt die Deutsche Digitale
Bibliothek interessierten Einrichtungen insgesamt ca. 2 Millionen Euro zur Digitalisierung
zur Verfugung. Um das reichhaltige Panorama des Kulturerbes zukunftig noch attraktiver
abzubilden, stehen rechtefreie und hochaufgeloste Objekte, die die Highlights von
Sammlungen oder Einrichtungen interaktiv erlebbar machen konnen, im Vordergrund.

Erste Ruckmeldungen zeigen ein uberaus hohes Interesse der Einrichtungen und wie
wichtig nachhaltige Digitalisierungsforderung - eingebettet in erprobte Projektstrukturen
inklusive der Anreicherung mit Metadaten - ist.

Antragsberechtigt sind bei der Deutschen Digitalen Bibliothek registrierte Einrichtungen,
gefordert werden Projekte mit einem Finanzvolumen ab 10.000 Euro. Informationen zum
Antragsverfahren und die Forderrichtlinien veroffentlicht die Deutsche Digitale Bibliothek
auf ihrer Webseite, in ihrem Newsletter, auf den sozialen Medien sowie auf DDBpro, dem
Portal fur Datenpartner der Deutschen Digitalen Bibliothek.

Insgesamt erhalt die Deutsche Digitale Bibliothek fur ihr Projekt ,Nutzerorientierte
Neustrukturierung” 5,5 Millionen Euro, die Projektlaufzeit ist September 2020 bis
Dezember 2021.

Astrid B. Muller ist zustdndig fur Kommunikation, Presse und Marketing bei der Deutschen
Digitalen Bibliothek

Deutscher Bibliotheksverband

Das Programm ,WissensWandel“, das seit Oktober 2020 vom Deutschen Bibliotheksverband
(dbv) als Teil des Rettungs- und Zukunftsfonds NEUSTART KULTUR der Beauftragten der
Bundesregierung fur Kultur und Medien umgesetzt wird, unterstutzt nicht nur Bibliotheken,
sondern auch Archive dabei, ihre vielfaltigen Kultur- und Bildungsangebote digital
weiterzuentwickeln. 10 Millionen Euro stehen fur die Forderung bereit. Fur die Umsetzung
von ,,WissensWandel“ arbeitet der dbv mit dem Verband deutscher Archivarinnen und
Archivare zusammen.

Seite 3/8
Adresse: https://www.kulturrat.de/themen/corona-vs-kultur/neustart-kultur-digital-programme/



Deutscher
Kulturrat

Corona vs. Kultur

29. Januar 2021

Das Programm richtet sich an offentlich zugangliche Bibliotheken und Archive in
kommunaler, kirchlicher, freier oder sonstiger nichtstaatlicher Tragerschaft sowie
Organisationen, die im Bibliotheks- und Archivbereich fir die Aus- und Fortbildung
zustandig sind.

Gefordert werden Mallnahmen zu Schaffung und Ausbau nachhaltiger digitaler Angebote,
mit dem Ziel, ein vielfaltiges Kultur- und Bildungsangebot breit und zeitgemals zuganglich
zu machen - unabhéangig von der physischen Offnung der Einrichtung. Der
Forderschwerpunkt liegt auf der Einfuhrung und dem Ausbau innovativer Angebote und
Services sowie neuer Nutzungsmoglichkeiten von Bibliotheken und Archiven. Dazu zahlen
der Auf- und Ausbau des digitalen Medienangebots mit E-Medien und Streaming-Diensten,
die Bereitstellung von E-Learning-Plattformen, Vermittlungsangebote zum Erwerb digitaler
Kompetenzen, Projekte digitaler kultureller Bildung, ,Makerspaces” sowie
Weiterbildungsformate fur die Mitarbeitenden. Die Forderung der Digitalisierung und
Zuganglichmachung schriftlichen Kulturguts spricht insbesondere Archive an, da
wissenschaftliche Bibliotheken in der Tragerschaft des Bundes oder der Lander von der
Forderung ausgeschlossen sind. Bei nachgewiesener Notwendigkeit konnen auch
infrastrukturelle Grundlagen fur die Schaffung neuer Angebote gefordert werden.

Die Einrichtungen konnten bei der Antragstellung MafSnahmen aus unterschiedlichen
Forderbereichen kombinieren. Fur besonders modellhafte oder innovative Projekte war es
zudem moglich, sich als ,Leuchtturmprojekt” zu bewerben und dadurch von einer hoheren
Fordersumme zu profitieren. Alle Projekte mussen bis Ende August 2021 abgeschlossen
werden.

Da die Prufung der Antrage in der Reihenfolge des Eingangs erfolgt, standen alle
Einrichtungen vor der Herausforderung, in kurzester Zeit einen Projektantrag aufzusetzen.
Am ersten Tag der Antragsphase, dem 2. November 2020, gingen im Minutentakt Antrage
uber ein Online-Formular ein. Am 14. Dezember 2020 wurde die Antragsphase aufgrund der
hohen Uberzeichnung gestoppt. Insgesamt gingen 576 Antrage mit einer beantragten
Fordersumme von rund 22,8 Millionen Euro ein, davon 241 Antrage bereits am ersten Tag.
Diese Zahlen illustrieren den hohen Bedarf von Bibliotheken und Archiven an Unterstutzung
im Bereich der Digitalisierung.

Die Prifung der Antrage erfolgt formal durch das Programmteam und inhaltlich durch einen
unabhangigen Fachbeirat. Die ersten Bewilligungen wurden im Dezember 2020 verschickt.
Angesichts des hohen Bedarfs und des engen Forderzeitraums setzt sich der dbv fur eine
Aufstockung der Fordersumme und die Verlangerung des Forderprogramms ein.

Kerstin Meyer leitet das Forderprogramm ,WissensWandel” beim dbv. Barbara Schleihagen
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ist Bundesgeschdaftsfiihrerin des dbv
Kulturstiftung der Lander

Die digitale Transformation der Kultureinrichtungen in Deutschland kann nur dann
gelingen, wenn die Kulturforderung gezielte Anreize fir diese Transformation in der Breite
schafft und gerade auch ressourcenschwache Akteure in die Lage versetzt, digitale Inhalte
zu produzieren und offentlich zu prasentieren. Das gemeinsam aus dem Rettungs- und
Zukunftspaket NEUSTART KULTUR der Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur und
Medien und Haushaltsmitteln der Kulturstiftung der Lander finanzierte Forderprogramm
Kultur.Gemeinschaften will daher insbesondere kleinere, auch ehrenamtlich gefuhrte
Kultureinrichtungen sowie Projekttrager mit eindeutig kultureller Ausrichtung kurz- und
mittelfristig in die Lage versetzen, ihre Arbeit sowie die Ergebnisse ihrer Arbeit digital zu
dokumentieren, ggf. inhaltlich sowie technisch aufzubereiten und in ansprechender Form im
Internet und in den sozialen Medien zu veroffentlichen.

Die durch Kultur.Gemeinschaften ermoglichte digitale Content-Produktion, z. B.
Audiopodcast, Video, Livestream, soll in bestehende, nachhaltige Konzepte oder Strategien
fur die digital gestutzte Kulturkommunikation und Kulturvermittlung der geforderten
Institutionen und Projekttrager eingebettet sein, entsprechende Kompetenzen und
Kapazitaten dieser Kultureinrichtungen starken und damit mittelfristig auch einen Beitrag
zu ihrer digitalen Transformation leisten. Kultur.Gemeinschaften reagiert unmittelbar auf
den durch die Corona-Pandemie drastisch verdeutlichten Bedarf an attraktiver digitaler
Kulturkommunikation und Kulturvermittlung und bietet darauf abgestimmte, miteinander
kombinierbare Forderinstrumente an, die allerdings auch uber die aktuelle Krise hinaus
sinnvoll und langfristig wirksam sind.

Kultur.Gemeinschaften

fordert den Erwerb einer leistungsstarken, gut zu handhabenden und bedarfsgerecht
zusammengestellten Technikausstattung fur die Content-Produktion in digitalen Audio- und
Videoformaten (Fordermodul 1),

» ermoglicht die Beauftragung externer Dienstleistungen, z. B. in den Bereichen
Contentplanung, Design, Kulturkommunikation und Kulturvermittlung, bei der
digitalen Content-Produktion oder bei der Entwicklung bzw. Erweiterung von digital
unterstitzten Kulturvermittlungskonzepten (Fordermodul 2),

» schafft, empfiehlt und vermittelt einschlagige Beratungs-, Schulungs- und
Weiterbildungsangebote (Fordermodul 3) und

 unterstutzt den Wissensaustausch und die Vernetzung der geforderten Einrichtungen
untereinander sowie die Verbreitung der geforderten Produktionen im Internet und
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den sozialen Medien (Transfermodul).

Kultur.Gemeinschaften will auf diese Weise mehrere, auch langfristig relevante Ziele
erreichen: So sollen die geforderten Einrichtungen und Projekttrager aktiv dabei unterstiitzt
werden, uber digitale Kanale zur Erhohung der kulturellen oder kunstlerischen
Angebotsvielfalt beizutragen, die Sichtbarkeit ihrer Arbeit zu erhohen, mit ihrem regularen
Publikum auch aulSerhalb physischer Begegnungsraume zu interagieren und neue
Personengruppen anzusprechen. Gleichzeitig soll innerhalb der geforderten Einrichtungen
die Akzeptanz fur die Konzeption, Produktion und Veroffentlichung digitaler
Kommunikations- und Vermittlungsformate erhoht, die dafiir erforderlichen Kompetenzen
und Kapazitaten aufgebaut bzw. gestarkt und damit auch neue, nachhaltig wirksame
Impulse fur die kuratorische, kiinstlerische und vermittelnde Arbeit in den geforderten
Institutionen geschaffen werden. SchliefSlich sollen durch den Erfahrungs- und
Wissensaustausch der geforderten Einrichtungen und Projekttrager untereinander in
Deutschland digitale Infrastrukturen und digitale Kompetenzen im Kulturbereich ausgebaut,
enger miteinander vernetzt und damit insgesamt leistungsfahiger gemacht werden.

Knapp 700 Einrichtungen aus ganz Deutschland - vom Puppentheater bis zum
Heimatmuseum - haben bei der Kulturstiftung der Lander eine Forderung im Programm
Kultur.Gemeinschaften beantragt. Die Vergabe der Fordermittel in Hohe von insgesamt
mehr als 10 Millionen Euro erfolgt voraussichtlich im zweiten Quartal 2021 auf Empfehlung
einer unabhangigen Jury bestehend aus Expertinnen und Experten.

Markus Hilgert ist Generalsekretar der Kulturstiftung der Lander

Kulturstiftung des Bundes

Mit dem bundesweiten Forderprogramm ,dive in - Programm fur digitale Interaktionen”
fuhrt die Kulturstiftung des Bundes zwei kulturpolitische Ziele zusammen: die Verbesserung
von Partizipationsangeboten in Kulturinstitutionen und die Erprobung neuer Wege im
Bereich der Digitalisierung. Kein Wunder bei diesen Themen, dass die Resonanz auf , dive
in“ enorm ausfiel. Fast 600 Antrage zahlte die Kulturstiftung des Bundes im Herbst 2020,
uber die eine Fachjury im Herbst 2020 entscheiden musste. 68 Initiativen mit Fordermitteln
von bis zu 200.000 Euro bei einer Gesamtfordersumme von fast 10 Millionen Euro des
Programms NEUSTART KULTUR der Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur und
Medien konnen ab sofort und bis Ende 2021 uber die Buhne gehen - oder auch dies: uiber
Monitore und Leinwande, durch Ausstellungsraume und uber Screens all jener
Smartphones, die Jung und Alt gleichermalRen umstandslos wie permanent , auf Tasche”
haben.
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Zum ,dive in“-Verbund zahlen jedenfalls Sparten und Einrichtungen, die so reich und divers
sind wie die ganze Kulturlandschaft in Deutschland: Theater, Museen, Gedenkstatten,
Bibliotheken, soziokulturelle Zentren, Archive, Festivals. Alle wissen: Am Beginn des Jahres
2021 steht dieser Reichtum gleich doppelt auf dem Spiel. Einerseits zwingt die Pandemie-
Not zahlreiche Kultureinrichtungen, vor allem auch Kunstlerinnen und Kiinstler, in eine
existenzbedrohende Isolation; andererseits treibt ein gegenwartsblindes Verharren im
Analogen den Keil noch tiefer, der manche Kultureinrichtungen seit Langem gerade von
einem jungeren und uberregionalen Publikum trennt.

»,Dive in“ ladt dazu ein, das Beste aus der Krise herauszuholen - mit Optimismus und Sinn
fur die Realitaten unserer globalisierten Gegenwart. ,Digitalisierung” ist kein
kulturpolitisches Zauberwort. Ebenso wenig sind Partizipations- und Interaktionsangebote
ein Nice-to-have aus der padagogischen Provinz. Beides beruhrt die Fundamente
organisationalen Handelns im Kulturbereich. Folglich gehort digitale Vermittlung auf die
Chefetagen aller Kultureinrichtungen im Lande. Hier sollte eine grundlegende Mallnahme
darin bestehen, gut ausgebildeten Expertinnen und Experten fur Vermittlung attraktive, im
Stellenplan verankerte Beschaftigungen anzubieten. Nur so wachsen die Chancen, dass
vielseitige, auch experimentelle Vermittlungsformate verlasslich in die Welt kommen. Ein
lebendiger Kulturort versteht dabei die Kunst, allen Menschen einer Stadtgesellschaft oder
Region ein Angebot zu machen: Er ladt dazu ein, Wissen zu teilen, Multiperspektivitat
zuzulassen und - wenn das Vertrauen erst einmal da ist - auch jenen Besucherinnen und
Besuchern eine Stimme zu geben, die noch kaum einen Schritt in eine Kultureinrichtung
gesetzt haben.

Fur das Programm , dive in“ gilt: Digitale Formate sind immer auch Vermittlungsformate,
die in Pandemie-Zeiten Sorge tragen konnen, dass trotz verschlossener Eingangsturen das
Band zum Publikum nicht reifSt. Oder dass sogar ein ganz neues Publikum gewonnen wird.
Wo? Vielleicht aulSerhalb etablierter Traditionsraume, in den Schulen oder in
zivilgesellschaftlichen Raumen. Und wie? Mit viel Lust auf das Neue; mit ebenso
aufregender wie bedienungsfreundlicher Verquickung von analogen und digitalen
Wirklichkeiten.

Andere europaische Lander machen langst vor, wie das geht. In Deutschland - auch das
eine Erkenntnis aus ,dive in“ - gilt es vielerorts vieles nachzuholen, wenn es um digitale
Austausch- und Kooperationsformen im digitalen Raum geht: Wie konzipiert man
treffsichere und authentische Vermittlungsangebote? Wo finden sich technische Partner, die
verstehen, worum es wirklich geht in Kunst und Kultur und wie sich apparative/operative
Folgekosten oder auch der Zeitnutzen von App-Programmierungen kalkulieren lassen? Wie
gelingt ein Wandel der Organisationskultur, damit die Finanzierung digitaler Mafnahmen
nicht langer auf kurzfristige Sonderprogramme und Krisenkonjunkturen angewiesen ist,
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weil von der Direktion und den Teams in den Kultureinrichtungen bis hin zu deren
Stakeholdern in Verwaltung und Politik die Erkenntnis fest verankert ist, dass digitale
Vermittlung institutionelles Kerngeschaft darstellt?

Das sind grofSse Herausforderungen. Mit ,dive in“ hat die Kulturstiftung des Bundes 68
Institutionen einladen konnen, in den Horizont all dieser Fragen einzutauchen. Aber kein
Grund zur Sorge: Sie alle tauchen wieder auf. Hoffentlich. Und auch die Corona-Pandemie
wird zu Ende gehen. Glucklich ist, wer in der Zwischenzeit gelernt hat, sich im Digitalen mit
derselben selbstverstandlichen Schonheit zu bewegen wie ein Fisch im Wasser.

Hortensia Volckers ist Kunstlerische Direktorin der Kulturstiftung des Bundes
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