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Vorwort



Vom Nischenmarkt
zur Boombranche

Olaf Zimmermann

Als in den 1970er-Jahren Karla Fohrbeck und
Andreas Joh. Wiesand ihre ersten Studien
zur sozialen und wirtschaftlichen Lage der
Kiinstler sowie zum Arbeitsmarkt fiir Kunst-
und Kulturschaffende vorlegten, betraten
sie Neuland. Der Arbeitsmarkt Kultur war
ein Nischenmarkt. Kiinstler galten vielen
als entriickte Fantasten und den Unterneh-
men der Kulturwirtschaft wurde nur wenig
politische und offentliche Aufmerksamkeit
geschenkt. Das Diktum von der Oberflach-
lichkeit der Kulturindustrie war zu diesem
Zeitpunkt in den kulturpolitischen Debat-
ten stark prasent. Im Kulturbereich selbst
fanden gerade in jenen Jahren bis etwa Mit-
te der 1980er-Jahre teils erbitterte Macht-
kdampfe statt. Heinrich Boll verkiindete beim
Schriftstellerkongress 1972 das Ende der Be-
scheidenheit. Schriftsteller forderten eine
angemessene Beteiligung an den Erlosen ih-
rer Werke. Karla Fohrbeck und Andreas Joh.
Wiesand zeigten in ihren Studien die mate-
rielle Not vieler Kiinstler der verschiedenen
Sparten auf. Thr Wirken ermutigte Kiinstler
sich zusammenzutun und offensiv ihre Rech-
te einzufordern. Die Kiinstlersozialversiche-
rung war ein greifbares Ergebnis des Wirkens
der Kulturverbande und nicht zuletzt auch
der beiden kulturpolitischen Protagonisten
Fohrbeck und Wiesand. Die in den wesent-
lichen Punkten erfolglos gebliebene Verfas-

sungsklage von Verwerterverbdanden, wie z. B.
dem Borsenverein des Deutschen Buchhan-
dels oder des Bundesverbands Deutscher Ga-
lerien, gegen die Kiinstlersozialversicherung
markierte einen Hohepunkt in der Auseinan-
dersetzung zwischen Kiinstlern und Verwer-
tern. Gleichzeitig herrschte ein gesellschaft-
liches Aufbruchklima, das Wort von Kiinst-
lern war plotzlich gefragt und ihre Anliegen
fanden Gehor. Mit der sogenannten Olkrise,
ebenfalls Anfang der 1970er-Jahre, wurde die
Verletzlichkeit der Industriegesellschaften
deutlich. Erstmals wurde {iber die Grenzen
des Wachstums nachgedacht. Kultur wurde
vielfach als Alternative zur Industriegesell-
schaft genannt.

Der Arbeitsmarkt Kultur, seine Verdnde-
rungen in den letzten Jahrzehnten, die Er-
wartungen, die in dieses Arbeitsmarktseg-
ment gesetzt werden, sein Image konnen
nicht losgelost von diesen gesellschaftlichen
Entwicklungen gesehen werden. Der starke
Einbruch der industriellen Produktion, das
Zechensterben und anderes mehr veran-
lassten insbesondere die nordrhein-west-
falische Landesregierung dazu, starker auf
Kultur und Kulturwirtschaft zu setzen. Nord-
rhein-Westfalen war das erste Land, das ei-
nen Kulturwirtschaftsbericht veroffentlich-
te und es gehorte zu den ersten Landern die
mittels staatlicher Unterstiitzung die Kul-



tur- und Medienwirtschaft beférdern. Dabei
ging und geht es auch um Arbeitspldtze. Zu
diesen Verdanderungen gehoren ebenso auch
die Wissensexpansion, die vielfache Griin-
dung von Universitdten und Hochschulen in
den 1970er-Jahren und nicht zuletzt die seit
dem Ende der 1990er-Jahre andauernde Dis-
kussion um die Wissensgesellschaft. Kultur
schafft Zugang zu Wissen, Kultur ermoglicht
Wissen. Kultur ist daher ein fester Bestand-
teil der Wissensgesellschaft.

Der Diskurs um Kiinstler, Kultureinrich-
tungen wie auch Unternehmen der Kultur-
wirtschaft hat sich spatestens seit Mitte der
1990er-Jahre verandert. Die Debatte wird
starker aus einer 6konomischen Sicht ge-
fiihrt. Die Wirtschaftlichkeit von Kulturein-
richtungen gewann in der Diskussion zuneh-
mend an Bedeutung. Zu formulieren, dass
Kiinstler sich nicht nur an ihren Ideen, son-
dern auch am Markt orientieren sollten, wur-
de durchaus hoffdhig. Und die Erwartungen
an die mutmafSliche Boombranche wuchsen.

War in den 1990er-Jahren noch von der
Kulturwirtschaft die Rede, biirgerte sich ab
dem Jahr 2000 zunehmend der Begriff der
Kreativwirtschaft ein. Diese Begriffserwei-
terung diente zum einen dazu auch die Soft-
ware- sowie die Video- und Computerspiele-
branche und die Werbemairkte einzubeziehen,
zum anderen wurde hierdurch eine Briicke
zur Bedeutung von Kultur und Kreativitat fiir
eine hochentwickelte Industriegesellschaft
geschlagen. Paradigmatisch fiir diese Erwei-
terung sind die Thesen von Richard Florida.
Thm geht es im Kern darum zu zeigen, dass
menschliche Kreativitét, auch aufSerhalb der
kiinstlerischen Welt, die Grundlage fiir wirt-
schaftliche Prosperitét ist. Wer mag da wi-
dersprechen, denn natiirlich sind Erfinder
von zentraler Bedeutung fiir die Entwick-
lung von technischen Produkten und selbst-
verstidndlich leisten Erfindungen bzw. deren
Umsetzung in der Produktion einen wesent-
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lichen Beitrag zur Wirtschaftskraft eines
Landes. Daraus aber abzuleiten, dass dieses
in enger Verbindung zur Kultur- und Kreativ-
wirtschaft steht, ist sehr weit hergeholt und
verflihrt dazu, den Begriff der Kultur- und
Kreativwirtschaft auszudehnen und damit
unscharf werden lassen. Eine solche Ausdeh-
nung wiirde letztlich dazu fiihren, dass auch
nicht mehr von einem Arbeitsmarkt Kultur
gesprochen werden kann bzw. dieser gera-
dezu beliebig wird. Damit wiirde es ungleich
schwerer werden, kulturpolitische MafSnah-
men zur Starkung dieses Marktsegmentes
zu ergreifen, wie z.B. die Buchpreisbindung
oder den erméfiigten Mehrwertsteuersatz fiir
bestimmte Kulturprodukte.

Im vorliegenden 9. Band der Reihe »Aus
Politik & Kultur« mit dem Titel »Arbeits-
markt Kultur: Vom Nischenmarkt zur Boom-
branche« wird ein engeres Verstandnis vom
Arbeitsmarkt Kultur zugrunde gelegt. Es geht
um jene Arbeitsfelder, in denen Kunst ge-
schaffen, prasentiert, vermittelt und letztlich
verkauft wird. Es sind Beitrdge versammelt,
die seit dem Jahr 2002 in Politik & Kultur, der
Zeitung des Deutschen Kulturrates, erschie-
nen sind und sich mit dem Arbeitsmarkt Kul-
tur, der Ausbildung fiir diesen Arbeitsmarkt
sowie der sozialen und wirtschaftlichen Lage
der Kiinstler befassen. Die Beitrdge belegen,
dass Fragen des Arbeitsmarktes Kultur einen
festen Platz in der kulturpolitischen Debatte
haben. In den Beitrdgen kommen regelma-
ig kontroverse Positionen zum Ausdruck.
Es ist das Kennzeichen von Politik & Kultur,
Themen aus unterschiedlichen Perspekti-
ven zu beleuchten. Die Beitrdge sollen zur
Weiterfiihrung der Debatten einladen. Ein
weiteres Merkmal ist, dass die verschiede-
nen Akteure des Kulturbereiches zu Wort
kommen. Es sind eben nicht nur die unter-
schiedlichen Sparten — Musik, Darstellende
Kunst und Tanz, Literatur, Bildende Kunst,
Baukultur und Denkmalpflege, Design, Film



und Medien, Soziokultur und kulturelle Bil-
dung -, sondern es sind auch die verschiede-
ne Akteure — Kiinstler, Vertreter aus Kultur-
einrichtungen oder aus Kulturunternehmer
sowie Akteure aus der kulturellen Bildung -
ihre teils gemeinsamen, teils aber auch he-
terogenen Interessen, die in den Aufsidtzen
deutlich werden

In diesem Buch wird der Bogen von der
allgemeinen Anndherung an den Arbeits-
markt Kultur iiber die Besonderheiten in den
verschiedenen Kiinsten, der Ausbildung in
Kulturberufen, bis hin zur sozialen und wirt-
schaftlichen Lage gespannt.

Mit dem Band wird das Themenspektrum
in der Reihe »Aus Politik & Kultur« erwei-
tert. Bislang wurde in dem Band »Kiinstler-
leben: Zwischen Hype und Havarie« das Au-
genmerk speziell auf Kiinstler und im Buch
»Digitalisierung: Kunst und Kultur 2.0« der
Akzent auch auf die Verdnderungen des Ar-
beitsmarktes Kultur durch die Digitalisie-
rung gelegt. Der hier vorgelegte Band biin-
delt erstmals die in Politik & Kultur gefiihr-
ten Debatten zum Arbeitsmarkt Kultur in
ihrer gesamten Breite. Dabei wird deutlich
wie der Arbeitsmarkt Kultur vom Nischen-
markt zur Boombranche wurde.
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Zu diesem Buch

Gabriele Schulz

Die Entwicklung des Arbeitsmarktes Kultur
spielte in den letzten Jahren in der Zeitung
Politik & Kultur eine wichtige Rolle. Insge-
samt 83 Artikel und Interviews, die in Politik
& Kultur erschienen sind, wurden fiir die-
sen Sammelband redaktionell neu zusam-
mengestellt. Die Idee war dabei ausgehend
von einer ersten Anndherung an den Arbeits-
markt Kultur, sich mit den spezifischen An-
forderungen in den verschiedenen kiinstle-
rischen Sparten zu befassen. In einem wei-
teren Schritt sollte die Ausbildungssituation
fiir kiinstlerische Berufe ndher beleuchtet
werden, um dann abschliefend zu Fragen
der sozialen Sicherung zu kommen.

Die Artikel spiegeln zweierlei: Einerseits
eine Tatigkeit im Kulturbetrieb scheint eine
grofSe Anziehungskraft zu haben. Immer
wieder schwingt in den Beitrdgen mit, wel-
che Gestaltungsmoglichkeiten diese Arbeit
eroffnet, welche Chancen zum eigenen Aus-
druck sich bieten und wie spannend die Ar-
beit ist. Andererseits kommt zum Ausdruck,
dass die soziale Lage vieler Akteure im Kul-
turbereich prekir ist. Im Mittelpunkt stehen
dabei die Kiinstlerinnen und Kiinstler, da
dank der Kiinstlersozialversicherung zu de-
ren Einkommen Daten vorliegen, aber auch
andere Akteure des Kulturbereiches stehen
immer wieder vor der Frage, wie ein Auskom-
men mit dem Einkommen moglich sein soll.

Arbeitsmarkt Kultur:

Eine erste Anndaherung

Im ersten Kapitel sind Beitrdge versammelt,
die sich mit den Verdnderungen des Arbeits-
marktes allgemein und den speziellen Fragen

des Arbeitsmarktes Kultur auseinanderset-
zen. Ein wichtiges Thema ist die Debatte um

die Kulturwirtschaft. Es wird der Frage nach-
gegangen, ob die Kulturwirtschaft tatsach-
lich eine Wachstumsbranche ist, in der zurei-
chende Umsitze und damit auch Einkommen

erwirtschaftet werden oder ob es sich um ei-
nen Zuwachs an Unternehmen handelt, die

sich einen kaum grofser werdenden Umsatz-
kuchen teilen miissen.

Neben kulturwirtschaftlichen Fragen wird
auch erdrtert, wie ein offentlicher Beschéfti-
gungssektor im Kulturbereich aussehen kann
und inwiefern er eine Briicke in den ersten
Arbeitsmarkt bietet.

Die Interviews mit Karla Fohrbeck und
Andreas Joh. Wiesand sowie mit Gerhard
Pfennig verdeutlichen, welche Entwicklung
die professionelle Vertretung der Kulturberu-
fe in den letzten Jahren genommen hat und
welche Erfolge in der Vertretung der beruf-
lichen Interessen erreicht werden konnten.

Kulturberufe - Ein Blick in die Sparten
Im zweiten Kapitel werden die verschiede-
nen kiinstlerischen Sparten in den Blick ge-



nommen. Ziel dieser Zusammenstellung ist
es unter anderem, die Besonderheiten der
verschiedenen Arbeitsmarktsegmente zu
erfassen, um Potenziale, aber auch Schwie-
rigkeiten ausmachen zu konnen. Ein »Blick
in die Sparten« wird in den Branchen Musik,
Darstellende Kunst und Tanz, Literatur, Bil-
dende Kunst, Baukultur und Denkmalpflege,
Design, Medien sowie Soziokultur und Kul-
turvermittlung unternommen. In allen Be-
reichen kommen wiederum unterschiedliche
Perspektiven zum Tragen, die der Kiinstlerin-
nen und Kiinstler, aber auch der Verlage und
Medienunternehmen, der Galerien oder so-
ziokulturellen Zentren. Die vorliegende Zu-
sammenstellung wird so dem grofSen Spekt-
rum kreativwirtschaftlicher Tatigkeit gerecht.
Teils scheinen Konflikte zwischen den ver-
schiedenen Akteuren auf, ebenso werden
aber auch die Gemeinsamkeiten deutlich.
Kiinstlerische Arbeit und Arbeit mit Kiinst-
lern leben von Individualitdt und personli-
chem Einsatz. Dieses zu betonen, heifSt nicht
einem romantischen Kiinstlerideal nach-
zuhédngen. Es unterstreicht vielmehr, dass
kiinstlerische Arbeit und die Arbeit mit Kunst
etwas anderes ist als sich um die Herstellung
oder den Verkauf beispielsweise von Schrau-
ben zu bemiihen.

Ausbildung in Kulturberufen

In diesem Kapitel wird zum einen die Ausbil-
dung in den geisteswissenschaftlichen Dis-
ziplinen und zum anderen in den kiinstleri-
schen in den Blick genommen. Ein geistes-
wissenschaftliches Studium qualifiziert fiir
die Tatigkeit in Kultureinrichtungen wie Mu-
seen oder Bibliotheken, insofern bereitet es
fiir eine Tatigkeit im Arbeitsmarkt Kultur vor.
Welchen Stellenwert die Geisteswissenschaf-
ten im Facherkanon der Universitdten haben,
wurde eingehend im Jahr der Geisteswissen-
schaften erortert. In dieser Textsammlung
werden exemplarisch Beitrdge zusammenge-
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stellt, die die Bedeutung der Geisteswissen-
schaften fiir die Gesellschaft herausstellen.

Das zweite grofse Thema der Artikel in
diesem Kapitel ist die Umsetzung der Bo-
logna-Reform. Diese Reform fiihrte sowohl
in den Geisteswissenschaften als auch den
kiinstlerischen Disziplinen zu viel Unruhe,
teils zu Widerstand und teils zur — langst fal-
ligen - Uberpriifung von Studieninhalten ge-
fiihrt. Die Vor- und Nachteile dieser umfas-
senden Umgestaltung der deutschen Hoch-
schullandschaft werden bis heute diskutiert.
Die Autorinnen und Autoren in diesem Band
widmen sich insbesondere der Frage, ob und
wenn ja, wie die erklarten Ziele der Bologna-
Reform (u. a. europaweite Vergleichbarkeit
von Studienabschliissen, Einfiihrung eines
Leistungspunktesystems, Forderung akade-
mischer Mobilitat) auf kiinstlerische Studi-
enginge angewendet werden konnen. Ganz
besonders in der Kritik steht die Bologna-
Reform in den Studiengdngen der Bildenden
Kunst. Verschiedene Autoren heben auf die
Besonderheit des Schiiler-Meister-Verhalt-
nisses dieser Ausbildungsginge und deren
Unvereinbarkeit mit einem durchstrukturier-
ten Studium ab.

Abschliefsend werden daher beispielhaft
die besonderen Anforderungen im Bereich
der Computerspieleentwicklung, des Denk-
malschutzes, der Populdarmusik sowie der
Kulturpadagogik vorgestellt.

Soziale Sicherung
Im letzten Kapitel widmen sich die Auto-
rinnen und Autoren der sozialen und wirt-
schaftlichen Lage von Kulturschaffenden.
Zwei Themen wird besondere Aufmerksam-
keit geschenkt, der Kiinstlersozialversiche-
rung und der Einbeziehung aller Selbstiandi-
gen in die Rentenversicherung.

In diesem Kapitel wird ausfiihrlich tiber
die Entstehung und Entwicklung der Kiinst-
lersozialversicherung sowie die in den letz-
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ten Jahren stattgefundenen Reformen infor-
miert. Die Autorinnen und Autoren sind sich

einig: Die Kiinstlersozialversicherung — so

die kultur- und sozialpolitische Herausfor-
derung — muss weiter gestarkt und zukunfts-
fahig gestaltet werden.

Einen weiteren Schwerpunkt bilden der
Rentendialog des Bundesministeriums fiir
Arbeit und Sozialordnung und die damit ver-
bundene Debatte um die geplante Zuschuss-
rente sowie die Alterssicherung von Selb-
stindigen. Die geplante Alterssicherung fiir
Selbstandige soll dazu dienen, eine Liicke im
sozialen Sicherungssystem zu schliefSen und
an die Sozialversicherungssysteme anderer
EU-Mitgliedstaaten Anschluss zu finden.

Die verschiedenen Beitrage machen auf
Besonderheiten des Arbeitsmarktes Kultur
aufmerksam und sensibilisieren dafiir, dass
weder die Kulturberufe iiber einen Kamm ge-
schoren werden diirfen, noch dass sie mit Be-
rufen anderer Branchen so einfach vergleich-
bar sind. Das macht den Reiz aber teilweise
auch die Schwierigkeiten des Arbeitsmark-
tes Kultur aus.
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Kulturberufe und der
flexible Kapitalismus
Notizen zum Arbeitsmarkt Kultur
und Leseempfehlungen

Max Fuchs — Politik & Kultur 2/2006

»Seit ihrer Geburt im friihen 19.Jahrhundert
leistet sich die biirgerliche Gesellschaft den
Luxus, die Kritik an sich selbst zu ndhren
und zu organisieren. Parallel zur Entwick-
lung der fiir sie kennzeichnenden utilita-
ristischen Vernunft und profitorientierten
Marktvergesellschaftung entstehen subkul-
turelle Entwiirfe und utopische Gegenwelten,
in denen die herrschenden Werte in Frage
gestellt werden.«

Und dies, so der Soziologe Franz Schult-
heis (in der Einleitung zu Schultheis; Schulz:
Gesellschaft mit begrenzter Haftung, 2005),
ist wesentlich eine Funktion der Kiinste
und des Kulturbetriebs, die so als notwen-
diger Kontrapunkt eingeordnet werden in
ein Denken, das zwar vollig anders verlauft
als das kiinstlerische, das dieses jedoch of-
fenbar notwendig braucht. Grob gerechnet
eine Million Menschen arbeiten inzwischen
in diesem Kultursystem. Sicherlich ist nur
ein kleiner Teil davon damit beschéftigt, be-
wusst Gegenentwiirfe zur kapitalistischen
Marktlogik zu produzieren. Ein grofSer Teil
davon beschéftigt sich vielmehr damit, die —
von Adorno kritisch so bezeichnete — Kultur-
industrie am Laufen zu halten. Keine Utopie,
kein Vorschein einer besseren oder zumin-
dest anderen Welt, sondern Wiederholung
des immer Gleichen, das schon aufgrund sei-
ner standigen Préasenz blofd der Affirmation

des Bestehenden dienen kann. Oder ist doch
noch ein Rest Widerstand auch bei diesen
Kulturproduzenten vorhanden? Warten sie
nur auf ihre grofSe Stunde, wenn sie mit eige-
nen kiinstlerischen Entwiirfen die Welt, zu-
mindest die Kunstwelt erschiittern? Ebenso
vielleicht wie Joseph Strom, hochbegabter
Klavierbegleiter seines noch héher begab-
ten Bruders, des Tenors und Liedersdngers
Jonah, geschlagen mit der doppelten Biirde,
Sohn eines emigrierten deutsch-jiidischen
Physikprofessors und einer Schwarzen zu
sein, der immer wieder sein Geld als Bar-
pianist verdienen muss (in dem Erfolgsro-
man »Der Klang der Zeit« von Richard Pow-
ers). Die Kunst habe keine Hautfarbe, so die
Hoffnung der Eltern, die sich noch bis in die
1990er-Jahre, vermutlich sogar bis heute als
triigerisch herausstellt. Auch dies ist eine Vi-
sion, eine Gesellschaftsutopie, an die jedoch
im 19.Jahrhundert in Deutschland zumin-
dest noch niemand gedacht hat. Dort ent-
stehen Bildungs- und Kulturlandschaften,
entsteht der Kiinstlerhabitus, dem sich das
Biirgertum mit wohligem Gruseln zuwendet,
weil es antibiirgerliche Bohéme, das Brechen
von Regeln zumindest in wohl abgegrenzten
Oasen erleben will. Der Kiinstler einerseits
Muster fiir die hochindividuelle biirgerliche
Subjektivitit, andererseits aber auch Stell-
vertreter fiir all die verborgenen Sehnsiichte



und Phantasien des braven Biirgertums. Und
dies ist durchaus Kitt fiir eine Gesellschaft,
die weif, dass ihre tragenden Prinzipien der
Rechenhaftigkeit und der Profitmaximierung
Tabubereiche braucht, um stabil zu bleiben.
Die Ideologie der Kunstautonomie fand vor
allem in solchen Kreisen eine besondere Re-
sonanz, die ansonsten ihren gesamten Le-
bensentwurf unter das 6konomische Diktat
der Kosten-Nutzen-Analyse stellte. Wo lie-
gen die Grilinde dafiir? Die Soziologen ha-
ben es leicht mit ihrer Antwort: Die Muse-
en, Theater und Opernhéuser, aber auch die
vielfachen Moglichkeiten und Orte der Bil-
denden Kunst waren Orte der Identitdtsstif-
tung. Wenn schon die politische Emanzipa-
tion, wenn schon gar die Ubernahme von
Macht und Einfluss bei der Entstehung des
deutschen Nationalstaates dem Biirgertum
so schwer gelang, dann musste die Kultur
her, um Statusfragen zu kldren, um Iden-
titdten zu schaffen. Fiir die Psychologen ist
die Antwort schon schwieriger: War es ein
Stiick Stellvertreter-Protest, der ausgelebt
werden sollte, vielleicht sogar die Hoffnung
auf ein Leben ohne sténdiges Niitzlichkeits-
denken? Klar ist: Der Spafd der Kultur war
dem Biirgertum, seinen Stddten und spéater

Der Neoliberalismus
ist unaufhaltsam
auf dem Vormarsch.

dem Staat eine Menge Geld wert. Zwar gab
es auch unter den Kiinstlern einige GrofSver-
diener. Doch floss der grofste Teil des Geldes
in Steine, ndmlich in die Kultureinrichtun-
gen, bestenfalls noch in Kunstwerke, deren
Schopfer langst tot waren und die daher von
den immer horrender werdenden Preisen ih-
rer Schopfungen nicht mehr profitierten. Die
Menschen, die diese Werke — etwa auf den
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Biihnen oder in Konzertsidlen — mit Leben er-
fiillten, wurden sehr viel schlechter behan-
delt. Ganz so, als ob man es ihnen {ibel nahm,
dass sie (scheinbar) die Utopie einer »Zweck-
mafiigkeit ohne Zweck« leben konnten.

Das hat sich im Grundsatz bis heute nicht
gedndert. Uber die Jahre hinweg haben Be-
schaftigte im Kulturbereich Arbeitsverhalt-
nisse und -vertrage, an die sich die stramms-
ten neoliberalen Hardliner in ihren kithns-
ten Traumen kaum heranwagen: Befristung,
Erfolgsabhidngigkeit, reduzierte bis kaum
vorhandene Mitbestimmungsmaoglichkei-
ten, tarifliche Einkommen auf niedrigstem
Hilfsarbeiterniveau, sofern es tiberhaupt Ta-
rifvertrage gibt — und selbst dies nur wiahrend
einer kurzen Lebensspanne. Man betrachte
einmal die Karrieren von Tanzerinnen und
Téanzern! Dabei sprechen wir hierbei noch
von den privilegierten Arbeitsplédtzen. Lan-
ge bevor in der Soziologie »prekdr« als ver-
breitetes Adjektiv zur Beschreibung von Ent-
wicklungstrends in der Arbeitswelt erfun-
den war, gab es dies schon in der Realitdt des
Kulturbereichs. Honorarvertrage, Beschaf-
tigung ohne Renten- und Krankenversiche-
rung, ohne Urlaubsanspriiche, ohne Kiin-
digungsschutz: In der Kultur ein alter Hut.
Doch wenn dies alles richtig ist — und jede
Arbeitsmarktuntersuchung im Kulturbereich
bestitigt dies: Wieso finden sich immer wie-
der — und zunehmend mehr — Menschen, die
trotz dieser Bedingungen hier arbeiten wol-
len? Eine ganz pragmatische Antwort ist die,
dass die Differenz zu den friiher besser be-
zahlten und sichereren Stellen kleiner wird:
Der Neoliberalismus ist unaufhaltsam auf
dem Vormarsch. Und so ganz ldsst unsere
Gesellschaft ihre Kultur auch nicht austrock-
nen. Immer wieder gibt es neue Fordertopfe,
neue Sonderregelungen, gibt es ein offenbar
geglaubtes Versprechen in eine bessere Zu-
kunft. Und immer noch gibt es die Uberzeu-
gung, dass hier — quasi wie in einem gesell-
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schaftlichen Labor — Lebensformen mdoglich
sind, die sich an besseren Werten orientieren
als an dem Immer-Mehr der kapitalistischen
Konsumgesellschaft.

Vielleicht ist es gar ein Gefiihl von Macht,
das die Akteure antreibt. Aber ist dies nicht
ein geradezu irrwitziger Gedanke angesichts
des stdndigen Klagens {iber die Vernachlassi-
gung der Kultur durch die Offentliche Hand?
Aber so abstrus ist es nicht, von Macht und
Einfluss zu sprechen. Es geht schliefSlich um
die Bereitstellung von neuen Bildern und
Sichtweisen, von Lebensmodellen und Sozi-
alformen, die durchaus — wenn auch oft iiber
die Medien der populdren oder Kommerz-
kultur - in das Bewusstsein vieler Menschen
fliefSen. Im Marxismus, zumindest dem nicht
von Staatsparteien zubetonierten, gehorten
die Kiinste immer schon nicht zum blof$
eindimensional Abhdngigen einer 6kono-
mischen Basis, sondern zur Welt des Geisti-
gen, deren Macht nicht unterschitzt werden
darf. Immerhin haben alle politischen Syste-
me diese Macht immer schon genutzt. Pierre
Bourdieu zdhlt daher die Kulturschaffenden
sogar zur »herrschenden Klasse, freilich zu
einer wiederum beherrschten Fraktion der-
selben. Doch wer in der herrschenden Klasse
wire nicht selbst Zwangen und Abhéngigkei-
ten ausgesetzt? Kunst und Kultur — also doch
Hoffnungstréiger einer neuen, einer mensch-
licheren Welt? Oder sind die Kulturschaffen-
den durch ihre Lust an der Selbstausbeutung
und an prekdren Arbeitsverhaltnissen doch
nur die Speerspitze eines dann letztlich doch
zum Erfolg kommenden Neoliberalismus?
Machen sie vielleicht jede Chance auf Welt-
verbesserung, die in ihren Werken zum Aus-
druck kommt, schon alleine durch ihre Exis-
tenzweise zunichte?

Vieles lasst sich hieriiber spekulieren.
Doch inzwischen weifs man auch einiges
nicht nur tiber die Lebenssituation der Men-
schen im Kulturbereich, sondern auch {iber

ihre individuellen Verarbeitungsformen der
oft schwierigen Lebenslagen. So enthilt das
Buch von Schultheis/Schulz (s.0.), eine Ad-
aption des Uberraschungsbestsellers »Das
Elend der Welt« von Bourdieu u. a. auf deut-
sche Verhiltnisse, fiinf exemplarische Be-
richte aus dem Alltag von Kulturschaffenden.
Wie lebt es sich, im Dienste des Guten, Wah-
ren und Schonen mit Hartz IV und ALG I1?
Der Alltag konkreter Menschen wird leben-
dig, wobei es sich nicht um eher literarische
oder journalistische Beschreibungen, son-
dern um einen streng an einer anspruchs-
vollen Soziologie geschulten Blick auf Ein-
zelschicksale handelt. Dieses Buch ersetzt
natiirlich nicht die zahlenméfSige Erfassung
der Kultur als Arbeitsmarkt und Wertschop-
fungsmoglichkeit, zeigt jedoch, wie hinter
diesen Zahlen hochrelevante gesellschaft-
liche und individuelle Prozesse stehen. Es
lohnt sich also die Miihe der Lektiire gerade
flir eine Kulturpolitik, die sich um die Rah-
menbedingungen der Kultur bemiiht.



Die Entdeckung der
in der Kulturpolitik
Hinweise zur Karriere
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Kreativitat

einer

politischen Leitformel

Max Fuchs — Politik & Kultur 5/2009

Ich starte mit einem kleinen Zitat: »The cre-
ative economy has the potential to generate
income and jobs while promoting social in-
clusion, cultural diversity and human devel-
opment.« Ich wiederhole die angesproche-
nen Wirkungen, Ziele und Schliisselwérter:
Einkommen, Jobs, sozialer Zusammenhang,
kulturelle Vielfalt und menschliche Entwick-
lung. Dies ist definitiv eine Menge. Es ist eine
Kombination der wichtigsten Ziele von bei-
dem: der Kultur- und der Wirtschaftspoli-
tik. Falls diese Erwartungen und Hoffnun-
gen in die Creative Economy realistisch sind,
dann miissen wir uns fragen: Warum haben
die Kulturpolitik und die Politik insgesamt
Kreativitit so spat erst entdeckt? Diese Ziele
machen klar, warum Creative Industries an
der Spitze der politischen Agenda der Euro-
pdischen Union stehen. Dies ist in der Tat der
Fall: Man muss blof die Mitteilung der Kom-
mission der EU vom Mai 2007 zur Kulturpo-
litik lesen, die vom Rat der Kulturminister
im November 2007 in Lissabon als Kultur-
agenda der Europdischen Union verabschie-
det worden ist. Dort sind Creative Industries
das zentrale Thema.

Inzwischen haben wir einen eindrucksvol-
len Bericht von 350 Seiten aus dem Jahr 2008
»Economy of Culture«, der sehr genau den
kulturellen Sektor von einem »sozio-6ko-
nomischen Standpunkt« beschreibt. Dieser

Bericht beschiftigt sich nicht blof$ mit der
O0konomischen Relevanz der Kultur, er kom-
biniert auch 6konomische Ziele mit Zielen
anderer politischer Felder: Vielfalt, Integra-
tion, sozialer Zusammenhalt. Und natiirlich
gibt es eine starke Orientierung an den be-
riihmten Lissabon-Zielen. Selbstverstandlich
spielt die mystische und beriihmteste Zahl in
diesem Kontext eine zentrale Rolle, ndmlich
die Zahl 2,6 %. Man weifs, dies ist der Anteil
der Kreativwirtschaft am gesamten Brutto-
sozialprodukt (der Europdischen Union und
von Deutschland), und sehr viele Leute sind
stolz, denn dieser Teil ist sehr viel grofier als
etwa der Anteil der Automobilwirtschaft oder
anderer traditioneller 6konomischer Felder.
Das »Europdische Jahr der Kreativitdt und
Innovation« ist ein anderer Schritt in die-
selbe Richtung. Das heifSt, wir haben inzwi-
schen eine Art Hochzeit zwischen Kultur und
Okonomie, einige Jahre nachdem der fran-
zosische Kulturminister Jack Lang den Slo-
gan pragte: Kultur und Wirtschaft — diesel-
be Schlacht.

Aber bevor wir nun die Champagnerfla-
schen 6ffnen kdnnen, miissen wir zur Kennt-
nis nehmen, dass es offensichtlich immer
noch einige Probleme gibt. Gerade recht-
zeitig fiir diesen Eroffnungsvortrag des Kul-
turforums der Euro Cities (12.06.2009) in
Dortmund hat das wichtigste deutsche The-
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atermagazin (Theater heute) in seiner Juni-
Ausgabe eine Anzahl von Essays und Artikeln

veroffentlicht, die sich mit der ewigen Frage

»Was ist Kunst?« befassen. In seiner Einfiih-
rung beschiftigt sich ein Schauspielprofessor
mit der Idee, dass Kiinstler eine enge, aller-
dings widerspriichliche Beziehung zur Wirt-
schaft haben. Er zeigt, warum kiinstlerische

Kreativitat definitiv nicht dasselbe ist wie

die Kreativitdt im Sinne der Europdischen

Union. Ich denke, dass es daher interessant
sein konnte, einen kurzen Blick auf die Rolle

der Kreativitat in der Kulturpolitik zu werfen,
um diese Uberzeugung zu verstehen. Bevor
ich dies tue, will ich aufklaren, woher das Zi-
tat am Anfang meines Vortrages stammt. Es

ist das Motto eines anderen 350 Seiten star-
ken Berichts {iber unser Thema: Der Bericht
»Creative Economy, der 2008 von UNCTAD

(United Nations Conference on Trade and

Development) und UNDP (United Nations

Development Programme) in Zusammen-
arbeit mit der UNESCO, WIPO und dem In-
ternational Trade Center (ITC) veroffentlicht
wurde. Dieser Bericht ist interessant, weil

er nicht blof die Ziele des 6konomischen

Wachstums, der Vielfalt und des sozialen Zu-
sammenhangs zusammen bringt, sondern

weil er auch noch andere wichtige politische

Ziele einschliefit, z. B. das Ziel der Nachhal-
tigkeit. Und der Bericht ist wichtig, weil sein

Hauptfokus auf den sich entwickelnden Lan-
dern liegt und nicht auf den relativ reichen

europdischen Landern. Das bedeutet: Es gibt
eine Menge an Hoffnung in die Kreativitat
und die Kreativwirtschaft weltweit.

Nun zu den historischen Bemerkungen
zur Kreativitdt. Man weif}, die erste Person,
die kreativ war, war Gott: Er schuf die Welt
und er schuf Adam und Eva und unsere Ge-
schichte begann. Das bedeutet, Kreativitat im
Sinne einer Schépfung hat eine streng religi-
0se Bedeutung. Die ist auch in den Kiinsten
der Fall. Die Worter »Kiinste« und »Kiinstler«

in ihrer modernen Bedeutung haben eine Ge-
schichte von blof 200 Jahren. Es war dann

im Kontext der Romantik, als die Idee eines

Kiinstlers als Schopfer eines Werkes aus dem

Nichts (in Latein: creatio ex nihilo) aufkam.
Dies ist genau das, was Gott tat: Auch dieser
schuf die Welt und die menschlichen Wesen

aus dem Nichts. Man findet diese religiose

Bedeutung von Kreativitdt und Schopfertum

auch in den Orten der Kunst: In den Muse-
en, in den Theatergebduden, in den Opern-
hédusern. All diese Gebdude konnen als die

Kathedralen des 19. Jahrhunderts betrachtet
werden. Es gehort zu unserem Verstandnis

von Kreativitat, dass die Kiinstler das Recht
haben, nichtkonformistisch zu sein und die

wichtige Rolle und die Funktion haben, tiber
kiinstlerische Kreativitdt Moglichkeiten zur
Selbstreflexion der Gesellschaft und des

Einzelnen bereitzustellen. Und das ist iib-
licherweise eine kritische Prozedur. Wenn

man dies etwa vergleicht mit der Kreativitat
eines Art Directors einer Werbeagentur oder
eines Designers, die beide wichtige Teile der
Kreativwirtschaft sind, kann man sehr leicht
feststellen, dass die kiinstlerische Kreativitat
definitiv nicht dasselbe ist wie die Kreativi-
tat der Kiinstler. Moglicherweise scheint es

manchem so, aber es ist nicht der Fall: dass

diese Debatten altmodisch sind. Wir haben

gerade eine solche Diskussion im Deutschen

Kulturrat, der bereits jetzt viele traditionel-
le Felder der Kulturwirtschaft erfasst. Trotz-
dem haben wir eine sehr grofSe Opposition

gegen Bemiihungen nunmehr auch die Ent-
wickler von Computerspielen als neuester
Form der Kulturwirtschaft in unsere Reihen

aufzunehmen. Und dies ist nicht der einzige

Widerspruch. Es gibt nimlich neben diesem

Widerspruch zwischen der alten und der neu-
en Kulturwirtschaft auch eine Spannung oder
vielleicht sogar einen Widerspruch zwischen

der kleinen und der grofSen Kulturwirtschaft.
Ich komme darauf spater zuriick.



Ein wichtiger Schritt bei dem Zusammen-
kommen von Kultur und Wirtschaft war die

UNESCO-Weltkonferenz zur Kulturpolitik
1998 in Stockholm. Diese Konferenz war der
Abschluss der Weltdekade »Kultur und Ent-
wicklung, die von 1988 bis 1997 stattgefun-
den hat. Im Mittelpunkt dieser Dekade stand

der Report »Our Creative Diversity«, der un-
ter der Leitung von Perez de Cuellar erstellt
worden ist. Eine wichtige Dimension nicht
nur dieses Berichts, sondern der gesamten

Stockholm-Konferenz war die Ber{icksichti-
gung 6konomischer Fragen und insbesonde-
re die Zusammenarbeit mit der Weltbank. In

derselben Zeit wurde ein anderer wichtiger
Bericht veroffentlicht, der Bericht »All our
Futures. Creativity, Culture and Education«

des National Advisory Committee on Crea-
tive and Cultural Education in GrofSbritan-
nien. Vorsitzender war der bekannteste Wis-
senschaftler in diesem Feld, Ken Robinson,
der nunmehr in den Vereinigten Staaten ar-
beitet. Dieser Bericht war wichtig, weil er die

Idee der Kreativitdt energievoll in das Feld

von Bildung und Erziehung hineinbrachte.
Der Bericht gehorte auch zu der neuen Po-
litik von New Labour, die einen grofien Ein-
fluss auf andere europdische Regierungen

hatte, etwa auf die erste deutsche Rot-Griine

Regierung unter Gerhard Schrdder. So gehor-
te zu einem neuen Verstandnis von Kulturpo-
litik in GrofSbritannien, dass die Kiinste und

ihre Unterstiitzung sehr stark an ihre sozia-
len Wirkungen gebunden waren. Mittlerweile

gibt es eine Menge an Kritik gegeniiber einer
solchen Art von Kulturpolitik, so dass einige

englische Kollegen erwarten, dass nunmehr
eine Zeit kommt, die sich strikt gegen eine

solche politische und soziale Instrumenta-
lisierung der Kiinste richtet.

Kreativitdt und die Kiinste sind Teil der
Entwicklung unserer Gesellschaft von einer
Industrie- zu einer Dienstleistungsgesell-
schaft. Die Kiinste und Kultur werden als Mo-
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toren dieser Entwicklung einer neuen sozia-
le Ordnung betrachtet: der postindustriellen
Gesellschaft. Wenn man die beriihmten Bii-
cher von Richard Florida vor diesem Hinter-
grund liest, dann sieht man sehr schnell, dass
er sich mit sehr alten sozialen Entwicklun-
gen und Themen beschéftigt. Ein Beispiel:
Der Erfinder des Begriffs der Dienstleistungs-
gesellschaft war der Franzose Jean Fouras-
tié. Er schrieb seine Biicher (u. a. »Die grofSe
Hoffnung des 20. Jahrhunderts«) etwa 1950.
Auch die neue »Creative Class« von Richard
Florida ist sehr @hnlich der Klasse der »Sym-
bolanalysten« des amerikanischen Wissen-
schaftlers und fritheren Arbeitsministers in
der Clinton-Administration, Robert Reich,
aus den friihen 1990er-Jahren. Wir konnen
daher zusammenfassen, Kulturpolitik ent-
deckte Kreativitdt in zumindest zwei Kon-
texten: als Kreativitdt der Kiinstler und als
zentrales Element innerhalb der Debatte der
Entwicklung der Industrie- zur Dienstleis-
tungsgesellschaft. Bei letzterem ist Kreati-
vitdt sehr eng verbunden mit einer 6kono-
mischen Sichtweise von Kultur. Und es war
diese letzte Bedeutung von Kreativitéit, die
zu einem fiihrenden Prinzip der gegenwdr-
tigen Kulturpolitik speziell in der Europaéi-
schen Union geworden ist. Kreativitdt wurde
zu einem Leitbegriff und hat andere friihere
Leitbegriffe wie etwa »Demokratisierung der
Kultur« oder »kulturelle Demokratie«, die in
den 1970er-Jahren speziell im Kontext des
Europarates eine wichtige Rolle gespielt ha-
ben, abgelost.

Offensichtlich erfiillt Kreativitét als neue
Leitformel viele Funktionen, die eine solche
Leitformel erfiillen muss: Sie bezieht sich auf
eine gewisse Realitit, sie formuliert eine po-
litische Utopie, die erreichbar erscheint, sie
hat eine grofSe Uberzeugungskraft fiir vie-
le Menschen. Allerdings bringt sie auch ein
Problem mit sich: Aufgrund der Tatsache,
dass sie gerade im Sprachgebrauch der Eu-
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ropdischen Union sehr stark 6konomisch im-
pragniert ist, bringt sie unmittelbar Kultur in
den Wirkungsbereich der Welthandelsorga-
nisation (WTO) und dort speziell in den Wir-
kungsbereich des GATS-Abkommens (Gen-
eral Agreement on Trade and Services). Das
Ziel der WTO besteht darin, weltweit deregu-
lierte Markte fiir Giiter und Dienstleistungen
herzustellen. Das GATS-Abkommen versucht
genau dies auch im Bereich von Bildung, Kul-
tur und Medien. Daher entwickelten sich in
den 1990er-Jahren des letzten Jahrhunderts
speziell in Kanada grofSe Widerstédnde. Denn
gerade die kleine einheimische Kulturwirt-
schaft sah in Kanada keine Chance, gegen die
grofSen Global Players aus den Vereinigten
Staaten konkurrieren zu konnen. Es handelte
sich also um einen Kampf zwischen der klei-
nen und der grofSen Kulturwirtschaft. Daher
iberlegte man sich, ein neues wirkungsvolles
Rechtsinstrument zu schaffen, mit dem man
dem GATS-Abkommen Paroli bieten kann:
die UNESCO-Konvention fiir kulturelle Viel-
falt. Die Schopfer dieses neuen, volkerrecht-
lich bindenden Instruments sind sehr opti-
mistisch. Sie nennen sie »Magna Charta der
internationalen Kulturpolitik«. Allerdings
wird dieses Instrument in Zukunft bewei-
sen miissen, inwieweit es tauglich ist, die
urspriinglichen Ziele und Hoffnungen auch
erfiillen zu konnen. Die Basis dieser Konven-
tion ist die Idee, dass kulturelle Giiter und
Dienstleistungen einen Doppelcharakter ha-
ben: Sie haben zum einen natiirlich einen
okonomischen Wert, aber andererseits sind
sie auch Trager kultureller Werte, weswegen
sie auch einen speziellen Schutz benétigen.
Mein letzter Punkt in diesem Zusammen-
hang betrifft die Frage, ob eine Kreativitats-
politik zu einer neuen, einer kreativen Ge-
sellschaft fiihren kann. Denn es geht in eini-
gen Debatten nicht mehr blof darum, neue
Arbeitsmairkte fiir Kulturschaffende zu er-
schliefSen, man hat sogar eine Vision, die

Vision einer neuen Gesellschaft. »Kreativi-
tdt« wird so zu einem sehr ambitionierten
Hoffnungstrager. Doch kann sie diese Hoff-
nungen iiberhaupt erfiillen? Kreativitat, so
wie sie gerade im Kontext der Europdischen
Union diskutiert wird, ist sehr eng mit einem
Wirtschaftsmodell verbunden, das man kurz
Neoliberalismus nennen kann. Damit riickt
Kreativitdt aber auch in den Kontext anderer
wichtiger Kategorien aus diesem Feld: Mobi-
litat, Employability und Flexibilitat. Es gibt
inzwischen heftige Diskussionen zu dem Pro
und Contra dieser Entwicklungen. Einer der
bekanntesten Wissenschaftler auf der kriti-
schen Seite ist Richard Sennett. Er beschreibt
in jedem seiner Biicher immer wieder aufs
neue, dass der Mensch die immer grofSer
werdenden Anforderungen an Mobilitdt und
Flexibilitdt auf Dauer nicht aushalten kann
und daran Schaden nehmen wird.

Gerade im Hinblick auf Bildung und Er-
ziehung ist es interessant, wo die benotig-
ten flexiblen und mobilen Menschen »produ-
ziert« werden. Ublicherweise ist es die Schu-
le, die gesellschaftlich den Auftrag hat, die
notwendigen Formen von Persdnlichkeit und
Subjektivitdt herzustellen. Andererseits hat
die Schule aber auch einen allgemeinen Auf-
trag zur Entwicklung der Personlichkeit, was
auch beinhaltet, ein stiickweit Widerstandig-
keit gegeniiber solchen gesellschaftlichen
Anforderungen zu zeigen, die mit unseren
Vorstellungen von Humanitét nicht iiberein-
stimmen. Dies bedeutet, dass eine Politik der
Kreativitdt eben nicht blofS die Kultur- und
Wirtschaftspolitik beriihren, sondern dass
sie entscheidend auch in anderen Politikfel-
dern wie etwa der Schul- und Bildungspoli-
tik berticksichtigt werden muss. Es geht also
nicht blof$ um neue Arbeitsmarkte und ein
verdndertes Urheberrecht angesichts einer
Mediengesellschaft, es geht um die letztlich
entscheidende Frage, wie wir leben wollen.



Wie alles begann:
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Zwei Blicke auf die Griinderjahre

Gabriele Schulz im Gesprich mit Karla Fohrbeck und
Andreas Joh. Wiesand — Politik & Kultur 5/2009

Zum Abschluss der Interviewreihe zu 30 Jah-
ren Deutscher Kulturrat wurden mit Karla
Fohrbeck und Andreas Joh. Wiesand die bei-
den Personlichkeiten interviewt, die seit den
1970er-Jahren entscheidende Vorarbeiten zur
Etablierung eines Deutschen Kulturrates
geleistet haben. Thre kultur-soziologischen,
-politischen und -wirtschaftlichen Studien
haben Maf3stidbe gesetzt. Beide haben in den
Anfangsjahren den Deutschen Kulturrat per-
sonlich geprédgt und auch finanziell unter-
stiitzt. Zu Beginn erzidhlen Sie die Geschichte
der Griindung des Deutschen Kulturrates aus
ihrer eigenen Sicht.

Fohrbeck: Es gibt diese schone Geschichte
iiber einen Elefanten, die im Orient erzahlt
wird: In einer Nachbaroase gastiert ein Zir-
kus. Die Menschen brauchen Geld, um den
Elefanten zu sehen, da sie es nicht haben, ge-
hen sie also heimlich nachts hin und berich-
ten am ndchsten Abend daheim am Lager-
feuer iiber ihre Erfahrungen. Der eine sagt:
»Es muss eine Art Tempel sein, ich habe eine
riesige Sdule angefasst.« Der Ndchste sagt:
»Das kann nicht sein, denn ich habe eine
Schlange beriihrt.« Er hat also den Schwanz
des Elefanten im Dunkeln gepackt. Und der
Nachste sagt: »Das muss eine Kornschlin-
ge gewesen sein, womit man das Korn in die
Luft wirft.« Bei der Kornschlinge handelte es

sich in Wahrheit um das grofie Ohr des Dick-
héuters. So unterschiedlich wie der Elefant
in dieser Geschichte beschrieben wurde, so
unterschiedlich fallen die Berichte zur Ent-
stehung des Deutschen Kulturrates aus. Sie
beleuchten Teilaspekte, die alle richtig sind,
aber den ganzen Elefanten auf die Beine zu
stellen, ihn gewissermafien grofSzuziehen,
das war seit etwa 1973 unsere Passion.
Wiesand: Die andere Geschichte ist von Nas-
reddin Hoca, dem traditionellen tiirkischen
Eulenspiegel, der oft als Dorfrichter Streit
schlichtete. Einst kamen zwei Familienober-
héaupter wegen eines Streitfalls zu ihm. Zu-
erst bat Nasreddin den Ersten zu sich hinein,
lief$ sich alles schildern und sagte: »Du hast
vollig Recht.« Dann schickte er nach dem
anderen, liefS sich wieder den Vorfall schil-
dern und sagte auch zu ihm: »Du hast vollig
Recht.« Die Frau des Hoca hatte die Schieds-
spriiche heimlich belauscht, betrat darauf-
hin erbost den Raum und sagte: »Du kannst
doch nicht beiden Recht geben.« Da antwor-
tete der Dorfrichter: »Du hast auch Recht.«
Fohrbeck: Der Kern beider Erzdahlungen dreht
sich um die Frage, wie eine Geschichte er-
zéahlt werden kann und wie die Wahrheit aus-
sieht, die tibrig bleibt. Wird der Kulturrat be-
trachtet, so hat und hatte jeder eine Funktion,
aber nicht jeder ein Motiv fiir die Gesamtper-
spektive. Die meisten Interviewpartner, die
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bislang zu Wort kamen, sind Spezialisten in
ihrem Bereich, sind im Laufe des Prozesses
aufgetaucht, hatten wichtige Aufgaben, aber
nicht unbedingt ein integratives Interesse.

Wiesand: So ist auch die Deutung proble-
matisch, dass der Kulturrat im Wesentli-
chen entstanden sei, weil Herr Sieghardt
von Kockritz (damaliger Abteilungsleiter im
Bundesinnenministerium, Anm. d. Red.) ei-
nen formellen Ansprechpartner brauchte.
Herr von Kockritz war wirklich ein begnade-
ter Stratege, und natiirlich wollte er die im-
mer umstrittene Aktivitdt des Bundes in der
Kultur absichern. Aber es war am Ende die

Entscheidung der Verbédnde, dass es jeden-
falls kein parastaatliches Organ geben soll-
te, sondern ein unabhingiges Gremium, das
der Regierung notfalls auf die Finger klopfen
konnte — und dies von Beginn an auch ge-
tan hat. Also, die Geschichte hat eigentlich

anders angefangen und man darf sie nicht
rein als Reflex auf staatliche Wiinsche sehen.

Dann erzihlen Sie doch mal,

wie die Geschichte angefangen hat.
Fohrbeck: Herr von Kockritz hatte zwei Mo-
delle im Kopf, zum einen das Modell des
Wissenschaftsrats, {ibertragen auf die Kul-
tur, und zum anderen eine Art Willy Weyer
fiir die Kultur (Willy Weyer war der méchti-
ge Innenminister von Nordrhein- Westfalen
und Vorsitzender des Deutschen Sportbunds,
Anm. d. Red.), also einen starken, »positiven
Lobbyisten, der auf die Macht von Verban-
den bauen und seinem Bereich offentlich Ge-
wicht geben konnte. Aber eigentlich sollte
man hier nicht mit der Griindung des Kul-
turrates beginnen (zu dem es ja schon in den
1950er-Jahren erste Uberlegungen gab), son-
dern mit der Zeit vorher, in der wir als Zent-
rum fiir Kulturforschung verschiedene Studi-
en erarbeitet haben, die das Terrain vorberei-
teten. In den zehn Jahren vor der Griindung
des Deutschen Kulturrates haben wir mit Un-

terstiitzung verschiedener Bundesministeri-
en, am Anfang vor allem der des Arbeitsmi-
nisteriums, Studien zur beruflichen und so-
zialen Lage der Kiinstler durchgefiihrt. Die
erste Untersuchung war der Autorenreport,
den wir dank Rudolf Augstein noch am Ins-
titut fiir Projektstudien beim Spiegel-Verlag
durchfiihren konnten; hier sollte die Lage der
Schriftsteller untersucht werden. Wir, Andre-
as und ich, haben als junge idealistische Wis-
senschaftler nicht nur belletristische Schrift-
steller oder — wie von manchen gewiinscht —
»Dichter«, sondern die Autoren insgesamt in
den Blick genommen. Es stellte sich heraus,
dass alle Mischtatigkeiten haben, da keiner
vom Biicherschreiben alleine iiberleben kann.
Die meisten arbeiteten auch fiir den Rund-
funk, hielten Lesungen usw. Viele haben es
trotzdem als einen Skandal angesehen, dass
wir zum Beispiel auch die Heftromanautoren
beriicksichtigt hatten. Unsere Anliegen wa-
ren aber Transparenz und Gerechtigkeit. Die
erste Auslandsreise in diesem Zusammen-
hang fiihrte mich, das war wohl 1971, zusam-
men mit Ferdinand Melichar (damals Vor-
stand der VG Wort, Anm. d. Red.) und Dieter
Lattmann (damals Vorsitzender des Verbands
deutscher Schriftsteller, Anm. d. Red.) nach
Skandinavien. Wir haben uns dort das Modell
des Bibliotheksgroschens angeschaut, das
dhnlich auch in Deutschland etabliert wer-
den sollte. Nach einer empirischen Priifung
der Ausleihpraxis von Bibliotheken waren wir
aber skeptisch, es ging uns also von Beginn
an um eine Umsetzung der Ergebnisse wis-
senschaftlicher Untersuchungen in Politik.
Dazu gehorte zum Beispiel die Frage einer
Vernetzung der Autoren und anderer Kultur-
berufe. Ich habe bei diesen Reisen nach Skan-
dinavien auch Kontakte zu den dortigen Kul-
turraten gekniipft. Der Autorenreport endete
schliefSlich mit einem MafSnahmenkatalog
(»Autorenplan«): Was muss geschehen, um
die Lage der Autoren zu verbessern? Das war



also wissenschaftliche Analyse und Empfeh-
lungskatalog zugleich. Nach dem Autorenre-
port kam der »Kiinstler-Report«, da haben wir

die anderen kiinstlerischen Gruppen in den

Blick genommen. Eigentlich erstreckte sich

dieser Auftrag des Deutschen Bundestags nur

auf bildende Kiinstler, darstellende Kiinstler

und Musiker. Wir haben aber die ganze Band-
breite gesehen und daher auch die Musiker-
zieher, die Zirkusartisten, die Puppenspieler

mit untersucht ...

Wiesand: ... auch Designer, Fotografen usw.
Dabei haben wir von Anfang an eine Auftei-
lung nach Sparten vorgenommen. Das war
einfach notig, sonst ist der Stoff nicht zu be-
wiltigen. So ist die Aufteilung entstanden,
die dann die Struktur der Kiinstlersozialver-
sicherung und auch die des Kulturrates prag-
te. Spater kamen zu diesen Untersuchungen

noch der »Journalistenbericht« und verschie-
dene andere Untersuchungen, zum Beispiel

»Beruf Architekt«, hinzu.

Fohrbeck: Weiter gehorten dazu Sonderstu-
dien fiir die Designberufe und Fotografen,
spater auch zum Musikberufe-Nachwuchs

sowie zum Status der Frauen im Kultur- und

Medienbetrieb. Das heifdt, wir haben alle Lo-
cher noch systematisch nachgearbeitet, da-
bei vor allem empirisch durchstrukturiert, so

dass die Lage Kulturberufe nach und nach

berufssoziologisch und -politisch transpa-
rent wurde.

Wiesand: In Rahmen der Kiinstler-Enquete

fanden verschiedene Anhorungen mit Ver-
bénden statt. Da haben sich 1972 bis 1973 vie-
le oft zum ersten Mal getroffen — und natiir-
lich haben auch wir dort und spéter selbst
eine Menge gelernt. Dafiir bin ich dank-
bar und kann es noch heute in der europa-
ischen Arbeit wieder zurilickgeben. Es war
schon eine ungewohnliche Situation, dass

40 Berufsverbdnde plétzlich zusammensa-
8en und sich iiber ihre wichtigsten Proble-
me verstdndigten.
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Fohrbeck: Fiir einige Verbande war es eine
neue Erfahrung, dass junge Wissenschaftler
kommen und sagen: Wir sind interessiert da-
ran, wie ihr unsere Ergebnisse seht, wir wol-
len eure Vorstellungen bei unseren Empfeh-
lungen beriicksichtigen.

Gab es bereits in allen Bereichen die
entsprechenden Verbinde oder waren
die Treffen auch ein Impuls fiir die
anderen, sich zusammenzuschliefSen?
Wiesand: Einen Deutschen Designertag gab
es jedenfalls erst seit 1975, als die Kiinstler-
Enquete Offentlich diskutiert wurde. Im De-
signbereich dominierte als Berufsverband der
Bund Deutscher Grafikdesigner und dann gab
es noch die Foto- und die Industriedesigner.
Der Zusammenhalt war anfangs noch nicht
so richtig organisiert.

Fohrbeck: Bei einigenVerbdanden haben wir
damals sogar an der Griindung mitgewirkt ...
Wiesand: Ja, zum Beispiel bei der Union
Deutscher Jazzmusiker ...

Fohrbeck: ... und den ersten Initiativen der
Rockmusiker. Das waren noch weifSe Flecken
der Verbandslandschaft im Musikbereich.
Der Deutsche Musikrat war dennoch unser
Vorbild. Den gab es schon seit Anfang der
1950er-Jahre und er hatte die Struktur, die
wir fiir den Kulturrat innerlich favorisierten.
Er versammelte erstens alle Gruppen, also
die Kiinstler, die Vermittler, die Pddagogen
und die Vermarkter. Dann bestanden Fach-
ausschiisse zu iibergreifenden Fragen. Uber-
dies war der Musikrat auf Bundesebene kom-
petent prasent. Mit dieser Perspektive haben
wir uns spater fiir den Aufbau von neuen Sek-
tionen im Kulturrat eingesetzt, zum Beispiel
fiir Baukultur, Bildende Kunst, Film/Fernse-
hen, Soziokultur.

Wiesand: Als der Kulturrat begriindet wur-
de, war die Struktur im Prinzip schon vor-
bereitet. Dadurch konnten die verschiede-
nen Verbdnde einsteigen. Lediglich bei der
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Literatur hakte es, aber das hatte, meine ich,
eher ideologische und teilweise auch per-
sonliche Griinde.

Fohrbeck: Das muss beim Blick in die Ge-
schichte auch gesehen werden. Die 1970er-
Jahre waren viel stérker ideologisch geprégt
als heute. In einigen Verbdnden waren zum
Beispiel Kommunisten engagiert und es gab
in den Gewerkschaften das Bestreben, dass
diese Gruppe nicht zu stark werden sollte.
Klassenkampfparolen, die man sich heute
kaum mehr vorstellen kann (nach dem Mot-
to: IG Grof$ und Stark), waren sehr prasent
und haben spéter noch die Kulturratsgriin-
dung belastet. Auch die Politik - sogar Willy
Brandt, wie ich personlich erlebt habe — woll-
te nicht, dass sich das in einer eigenen Kul-
turgewerkschaft niederschlug. So gingen
einige Verbdnde in die IG Druck und Papier
(aus der spater mit der Gewerkschaft Kunst
die IG Medien wurde) und andere assoziier-
ten sich mit der Deutschen Angestellten-Ge-
werkschaft.

Wiesand: Diese Gewerkschaftsdebatten — ich
war damals selber Mitglied im Schriftsteller-
verband VS - muss man unterscheiden von
einer professionellen Organisation von Ver-
bénden mit unterschiedlichen Interessen in
einem Kulturrat, der nach unseren urspriing-
lichen Vorstellungen auch direkt in kultur-
politische Planungen von Bund und Landern
»eingebaut« werden sollte (Kiinstler-Report,
S. 365). Es ging also um eine Plattform, auf
der Verleger wie Schriftsteller oder Galeris-
ten und Kiinstler miteinander reden konnen,
reden miissen. Das war anfangs schwer zu
vermitteln, angesichts der starken ideologi-
schen Auseinandersetzungen.

Fohrbeck: Ein anderer wichtiger Impuls in
den 1970er-Jahren war die vom Bundeskar-
tellamt angestofsene Diskussion um die Ho-
norarordnungen von Kiinstlern, Designern
oder freien Mitarbeitern im Rundfunk. Diese
Honorarordnungen wurden als kartelldhnli-

che Preisabsprachen angesehen und sollten

untersagt werden. Das war fiir uns der An-
stof$ zu untersuchen, wie es sich mit dem

Status der angeblich »Selbstdndigen« im Kul-
turbereich tatsdchlich verhilt. Zusammen

mit dem Anwalt Frank Woltereck haben wir
dazu 1976 das Buch »Arbeitnehmer oder Un-
ternehmer?« geschrieben, in dem anhand der
Daten des Kiinstler-Report systematisch alle

juristischen Bereiche wie Steuerrecht, Sozi-
alversicherungsrecht, Urheberrecht oder Ta-
rifrecht durchforstet wurden.

Wiesand: Dabei wurde deutlich, dass unterm

Strich nur rund 10 Prozent — und bei den De-
signern nur rund Y5 — dieser sogenannten

Selbststandigen unternehmerdhnlich oder
Unternehmer waren, nimlich zum Beispiel

mit Kapital arbeiteten, Angestellte hatten

usw. Die anderen waren entweder sowieso

schon Arbeitnehmer, verkappte Arbeitneh-
mer haben wir das genannt, wieder andere

waren »arbeitnehmerdhnlich«, weil sie letzt-
lich abhdngig von einem Betrieb waren, wie-
der andere nannten wir »sozial schutzbed{irf-
tige Freischaffende«, weil die besonders arm

dran waren. Damit differenzierte sich plotz-
lich diese Landschaft vollig anders aus, als es

bis dahin durch den Sammelbegriff »Selbst-
standige« suggeriert wurde. Auf dieser Basis

konnte eine Offnung des Tarifvertragsrechts

begriindet werden und die hat der Bundestag
auch beschlossen.

Welche Rolle spielte bei diesen
Diskussionen das Urheberrecht und
speziell das Urhebervertragsrecht?
Ich komme darauf, weil vor fast zehn
Jahren nach dufSerst kontroversen
Diskussionen das Urhebervertrags-
recht verabschiedet wurde und bis
heute weder die Erwartungen der
Kiinstler befriedigt wurden noch die
Befiirchtungen der Verwerter ein-
getreten sind.



Wiesand: Es gab solche Diskussionen und es

gab auch Erwartungen, dass zum Beispiel die

Macht der Verlage mit einem solchen Inst-
rument gebrochen werden kénnte. Denn ein

einzelner Autor hatte in der Regel gegeniiber
einem Verlag wenig zu melden. Aber es ist,
wenn ich das kritisch anmerken darf, eine

lusion zu meinen, die beruflichen, sozialen

und wirtschaftlichen Probleme in den Kul-
turberufen liefSen sich tiber das Urheberrecht

16sen, dafiir ist es ndmlich nicht konzipiert,
es belohnt vielmehr die schon Erfolgrei-
chen und heute auch die Portfolios grofSer
Medienbetriebe. Das war einer der Griinde,
warum ich 1993 dem Kulturrat Adieu sagte,
um mich nicht verbiegen zu miissen. Stein

des AnstofSes war damals die europaweite

Schutzfristverldngerung auf 70 Jahre nach

dem Tod des Urhebers und die Frage nach

dem »cui bono?« — Wem niitzt eine solche

Reform wirklich? — musste doch gestellt
werden! Zusammen mit Wissenschaftlern

vom Max-Planck-Institut in Miinchen (heu-
te: Max-Planck-Institut fiir Immaterialgiiter-
und Wettbewerbsrecht, Anm. d. Red.) mach-
te ich den Vorschlag, dass Ertrdge aus der
Schutzfristverlangerung heute arbeitenden

Kiinstlern zugute kommen sollten und nicht
Ururenkeln oder anderen Rechteinhabern,
die mit dem Werk nichts mehr zu tun hat-
ten. Ein entsprechender Fonds sollte aktuel-
le kiinstlerische Projekte fordern, vielleicht
auch flir etwas mehr sozialen Ausgleich sor-
gen. Die Debatte ist dann aber vollig aus dem

Ruder gelaufen: Mitglieder des Sprechergre-
miums wurden in ihrer beruflichen Existenz

bedroht; Gerhard Pfennig sagte, und damit
hatte er auch ein bisschen Recht: Wenn ein-
mal die Biichse der Pandora zur Umvertei-
lung geoffnet wiirde, kénnte noch anderes

verloren gehen.

Wenn wir noch einmal zuriickblicken,
welche Rolle spielte die Frage der
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Bundeskompetenz fiir Kultur in den
Anfangsdebatten?

Fohrbeck: Eine zentrale. Die meisten Lan-
der waren natiirlich dagegen. Die kulturellen
Dimensionen in der Rechts-, Steuer-, Wirt-
schafts-, Sozial- oder Bildungspolitik, in de-
nen der Bund Verantwortung hatte, wurden
damals noch kaum gesehen. Man muss sich
auch vergegenwirtigen, dass es in den Jah-
ren vor der Griindung des Kulturrates weder
eine echte Kulturabteilung im Bundesinnen-
ministerium (BMI) gab noch gar an so etwas
wie einen Kulturstaatsminister zu denken
war. Der bereits erwdhnte Herr von Kockritz
war im BMI Leiter der Abteilung »Angele-
genheiten der Vertriebenen, Fliichtlinge und
Kriegsgeschddigten, kulturelle Angelegen-
heiten«. Dr. Hieronymus war Leiter der Un-
terabteilung »Vertriebene und Kultur«. Mit
ihnen und ihren Mitarbeitern haben wir wei-
tere Studien entwickelt. Dazu gehorten unter
anderem das »Handbuch der Kulturpreisex,
international vergleichende Untersuchun-
gen zur Forderung von Bildender Kunst und
Literatur und eine Musikstatistik. Mit dem
BMI und anderen Partnern gab es noch viele
weitere Studien, zum Beispiel mit dem Kul-
turkreis im BDI eine zur tiirkischen Kulturar-
beit (erarbeitet von Dorothea Fohrbeck); spa-
ter wurden auch die kulturelle Bildung und
die Kulturwirtschaft immer wichtiger. Insge-
samt haben wir mit gut 80 Bundeskulturver-
banden in verschiedenen Zusammenhingen
kooperiert. Alle diese Untersuchungen wa-
ren mit konkreten Empfehlungen verbun-
den und belegten, dass der Bund durchaus
Handlungsmoglichkeiten hatte. Eigentlich
wire das Lobbyarbeit ...

Wiesand: ... Ich zucke immer zusammen,
wenn Du Lobbyarbeit sagst.

Fohrbeck: Nun ja, es war eben nie nur Bera-
tung, es war auch Uberzeugungstiterschaft.
Wir mussten andererseits wirtschaftlich
iiberleben mit unserem kleinen Institut, dem
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Zentrum fiir Kulturforschung in Bonn, das
nur vier bis sechs und vielleicht bei Grof3-
projekten auch mal kurzfristig zwolf Leute
beschiftigte. Das war eine Uberforderung.
Wir hitten diesen Austausch mit den Ver-
bianden und die Vorbereitung von Reformvor-
haben nicht noch 10 oder gar 20 Jahre langer
mittragen konnen und haben also schon aus
diesem Interesse gesagt: Was nun entsteht,
muss unabhéngig von uns werden. Dieser
Impuls traf mit dem Wunsch des Innenmi-
nisteriums zusammen, einen Ansprechpart-
ner zu haben. Wir haben, wie gesagt, den Mu-
sikrat als Modell gesehen und stellten uns,
nachdem es Perspektiven fiir die Griindung
anderer Sektionen gab, ein geeignetes Dach,
einen Deutschen Kulturrat, vor. An dieser
Stelle kam uns die Kulturpolitische Gesell-
schaft zu Hilfe. Ich war ihre Vizeprésidentin
und habe Olaf Schwencke, den damaligen
Prasidenten, dafiir gewinnen konnen, 1981
zu der ersten Sitzung fiir einen Kulturrat
einzuladen. Eigentlich hatte die Kulturpoli-
tische Gesellschaft nicht so viel mit Kiinst-
lern und deren beruflicher Situation am Hut,
vielmehr wurde eher soziokulturell gedacht.
Dennoch war man politisch vernetzt und so
war es sinnvoll, dass er die erste Einladung
ausgesprochen hat. Wir hatten die inhaltli-
che Vorarbeit geleistet und wollten dann in
den Hintergrund treten, man konnte auch
sagen: unsere volle Unabhdngigkeit zuriick-
gewinnen. Weil es aber in den ersten fiinf
Jahren keine Finanzierung fiir den Deutschen
Kulturrat gab, hatten wir nach dieser Sitzung
den ganzen Laden doch am Hals, was eine
enorme Arbeit und auch finanziellen Ein-
satz bedeutete.

Waren eigentlich alle von der Idee
eines Kulturrates angetan oder
gab es auch Personen, die die Idee
nicht gut fanden oder gar hinter-
trieben haben?

Wiesand: Anfangs gab es eine, sagen wir mal,
Distanz bei »Etablierten«. Der Deutsche Mu-
sikrat war zundchst nicht gerade enthusias-
tisch dabei, aber er war dabei und das war
sehr wichtig — Diethard Wucher wurde spater
einer der profiliertesten Vertreter des Kultur-
rates. Wenn Gerhard Pfennig in seinem In-
terview meint, dass der Kulturrat mehr durch

Kiinstler reprasentiert werden sollte, dann

kann ich nur sagen, dass wir damals dhnli-
che Vorstellungen hatten: So halfen wir mit,
dass als 1. Vorsitzender des Sprechergremi-
ums (das entspricht dem heutigen Présiden-
ten, Anm. d. Red.) ein bedeutender Kiinstler,
namlich der Cellist Siegfried Palm, gewdhlt
wurde. Bei den Theatern und im Literaturbe-
reich war es, wie bereits erwdhnt, schwierig.
Fohrbeck: Am Anfang bestand eine eher fa-
milidre Situation unter den Hauptakteuren.
Clara Burckner (Sektion Film, Anm. d. Red.)

hat nostalgisch von der kreativen Quatsch-
bude gesprochen. Ich glaube eher, dass eine

Art atmospharische Schutzzone entstand, die

es allen ermoglichte, in einer offenen Art zu

denken und zu analysieren, in Aufgaben hi-
neinzuwachsen und Gemeinsamkeiten in der
Interessenvertretung zu entdecken. Schon in

der Anfangszeit des Kulturrates, also zu Be-
ginn der 1980er-Jahre, wurde die europdische

Dimension mitgedacht, wir haben zum Bei-
spiel unsere Erfahrungen in Strafburg oder
Briissel eingebracht.

Wiesand: Ich mochte unterstreichen, was

Karla zum atmosphérischen Moment gesagt
hat. Wenn ich zuriickdenke, gab es gerade in

der Literaturszene Vorbehalte gegentiber ei-
nigen Sprechern, etwa dem zuriickgekehrten

Emigranten Volkmar von Ziihlsdorff (Frei-
er Deutscher Autorenverband, Anm. d. Red.)

oder zu Hans Herdlein von der Biihnenge-
nossenschaft, wegen seiner kritischen Hal-
tung zur neuen DGB-Struktur. Es wurde ge-
meint, dass dies ultrakonservative Vertreter
seien und mit ihnen wenig Gemeinsamkei-



ten bestiinden. Als dann aber der nach der
»Wende« neu ins Amt gekommene Innen-
minister Friedrich Zimmermann (CSU) die
bereits beschlossene Férderung eines Films
von Herbert Achternbusch zuriickzog, hat
das Sprechergremium, einschlieRlich dieser
vermeintlich ultrakonservativen Leute, ein
flammendes Pladoyer gegen die Regierung
gehalten und ist entschieden fiir die Kunst-
freiheit eingetreten. So etwas war nur mog-
lich, weil zuvor Vertrauen geschaffen wurde.
Fohrbeck: Das war dufSerst wichtig, denn da-
mit wurde der Deutsche Kulturrat iiber die
rein ordnungspolitischen Fragen hinaus ein
Sprachrohr fiir die Kultur.

Wiesand: Trotzdem will ich noch einmal auf
die Ordnungspolitik zuriickkommen: Die
ersten Stellungnahmen waren da besonders
wichtig, speziell »Fiir ein kulturfreundliches
Steuerrecht!«. Daran hat zum Beispiel auch
der Borsenverein des deutschen Buchhan-
dels mitgewirkt, der ansonsten dem Kulturrat
noch fernstand, ihn aber als iibergreifende
Instanz akzeptieren musste, spatestens nach
dem Empfang bei Bundesprisident Richard
von Weizsédcker 1985. Einige dieser Vorschld-
ge wurden dann auch von der Politik aufge-
nommen und umgesetzt. Bei der »Konzep-
tion Kulturelle Bildung, die in den 1980er-
Jahren mit Unterstiitzung von Dr. Wilhelm
Neufeldt im damaligen Bundesministerium
fiir Bildung und Wissenschaft entwickelt
wurde, war es dhnlich. Viele Vertreter aus
den Verbidnden des Kulturrates, aber darti-
ber hinaus auch externe Experten, zum Bei-
spiel aus den Kirchen, wurden zusammen-
gebracht und gemeinsam wurden Empfeh-
lungen erarbeitet.

Die eben angesprochene »Konzeption
Kulturelle Bildung« war meines Er-
achtens ein zentrales Vorhaben. Zum
einen, weil die verschiedenen Bereiche
gebiindelt wurden, und zum anderen,
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weil eigentlich der Kern der heutigen
Debatten um kulturelle Bildung dort
gelegt wurde.

Wiesand: Das ist in der Tat ein grofer Er-
folg. Es gab diese Plattform im Kulturrat, auf
der an dem Thema gearbeitet wurde, es gab
verschiedene Tagungen und der Kulturrat
hat das Thema, dhnlich wie die Kulturpoli-
tische Gesellschaft, immer wieder gepusht.
So konnte es sich durchsetzen. Ehrlich ge-
sagt, das war eine der grofiten Uberraschun-
gen, die ich selber erlebt habe und die es so
in anderen Landern kaum gibt. In Frankreich
kdme so etwas von der Regierung, eine grofSe
Dekade fiir kulturelle Bildung wiirde oktroy-
iert, aber nach Ablauf wiirde sich keiner mehr
grofs darum kiimmern, wiahrend es hier zu
einer wirklich umfassenden Bewegung von
allen Seiten kam, die dazu fiihrte, dass sich
heute auch andere wie zum Beispiel Sponso-
ren, die Industrie dafiir interessieren. Hitte
mir damals jemand gesagt, dass Leute von
PriceWaterhouseCooper einmal eine Studie
iiber vergleichende Bewertungskriterien fiir
kulturelle Bildung beim Zentrum fiir Kultur-
forschung in Auftrag geben wiirden, hitte ich
es nicht fiir moglich gehalten. Es ist also si-
cher eines der grofSen Verdienste des Kultur-
rates, dass dieses Thema durchgesetzt wurde.

Ich mochte noch auf die Frage der
Konkurrenz zuriickkommen: Wurde der
Kulturrat als Konkurrenz empfunden?
Wiesand: Strukturell gab und gibt es eigent-
lich keine Konkurrenz, da es keine vergleich-
bare Institution gibt. Es gab Deutungskon-
kurrenzen, dariiber sprachen wir schon, und
manche waren vielleicht ein wenig beleidigt,
weil es auf einmal einen kréftigen Mitspie-
ler »bei Hofe« gab. Einige Verbande waren
bereits etabliert und hatten Zugang zu den
Ministerien, was auch manche ihrer politi-
schen Aktionen gepragt hat. Ein Beispiel, das
ich extra fiir dieses Interview herausgesucht



1. Kapitel: Arbeitsmarkt Kultur: Eine erste Anndherung

habe: Ende Dezember 1989, die Mauer war
also schon gefallen, schloss die Bundesre-
gierung ein mehrjihriges Kulturabkommen
mit den damals noch Verantwortlichen der
Alt-DDR ab. Ich hatte zu diesem Abkom-
men einen kritischen Kommentar verfasst,
der auch veroffentlicht wurde, woraufhin ich
einen Mordsarger mit dem Deutschen Musi-
krat bekam, denn dessen Finanzierung hing
unter anderem an solchen Vereinbarungen.
Diese Auseinandersetzung hat zwar zu kei-
nen dauerhaften Problemen mit dem dama-
ligen Generalsekretir des Deutschen Musik-
rates, Andreas Eckhardt, gefiihrt, zeigt aber
sehr anschaulich den Unterschied zwischen
Vision und realer Verbandspolitik.

Das Jahr 1989 wurde eben schon ange-
sprochen, wie haben Sie im Kulturrat
den Vereinigungsprozess erlebt?
Wiesand: In der Ubergangszeit ging es oft
drunter und driiber, man wusste oft ja gar
nicht, mit wem man es zu tun hatte. Ver-
schiedene Personen nahmen damals Verbin-
dung mit uns in Bonn auf, einige aus dem
alten System, die ihre Haut retten wollten,
andere, die neue Chancen sahen. Einer, der
spater ganz grofS herauskam, war Micha-
el Schindhelm, der als kooptiertes Mitglied
dem Sprechergremium Anfang der 1990er-
Jahre angehorte. Er war noch relativ unbe-
kannt und gehort heute zu den wichtigen
Kulturmanagern. Viele Kiinstler der DDR ha-
ben sich einiges von der Wende erhofft, aber
ehrlich gesagt, waren wir als vom Staat unab-
hiéngiger Kulturrat nicht so ganz die richtige
Adresse fiir sie. Der »Qualifizierungsfonds
Kultur« und andere MafSnahmen, die mit Hil-
fe des Bundesbildungsministeriums aufge-
legt wurden, waren eher eine Hilfe. Ebenso
auch die Forderprogramme des Bundesin-
nenministeriums zur Sicherung der kulturel-
len Infrastruktur, die aber viel zu kurzatmig
angelegt wurden und schon Mitte der 1990er-

Jahre wieder eingespart werden sollten. In

dieser Situation hat sich Rolf Zitzlsperger
(damals Vorsitzender des Sprechergremiums,
Anm. d. Red.) Verdienste erworben, indem er
fiir die Fortfiihrung der Programme gekdmpft
hat. Das muss ihm hoch angerechnet werden.
Am Beispiel Ostdeutschland zeigt sich sehr
schon ein zentrales Problem der Kulturfinan-
zierung, das heute wieder sehr aktuell ist:

Gewachsene Infrastruktur kann nicht heute

eingestellt und tibermorgen vielleicht wie-
der geoffnet werden. Wenn ich sehe, was in

der DDR an Infrastruktur vorhanden war, die

zerstort wurde, zum Beispiel Arbeitsfelder
von Kiinstlern in Schulen oder Betrieben oder
auch Jugendclubs, und wie miihselig wieder
einiges aufgebaut werden musste, dann zeigt
dies die Fragilitdt des Kulturbereichs.

Zum Abschluss habe ich noch eine
Frage: Sie gucken von aufen auf

den inzwischen dreifdig Jahre alten
Kulturrat, wie sehen Sie seine Pers-
pektiven, was sind die dringlichsten
Handlungsfelder?

Wiesand: Mit dem Motto »Kultur gut stér-
ken« und dem Aktionstag wurde einiges von
dem, was ich gerade gesagt habe, schon an-
gepackt. Wer die neue Debatte {iber die so-
genannte Hochkultur ernst nimmt, konnte
noch einen Schritt weiter gehen und fragen
»Was konnen wir in der Kultur besonders gut,
welche unserer Stiarken miissen wir verteidi-
gen?« Ich will das an einem Beispiel verdeut-
lichen: Den Ddnen muss nicht erklart werden,
welche Rolle in der modernen Mediengesell-
schaft »Bibliotheken« haben konnen, weil sie
sich erstens als Erfinder der Volksbibliothe-
ken sehen und zweitens iiber das am besten
ausgebaute Bibliotheksystem verfiigen, das
sich stindig weiter entwickelt hat - in al-
len nordischen Landern sind die Bibliothe-
ken heute lokale Kommunikationszentren.
Wenn einzelne Lander Starken haben, zu de-



nen sie sich bekennen, konnten auch wir in
Deutschland realisieren, dass wir ebenfalls
einige Besonderheiten haben, zu denen wir
uns bekennen sollten. Wieder nur ein Bei-
spiel: Deutschland und die deutschsprachi-
gen Nachbarldnder verfiigen {iber rund 50 %
der weltweiten Produktionsinfrastrukturen
fiir Musiktheater. Darum sind unsere Mu-
sikhochschulen so attraktiv fiir Studierende
aus aller Welt und darum ist Deutsch immer
noch die internationale Pflichtsprache fiir
jeden, der in diesem Feld professionell ar-
beiten will. Diese Stdrke erwichst unter an-
derem aus den gewachsenen Infrastruktu-
ren. Schauen Sie sich Stadte mit etwa 30.000
Einwohnern wie Coburg oder Meiningen mit
ihren Musiktheatern an, so etwas mit so viel
offentlichem Zuspruch gibt es sonst nicht auf
der Welt, wo Opernhdusern in der Regel der
Ruch des »Elitdren« anhaftet. Solche Star-
ken sollten wir in europdischen und globalen
Netzwerken mehr zur Geltung bringen; hier
werden ja nicht nur Arbeitsplétze fiir Kiinst-
ler aus aller Herren Lander geschaffen, son-
dern auch fiir viele andere Berufe und Be-
triebe vor Ort. Auf europédischer Ebene erle-
ben wir im Moment eher Gegenteiliges. Da
werden vor allem kurzfristige Projekte in den
Blick genommen, da wird viel {iber »creati-
ve industries« geraunt (obwohl die Kultur-
administration dafiir kaum Zustandigkeiten
hat), da tummeln sich »cultural operatorsx,
die heute hier und morgen da sind. Sie fin-
den zunehmend Gehor und dabei geraten die
Potenziale gewachsener Infrastrukturen fiir
die kulturelle Produktivitdt und die Bindung
zum Publikum oft aus dem Blick. Allerdings
miissten sich die Verantwortlichen solcher
Institutionen ebenfalls starker bewegen ...

Fohrbeck: Ich denke, wir miissen uns zu-
ndchst vergegenwirtigen, dass wir in der
Mitte Europas liegen. Wir vermitteln zwi-
schen dem protestantischen Norden und
dem katholischen Siiden, wir sind das Land,
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das im Kalten Krieg geteilt war und in dem
in Ost- und Westdeutschland noch immer
die Nachwirkungen der verschiedenen Sys-
teme zu spiiren sind. Und natiirlich werden
wir aufgrund der demografischen Entwick-
lung allmédhlich so etwas wie die GrofSeltern
der {ibrigen Welt. Ich bin davon {iberzeugt,
dass wir in Deutschland und auch in Europa
in der Globalisierung nur {iberleben, wenn
wir uns unseres spezifischen Platzes verge-
wissern und unsere Aufgabe annehmen. Ich
denke, dass die Kiinste, die Kulturinstituti-
onen hier viel leisten kdnnen und miissen.
Der interkulturelle und interreligitse Dialog,
der erst einmal ein wirklicher Dialog werden
muss und bei dem viele Klischees durchbro-
chen werden miissen, ist eine zentrale Auf-
gabe, wie im Juli dieses Jahres die grausa-
me Attacke eines verbohrten Terroristen in
Norwegen gezeigt hat. Ich freue mich, dass
der Kulturrat mit dem Islam-Dossier und mit
der Beilage »Interkultur« Wege dieses Dia-
logs beschreitet.
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Die Zukunft unserer Arbeit
Kulturdienstleistungen
in Zeiten der Globalisierung

Hans-Jiirgen Blinn — Politik & Kultur 6/2005

Rheinland-Pfalz ist ein Land mit mehr als
500 Burgen und Schldssern, Heimat des
Weltkulturerbes »Mittelrheintal« mit dem
weltberiihmten Loreley-Felsen, der Dome
in Mainz, Speyer und Trier, zahlloser Kul-
turinitiativen der sogenannten Freien Sze-
ne, der stadtischen und der freien Theater,
der Bildenden Kunst, von rund 400 Museen
und zwei Staatsphilharmonien. All dies zu
schaffen und am Leben zu erhalten bedeu-
tet viel Arbeit und die Freude an der dadurch
geschaffenen Kunst ist mit Geld nicht aufzu-
wiegen. Dennoch miissen viele Kulturschaf-
fende davon auch leben kénnen. Die Art und
Weise, wie man heute im Bereich der Kul-
tur arbeitet, wird sich jedoch grundlegend
dandern. Zwei Projekte in Rheinland-Pfalz
wollen diesem Umstand Rechnung tragen.
Nach einer nunmehr dreijdhrigen Projekt-
phase geht ein durch das Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung und den Europa-
ischen Sozialfonds gefordertes Internet-Por-
tal namens »vertikult« in die Umsetzungs-
phase. Mit erheblichem finanziellen Auf-
wand und grofRem Engagement wurde hier
ein Baustein gelegt, um Kulturschaffenden
ein Auskommen mit dem Einkommen zu ver-
schaffen.

www.vertikult.de liegt an der Schnittstel-
le zwischen Kultur und den neuen Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien.

Ziel ist es, den Kulturschaffenden eine in-
ternet-gestiitzte Plattform als innovatives
Arbeitsinstrument fiir die Projektarbeit zu
bieten. Uber das Portal konnen Dienstleis-
tungen angeboten und in Anspruch genom-
men werden. Neu sind dabei zwei Aspekte:
ein solches Portal wird es erstmalig im Kul-
turbereich und fiir ein ganzes Bundesland
geben und es wird weitere Funktionen an-
bieten, um die Arbeitsorganisation in Pro-
jekten zu unterstiitzen.

Es wird Arbeitnehmer und Arbeitgeber im
Kulturbereich zusammenfiihren. Es wird zur
Transparenz bei 6ffentlichen Auftragsver-
gaben beitragen. Es wird temporére Dienst-
leistungen anbieten und abfragen. Es wird
Arbeitgebern die Suche nach qualifizierten
Auftragnehmern ermoglichen und erleich-
tern. Es wird Arbeitsuchenden den Zugang
zu Auftragen und Beschéftigung eroffnen. Es
wird den Nutzern helfen, Veranderungspro-
zesse in der Arbeitswelt aktiv mitzugestalten
und zur eigenen Qualifizierung beizutragen.

Das zweite Projekt entsteht im Rahmen
des Programms »Europdische Kulturhaupt-
stadt 2007: Luxemburg und die GrofSregi-
on«. Rheinland-Pfalz beteiligt sich neben
dem Saarland, Lothringen und der Wallonie
(deutsch- und franzdsischsprachige Gemein-
schaft) an der Einrichtung eines Kulturpor-
tals der Grofsregion, das mit Mitteln des Eu-



ropdischen Regionalfonds (INTERREG IIIC)
unterstiitzt wird. Das neue Kulturportal soll
u.a. den Zugang zu Informationen im Kul-
tur- und Tourismusbereich verbessern, die
Vernetzung der Kulturschaffenden erleich-
tern, sowie die Kultur- und Kunstszene in der
Grofregion transparenter machen.

Nur sehr langsam - der derzeitige Bun-
destagswahlkampf ist ein Beleg dafiir - tas-
ten wir uns zur bitteren Wahrheit vor: Wir
werden uns vom Ziel der Vollbeschiftigung
verabschieden miissen. Vielleicht nicht fiir
immer, aber durchaus fiir einige Zeit. Man
kann es gut am Wandel der 6ffentlichen Rhe-
torik verfolgen. Sprach man vor zehn Jahren
noch von der Wiederherstellung der Vollbe-
schiftigung, so ist dieser Ausdruck einer For-
mulierung von »mehr Beschiftigung errei-
chen« gewichen.

Es ist ein Verdienst der Bundesregierung
mit der Agenda 2010 einen Reformkurs ein-
geleitet zu haben, der grundsatzlich alle
Bereiche unserer Gesellschaft auf den Priif-
stand stellt, insbesondere die sozialen Siche-
rungssysteme. Wir haben mit Erschrecken
feststellen miissen, dass sogar in Zeiten wirt-

Wirtschaftliches Wachs-
tum schlégt sich immer
weniger in einer Erho-
hung der Beschiftigungs-
zahl nieder ...

schaftlichen Aufschwungs und trotz Zuge-
stindnissen an die GrofSunternehmen kein
massiver Abbau der Arbeitslosigkeit zu ver-
zeichnen ist. Die Effizienz in der Produkti-
vitét steigt, aber ohne den Einsatz von Men-
schen, sondern im Gegenteil: Maschinen ma-
chen Erwerbstétige tiberfliissig.
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Die grofRen demografischen Verdnderungen
im Altersaufbau der Erwerbsbevolkerung
werden durch die internationalen Auswir-
kungen der Globalisierung noch verscharft.
Daher wird die grundséatzliche Frage bleiben:
konnen wir in absehbarer Zeit auch unter
glinstigsten konjunkturellen Bedingungen
und mit der wirkungsvollsten Wirtschafts-
politik vom hohen Sockel der Erwerbslosig-
keit wieder herunterkommen? Meines Erach-
tens wird dies nur moglich sein, wenn wir
insgesamt die Organisation unserer Arbeit
neu ordnen.

Diese Verschiebung von der Industrie- zur
Dienstleistungsgesellschaft, die wir seit den
1960er-Jahren beobachten, bedeutet einen
Umbruch und Verlust traditioneller Arbeits-
formen und die Entstehung neuer Verdienst-
moglichkeiten. Bereits 1976 hat Daniel Bell
in seinem Buch »Die nachindustrielle Gesell-
schaft« diese Revolution in der Arbeitswelt
beschrieben. Wirtschaftliches Wachstum
schlagt sich immer weniger in einer Erho-
hung der Beschiftigungszahl nieder und hat
ihre Ursachen nicht nur in der sich beschleu-
nigenden Automatisierung von Warenpro-
duktion und Dienstleistungen. Auch die Art,
wie produziert wird, &ndert sich: Flexibili-
tat ist das Schliisselwort fiir eine Organisati-
onsform der Arbeit geworden, die sich immer
schneller dem Markt und einem ungehemm-
ten Drang zur Diversifikation anpassen muss.

Neue Arbeitsformen, die durch flache Hie-
rarchien und Mitarbeitergruppen mit beson-
deren Qualifikationsprofilen gekennzeichnet
sind, ersetzen starre Entscheidungsstruktu-
ren und mechanisch festgelegte Produkti-
onsabldufe. Die neuen Netzwerke der Arbeit
sind die Zukunft. Sie konnen je nach Aufga-
ben und Projekt schnell zusammengestellt
und auch wieder aufgelost werden. Zum
Aufbau und zur Aufrechterhaltung solcher
Netzwerke sollen das vertikult-Portal und
das Kulturportal der GrofSregion beitragen.
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Eine verdnderte Arbeitsweise hat selbstver-
standlich Auswirkungen auf die einzelnen
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer und
insbesondere auf die Kulturschaffenden. Zu-
néchst erhalten sie sicherlich mehr Gestal-
tungsmoglichkeit, aber auch mehr Verant-
wortung zugewiesen. Ein weniger an Rou-
tine und festgelegten Entscheidungswegen
bedingt ein Mehr an Mdéglichkeiten, vielfalti-
ge Fihigkeiten einzusetzen und zu erwerben.
Vor allem Kreativitat und Flexibilitdt sind es,
die einen schnellen Transfer von Wissen und
Information ermdglichen, um immer neue
Perspektiven der Produktion zur Entwick-
lung zu eroffnen.

Kritische Okonomen und Arbeitsforscher
mahnen jedoch schon seit Jahren, den ge-
sellschaftlichen Reichtum nicht mit dem
durch Erwerbsarbeit im Kapital geschaffe-
nen Bruttosozialprodukt gleichzusetzen. An-
dré Gorz, der franzosische Sozialtheoretiker,
Philosoph und Autor, prognostiziert sogar
ein Ende der Arbeitsgesellschaft, wie wir sie
kennen und sieht dafiir eine Tauschgesell-
schaft im Bereich der Dienstleistungen ent-
stehen. Wissen, so Gorz, spiele im gesell-
schaftlichen Produktionsprozess bereits die
bei weitem wichtigste Rolle. Es sei die ent-
scheidende Produktivkraft, dazu bestimmt,
sowohl einfache manuelle Arbeit als auch
Finanz- und Sachkapital zu subalternen Pro-
duktivkréften herabzusetzen. Zum Ubergang
in eine Wissensgesellschaft werde es jedoch
erst kommen konnen, wenn die Gesellschaft
Wissen nicht als Fachwissen behandelt, son-
dern als Komponente einer Kultur, in der die
Entwicklung der menschlichen Fahigkeiten
und Beziehungen das entscheidende Ziel ist.

Die bisherige Fixierung auf das Brutto-
sozialprodukt hat ganz offensichtlich einen
gravierenden Nachteil. Wir sehen nicht, dass
unser gesellschaftlicher Reichtum auch von
Tatigkeiten gebildet wird, die in den Wirt-
schaftskreislauf gar nicht eingehen. Dazu ge-

horen Arbeiten in der Familie und im Haus-
halt, Nachbarschaftshilfen, ehrenamtliches
Engagement und vieles mehr. Erst die Oko-
nomie der Gesellschaft als Ganzes gibt den
Blick auf die wirklichen Wurzeln unseres
Wohlstandes frei. Die Beurteilung dieses ne-
ben Staat und Wirtschaft existierenden so-
genannten dritten Sektors ist bei der noch
kleinen Schar von Politikern und Wissen-
schaftlern, die den Wert gesellschaftlicher
Eigenaktivitit gerade neu entdecken, durch-
aus unterschiedlich.

Fiir viele Menschen mit erzwungener er-
werbsfreier Zeit bietet die freiwillige und eh-
renamtliche Mitarbeit bei kulturellen, so-
zialen oder karikativen Einrichtungen ein
wichtiges Bindeglied zum gesellschaftlichen
Leben. Zugleich konnten volkswirtschaft-
lich wichtige Leistungen erbracht werden,
die nicht mehr als professionelle Dienste zu
finanzieren sind. Diesen Aspekt hat Ulrich
Beck mit dem Begriff der »Biirgerarbeit« in
den allgemeinen Diskurs eingefiihrt.

Flexibilitdt und Durchléssigkeit der Aus-
bildungssysteme und der Berufsausiibung
miissen daher auch in Zukunft weiterent-
wickelt werden. Ausbildungsvorbereitung,
Berufsausbildung und Weiterbildung sollen
noch besser miteinander verkniipft werden.
Ziel ist es, das Prinzip des lebenslangen Ler-
nens auch durch eine schrittweise Hoherqua-
lifizierung umzusetzen; auch dabei leistet
das vertikult-Portal einen wichtigen Beitrag.
Wer Arbeitspldtze schaffen will, muss eine
Vorstellung davon haben, welche Grund-
trends eine Gesellschaft bewegen und welche
neuen Anforderungen wahrscheinlich auf sie
zukommen. Nicht zuletzt muss Wirtschafts-
politik dariiber hinaus eine Vorstellung da-
von entwickeln, welche kiinftigen Struktu-
ren wiinschenswert sind. Als Megatrends der
wirtschaftlichen Entwicklung wurden in den
Anhorungen und Beratungen der Enquete-
Kommission zum Thema »Zukunft der Ar-
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beit« im Mainzer Landtag genannt: Globali-
sierung, Okologisierung, Technologisierung,
Dienstleistungsorientierung und verstirkte
Einbeziehung von Frauen in die Arbeitswelt.

Folgt man jedoch dem amerikanischen
Philosophen und Arbeitsforscher Frithjof
Bergmann, der unsere gesamte Arbeitswelt
in der derzeitigen Verfassung in Frage stellt,
so kommen einem Zweifel am Erfolg der Vor-
schldge nicht nur dieser Enquete-Kommissi-
on. Bergmann stellt demgegentiber sein Kon-
zept der »Neuen Arbeit« und schlédgt einen
zweiten Arbeitsmarkt vor, der den Menschen
ermoglichen soll, ihre verschiitteten Talente
ohne Profitdruck einzusetzen. Nach Ansicht
Bergmanns verhindere die Gleichung »Mehr
Wachstum = mehr Arbeitspldtze« (iibrigens
eine Gleichung, die die CDU im Bundestags-
wahlkampf plakatierte) jede Verbesserung
des Systems und erweise sich in Zeiten der
Globalisierung auch nicht mehr als zutref-
fend. Es gehe schlicht und einfach darum,
den Wunsch der Menschen nach sinnvol-
ler Beschiftigung zu erfiillen. Warum sollen
die beiden Internet-Portale in Rheinland-
Pfalz dabei nicht ein Schritt in diese Rich-
tung sein?
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Wachstumsbranche Kultur -
aber unter welchen Bedingungen

Olaf Zimmermann — Politik & Kultur 2/2005

Noch vor einigen Jahren horte man vom Ar-
beitsmarkt Kultur vor allem positive Nach-
richten. In den Kulturwirtschaftsberich-
ten des Landes NRW war von den enormen
Wachstumspotenzialen die Rede und stolz
wurde verkiindigt, dass im Arbeitsmarktseg-
ment Kultur inzwischen so viele Beschiftigte
zu finden sind wie in industriellen Branchen.
Es schien einen stetigen Aufwind zu geben.
Auch Kulturstaatsministerin Christina
Weiss sprach bei der Vorstellung der Stu-
die »Kulturberufe in Deutschland — Statis-
tisches Kurzportrit zu den erwerbstitigen
Kiinstlern, Publizisten, Designern, Architek-
ten und verwandten Berufen im Kulturberu-
femarkt in Deutschland 1995-2003« im Ok-
tober 2004 vom Kulturbetrieb als einer be-
achtlichen Wachstumsbranche. Sie betonte
bei der Vorstellung der Studie, der Kulturbe-
trieb gebe dartiber hinaus auch andere wich-
tige Impulse: »Denn die Eigenschaften, die
uns das Erwerbsleben der Zukunft abverlan-
gen wird - Flexibilitdt, Mobilitdt, Offenheit
im Denken und im Handeln - sind hervor-
stechende Merkmale einer Tatigkeit im kul-
turellen Sektor. Kultur ist also auch in die-
ser Hinsicht nicht eine blofSe Kostgéngerin
des Staates, sondern vielmehr Avantgarde
des Arbeitsmarktes.« Es stellt sich allerdings
die Frage, um was fiir ein Wachstum es sich
handelt. Um ein Wachstum an Beschéftig-

ten oder an Umsdtzen? Und wenn es sich um
ein Wachstum an Beschéftigung handelt, ist
weiter zu fragen, was flir Beschaftigung ent-
steht und ob diese den abhidngig Beschaftig-
ten bzw. Selbststdndigen auch ein auskomm-
liches Einkommen ermoglicht.

Statistische Daten

zum Arbeitsmarkt Kultur

Die bereits erwdhnte Studie »Kulturberufe

in Deutschland« wurde von Michael Sénder-
mann, Arbeitskreis Kulturstatistik, im Auf-
trag der Beauftragten der Bundesregierung
fiir Kultur und Medien erstellt. Fiir die Studie

wurden Daten des Mikrozensus, der Beschaf-
tigtenstatistik und der Umsatzsteuerstatis-
tik ausgewertet und zueinander in Bezie-
hung gesetzt. Daten der Kiinstlersozialkasse

wurden in die Untersuchung nicht einbezo-
gen. Ebenfalls nicht einbezogen wurden die

kulturwirtschaftlichen Berufe wie Verlags-,
Buch- oder Musikalienhdndler, Kunsthand-
ler, Auktionatoren und Galeristen.

Die Daten des Mikrozensus beruhen auf
einer 1%-Stichprobe aller deutschen Haus-
halte, die hochgerechnet wird. Die Zuord-
nung zu Berufen erfolgt durch die Befragten
selbst. Eine Person gilt laut Mikrozensus als
berufstitig, wenn sie regelmifsig mindestens
eine Stunde in der Woche in ihrem Hauptbe-
ruf tatig ist. Auf Grund der sehr weiten De-



finition von Berufstatigkeit werden bei den
Daten des Mikrozensus sehr hohe Fallzah-
len erreicht.

Demgegeniiber beruht die Umsatzsteu-
erstatistik auf den Daten, die von Unterneh-
men den Steuerbehdrden gemeldet werden.
In der Umsatzsteuerstatistik werden die in
den Kulturberufen Selbststdndigen erfasst,
die einen Jahresumsatz von mindestens
16.617 Euro erwirtschaftet haben. Da die in
der Kiinstlersozialkasse versicherten Kiinst-
ler und Publizisten im Durchschnitt nur ein
Einkommen von 11.078 Euro (Stand zum
01.01.2004) erzielen, ist davon auszugehen,
dass ein Teil der in der Kiinstlersozialkasse

Laut Mikrozensus sind
in Deutschland 780.000
Erwerbstitige in
Kulturberufen titig.

versicherten selbststdandigen Kiinstler und
Publizisten einen Umsatz unter 16.617 Euro
haben und damit in der Umsatzsteuerstatis-
tik nicht erfasst wird. D. h. auf Grund der Ab-
schneidegrenze bei der Umsatzsteuerstatis-
tik werden deutlich geringere Fallzahlen als
beim Mikrozensus erreicht.

In der Beschiftigtenstatistik der Bundes-
agentur fiir Arbeit werden abhingig Beschaf-
tigte, die einer sozialversicherungspflichti-
gen Beschiftigung als Angestellte, Arbeiter
oder Auszubildende nachgehen, erfasst. Die
Daten werden von den Arbeitgebern gemel-
det. In der Beschiftigtenstatistik werden nur
jene Beschiftigten gefiihrt, die mindestens
15 Wochenstunden arbeiten bzw. einen Min-
destlohn von 400 Euro und mehr erhalten.
Geringfiigig Beschiftigte werden also in der
Beschiftigtenstatistik nicht gefiihrt.
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Bei einer quantitativen Beschreibung des Ar-
beitsmarktes Kultur miissen die verschiede-
nen Statistiken miteinander in Beziehung
gesetzt werden, um ein Bild erhalten zu kon-
nen. Diese aggregierten Daten werden von
Sondermann in »Kulturberufe in Deutsch-
land« zur Verfiigung gestellt.

Selbststiandige in Kulturberufen

Laut Mikrozensus sind in Deutschland
780.000 Erwerbstatige in Kulturberufen ta-
tig. Im Vergleich dazu sind in der deutschen
Automobilindustrie 620.000 Erwerbstétige
beschiftigt. Von den nach dem Mikrozen-
sus 780.000 Erwerbstadtigen in Kulturbe-
rufen sind 318.000 Personen selbststandig.
Davon finden sich in der Umsatzsteuersta-
tistik aber nur 118.600 Personen. D. h. rund
37% der laut Mikrozensus in den Kulturbe-
rufen Selbststdandigen haben einen Umsatz
von {iber 16.617 Euro und werden damit in
der Umsatzsteuerstatistik erfasst. Umgekehrt
heifdt dies aber, dass immerhin 63 % der laut
Mikrozensus als in Kulturberufen Selbststén-
digen einen Umsatz haben, der unterhalb des
Wertes liegt, der von der Umsatzsteuersta-
tistik erfasst wird. Bei den Selbststdndigen
aller Berufe ist das Verhiltnis genau umge-
kehrt. Insgesamt 61% der im Mikrozensus als
selbststdndig Gefiihrten werden auch in der
Umsatzsteuerstatistik gefiihrt. Bereits die-
se Daten liefern einen ersten Hinweis dar-
auf, dass es sich bei den Selbststindigen in
Kulturberufen um keine Selbststdndigen im
klassischen Sinne handelt.

Betrachtet man die von Sondermann zu-
sammengestellten Zahlen (Kulturberufe in
Deutschland, Tabelle 10) genauer, so zeigt
sich folgendes Bild:

« von den Lehrern fiir musische Facher
sind 72 % der im Mikrozensus
erfassten Selbststdndigen auch in der
Umsatzsteuerstatistik erfasst,
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« bei den Architekten und Raum-
planern gilt dies fiir 68 %,

« bei den Fotografen bzw. dem Foto-
grafischen Gewerbe fiir 65 %,

« bei den Biihnen-, Film- und
Rundfunkkiinstlern fiir 43 %,

« bei den Schriftstellern und
Journalisten fiir 35 %,

« bei den Ubersetzern und
Dolmetschern fiir 33 %,

« bei den Bildenden Kiinstlern und
Restauratoren fiir 29 %,

« bei den Designern fiir 25 %,

* bei den Musikern fiir 18 %,

« bei den Artisten fiir 16 %.

Die Aufteilung nach Kulturberufen zeigt,
dass immerhin mehr als die Halfte der selbst-
standigen Lehrer fiir musische Facher, Ar-
chitekten und Raumplaner sowie Fotogra-
fen einen Umsatz von iiber 16.617 Euro im
Jahr erwirtschaften. Demgegentiber erreicht
nur ein Viertel der selbststdndigen Designer
einen Umsatz von tiber 16.617 Euro im Jahr.
Und bei den selbststdandigen Musikern und
Artisten ist es sogar weniger als ein Viertel.
D.h. drei Viertel der Selbststandigen dieser
Berufsgruppen erzielen einen so kleinen Um-
satz, dass sie umsatzsteuerlich nicht erfasst
werden.

Bei einem betrédchtlichen Teil der Selbst-
stindigen in den Kulturberufen muss also
davon ausgegangen werden, dass sie durch
ihre selbststandige Tatigkeit nur unzurei-
chend ihren Lebensunterhalt decken konnen.
Umso bedeutsamer ist zumindest fiir den en-
geren Teil der Selbststdndigen in den Kul-
turberufen die Kiinstlersozialversicherung,
die eine soziale Absicherung im Bereich der
gesetzlichen Kranken-, Pflege- und Renten-
versicherung bietet. Wobei festzuhalten ist,
dass die Mehrzahl der in der Kiinstlersozial-
versicherung Versicherten auf Grund ihres
niedrigen Einkommens eine nur sehr klei-

ne Rente beziehen wird. Die Verdnderungen

in der gesetzlichen Rentenversicherung in

den vergangenen Jahren werden das Prob-
lem noch verscharfen. Die gesetzliche Ren-
tenversicherung wird in der Zukunft selbst
bei einer durchschnittlichen Erwerbsbiogra-
fie nicht mehr den Lebensstandard der dann

in Rente befindlichen Rentnergeneration si-
chern. Die Bundesregierung geht davon aus,
dass eine zusétzliche private Alterssicherung
aufgebaut wird. Mit Hilfe der steuerlich ge-
forderten Riester-Rente soll es auch Bezie-
hern kleiner Einkommen maoglich sein, eine

zusitzliche Alterssicherung aufzubauen. Bis-
lang werden die Angebote aber nur zu einem

geringen Prozentsatz der berechtigten Kul-
turschaffenden wahrgenommen.

Noch prekarer ist die Situation der Selbst-
standigen in Kulturberufen, die nicht Mit-
glied der Kiinstlersozialversicherung werden
konnen und sich daher privat krankenversi-
chern sowie eine eigenstidndige Alterssiche-
rung aufbauen miissen. Es steht angesichts
der Daten aus der Umsatzsteuerstatistik zu
befiirchten, dass dieses nur einem kleinen
Teil der Selbststandigen in den Kulturberu-
fen gelingt und darum in den nichsten Jah-
ren viele ehemals Selbststdndige, die nicht
Mitglied der Kiinstlersozialversicherung wer-
den konnten, von der Altersarmut betroffen
sein werden bzw. ihren Beruf weit iiber das
Rentenalter hinaus ausiiben miissen.

Laut Mikrozensus ist die Zahl der Selbst-
stdndigen in den Kulturberufen zwischen
1995 und 2003 um 50 % gestiegen. Dieser An-
stieg findet ein Pendant in der Zahl der Versi-
cherten der Kiinstlersozialkasse, denn im sel-
ben Zeitraum stieg deren Zahl von 81.698 auf
131.699, d.h. um 50.001 Personen, das sind
rund 38 %.

Abhéngig Beschiiftigte in Kulturberufen
Ebenso wie die Daten der Umsatzsteuersta-
tistik in der Studie »Kulturberufe in Deutsch-



land« mit denen des Mikrozensus verglichen

wurden und sich hier zeigte, dass nur ein

kleiner Teil der Selbststdndigen in den Kul-
turberufen einen Umsatz erwirtschaftet, der
umsatzsteuerstatistisch erfasst wird, grenzt
ein Vergleich der Beschiftigtenstatistik der
Bundesagentur fiir Arbeit mit dem Mikro-
zensus die Zahl der abhdngig Beschéftigten

ein. Dieses liegt in erster Linie daran, dass

der Mikrozensus, wie beschrieben, einen um-
fassenderen Begriff von Beschiftigung anlegt
als die Beschiftigtenstatistik. Doch weichen

die Daten nicht so stark voneinander ab, wie

der Vergleich des Mikrozensus mit der Um-
satzsteuerstatistik.

Insgesamt 76 % der vom Mikrozensus er-
fassten abhdngig Beschiftigten in den Kul-
turberufen werden auch in der Beschiftig-
tenstatistik gefiihrt, d. h. diese haben ein
sozialversicherungspflichtiges Beschafti-
gungsverhiltnis. Betrachtet man die einzel-
nen Berufsgruppen ergibt sich folgendes Bild
(Kulturberufe in Deutschland, Tabelle 11):

» 94 % der im Mikrozensus gefiihrten
abhidngig beschiftigten Fotografen
werden auch in der Beschiftigtenstatis-
tik gefiihrt,

» dies gilt ebenfalls fiir 91 % der Musiker,
Sanger und Darstellenden Kiinstler,

« fiir 83 % der Lehrer fiir musische Fécher,

« fiir 81% der Architekten und
Raumplaner,

« fiir 74 % der Geisteswissenschaftler,

o fiir 73 % der Publizisten,

« fiir 72 % der Bibliothekare,

Archivare und Museumsberufe,

« fiir 69 % der kiinstlerisch-
technischen Berufe,

« fiir 68 % der Bildenden Kiinstler im
Bereich angewandte Kunst/Design,

« flir 60 % der Raum- und
Schauwerbegestalter,

« fiir 45 % der Dolmetscher.
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Festzuhalten ist zuerst, dass bis auf die Dol-
metscher immerhin tiber 60 % der im Mikro-
zensus als abhédngig Beschiftigte in Kultur-
berufen Gefiihrte sich in der Beschiftigten-
statistik wiederfinden. Eine solitdre Stellung
nehmen die Dolmetscher ein. Nur 45 % der
Dolmetscher aus den Daten des Mikrozen-
sus werden auch in der Beschiftigtenstatis-
tik gefiihrt. D. h. im Umkehrschluss immer-
hin 55% in der Berufsgruppe verdienen we-
niger als 400 Euro im Monat oder arbeiten
weniger als 15 Wochenstunden und werden
daher der Bundesanstalt fiir Arbeit nicht als
abhingig beschiaftigt gemeldet.

Demgegeniiber sind 94 % der Fotografen,
zu denen in den hier zur Diskussion stehen-
den Statistiken auch die Kameraleute ge-
rechnet werden, aus dem Mikrozensus auch
nach der Beschiftigtenstatistik abhédngig be-
schaftigt.

Einen dhnlich hohen Wert erreichen die
darstellenden Kiinstler, Musiker und Sanger.
Sie verfiigen im Vergleich zu anderen Berufs-
gruppen im Kulturbereich {iber eine relativ
hohe soziale Absicherung, da sie zu 91 % so-
zialversicherungspflichtig beschiftigt wer-
den. Schauspieler werden auch dann sozial-
versicherungspflichtig beschiftigt, wenn sie
beispielsweise in einem Fernsehfilm mitwir-
ken, zehn Drehtage haben und danach wieder
arbeitslos sind. D.h. anders als beispielswei-
se bei den Bildenden Kiinstlern, bei denen
die selbststdndige Tatigkeit vorherrschend
ist und bei einer kurzzeitigen Beschiftigung
eher ein Werkvertrag geschlossen als ein An-
gestelltenverhdltnis eingegangen wird, ist
es bei den darstellenden Kiinstlern tiblich,
dass auch bei kurzzeitigen Beschiftigungen
ein sozialversicherungspflichtiges Beschaf-
tigungsverhéltnis geschlossen wird. Dieses
ermoglichte den Kiinstlern sich wihrend der
offiziellen Arbeitslosigkeit auf neue Rollen
vorzubereiten. Die Filmproduktionsfirmen
haben die Moglichkeit, die Schauspieler tat-
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sdchlich nur die Drehtage zu beschéftigen.
Die gesamte Vorbereitungszeit wird letztlich
von der Bundesagentur fiir Arbeit, also den
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern {iber
ihre Beitrdge zur Arbeitslosenversicherung,
bezahlt. Das »Dritte Gesetz flir moderne

Die breite Masse wird
auf zusitzliche Unter-
stiitzungsmafinahmen
angewiesen sein.

Dienstleistungen am Arbeitsmarkt« wird die
Fortfiihrung der bisherigen Praxis unmoglich
machen. Ab dem 1. Februar 2006 entsteht ein
Anspruch auf Arbeitslosengeld erst, wenn in-
nerhalb der letzten zwei Jahre zwolf Monate
mit Versicherungspflicht vorliegen. Bislang
sind die letzten drei Jahre mafSgebend. Fiir
Schauspieler, Regisseure, Kameraleute, Kos-
tiimbildner, die nicht fest an einem Thea-
ter beschiftigt sind, wird es schwer sein, die
neuen Anforderungen zu erfiillen. Zusatzlich
ist nach Angaben der Bundesagentur fiir Ar-
beit der Trend zu einer Reduzierung von Ga-
gen und Honoraren festzustellen bei gleich-
zeitiger Erhohung der Leistungserwartung.
Sofern Tariflohne existieren, werden diese
teilweise unterschritten. Ebenso verlangen
nach Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit
Fernsehproduzenten und -sender umfang-
reichere Rechteiibertragungen von Schau-
spielern und Regisseuren ohne Zahlung von
Zusatz- oder Wiederholungshonoraren. D.h.
die zunédchst sehr positiv aussehende sozi-
ale Absicherung der Kiinstler von Biihne,
Film und Theater ist bei genauerer Betrach-
tung nicht so giinstig wie es auf den ersten
Blick erscheint. Bereits jetzt zeichnet sich
ein Trend ab, dass mehr und mehr Kiinst-
ler selbststdndig und nicht mehr abhingig

beschiftigt arbeiten wollen. Sie werden vo-
raussichtlich Mitglied der Kiinstlerversiche-
rung werden, so dass ein weiterer Anstieg der
Versichertenzahl in der Kiinstlersozialkasse

zu erwarten ist.

Auffallend ist auch, dass von den Biblio-
thekaren, Archivaren und Museumsfachleu-
ten nur 72 % einen sozialversicherungspflich-
tigen Arbeitsplatz haben. Bemerkenswert ist
dies vor allem deshalb, weil gerade bei den
Bibliothekaren und Archivaren in der Ver-
gangenheit das abhidngige Vollzeitbeschaf-
tigungsverhiltnis die Regel und die Selbst-
stiandigkeit die seltene Ausnahme war. Jetzt
verfiigt immerhin ein Prozentsatz von 28 %
iiber einen Arbeitsplatz, bei dem die Beschaf-
tigung unter 15 Wochenstunden oder der Ver-
dienst unter 400 Euro im Monat liegt.

Entwicklung des Arbeitsmarktes Kultur
In »Kulturberufe in Deutschland« wird unter
Nutzung von Daten der Beschiftigtenstatis-
tik und Prognosen des Instituts fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung angenommen,
dass die Schrumpfung des kulturellen Ar-
beitsmarktes fiir abhdngig Beschiftigte nach
einem Hohepunkt im Jahr 2001 mit 351.300
Arbeitspldtzen weiter anhalten wird, so dass
voraussichtlich im abgelaufenen Jahr 2004
die Zahl der sozialversicherungspflichtigen
Arbeitspléatze im Kulturbereich bei 332.500
gelegen haben wird, was in etwa dem Ni-
veau von 1995 mit 330.000 Arbeitspldtzen
entspricht.

Vor diesem Hintergrund wundert es wenig,
dass im Museumsbereich die 1-Euro-Jobs mit
gemischten Gefiihlen betrachtet werden. Die
Finanznot der 6ffentlichen Haushalte zwingt
die Kultureinrichtungen inzwischen auch an
den Personalkosten zu sparen, nachdem die
Sparmoglichkeiten bei den Sachkostenetats
ausgeschopft worden sind. Zugleich gibt es
geniigend qualifiziertes Personal, das auch
bereit ist, auf Werkvertrags- oder Honorar-
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basis zu arbeiten. Wahrscheinlich wird es  turberufe in Deutschland« formulierte, bei
ebenso nicht schwer sein, langzeitarbeits- gleichzeitigem Schweigen iiber die geringen
lose Akademiker zu finden, die mittels eines Umsitze. Beide Modelle sind unter gesell-
1-Euro-Jobs in einem Museum den Wieder- schaftspolitischem Blickwinkel sicherlich
einstieg in das Berufsleben erhoffen. Eben- wenig zielfiihrend.
so wenig erstaunt, dass der kiinstlerische
Bereich der Theater von 1-Euro-Jobs weni-
ger betroffen sein wird. Hier bestehen offen-
sichtlich - gliicklicherweise — noch Sozial-
standards, die ein Aufweichen der Beschéf-
tigungsverhéltnisse verhindern.
Die vorliegenden Daten und die Berich-
te aus den Kultureinrichtungen lassen die
Prognose zu, dass die Entwicklung des Ar-
beitsmarktes Kultur zu einem Arbeitsmarkt
der Selbststdndigen anhalten wird. Passiert
kein Wunder, verdient jedoch nur ein klei-
ner Teil der Selbststandigen im Kulturbe-
reich auskommlich. Die breite Masse wird
auf zusitzliche UnterstiitzungsmafSnahmen
angewiesen sein. Die abhédngige Beschafti-
gung, d. h. das normale Angestelltenverhalt-
nis wird weiterhin abnehmen. Eine Festan-
stellung gehort fast schon der Vergangenheit
an. Befristete Vertrédge sind auch bei abhén-
gig Beschiftigten inzwischen eher die Regel
als die Ausnahme geworden.
Wenn der Arbeitsmarkt Kultur ein Modell
flir die Zukunft ist, wie von manchen prog-
nostiziert, so in erster Linie als Modell einer
unsicheren, meist selbststandigen Beschéf-
tigung. Die Euphorie iiber die wachsende
Zahl an Beschéftigten wird gedampft, be-
trachtet man deren Einkommenssituation.
Es scheint so zu sein, dass in anderen Bran-
chen auf hohe Umsatzrenditen gezielt wird
bei gleichzeitiger Inkaufnahme einer sinken-
den Zahl an Beschiftigten, wie es derzeit die
Deutsche Bank mit einem Rekordgewinn und
gleichzeitig verkiindeten Abbau von Arbeits-
platzen vormacht. Im Kulturbereich hinge-
gen wird ein Wachstum an Beschiftigten be-
griifit, wie es die Kulturstaatsministerin in
ihrer Rede zur Vorstellung der Studie »Kul-
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Wert der Kreativitat
Kulturwirtschaft muss in Kiinstler-
innen und Kiinstler investieren

Olaf Zimmermann und Gabriele Schulz — Politik & Kultur 5/2003

Man stelle sich einmal vor, jemand geht in
eine Buchhandlung, nimmt ein Buch aus
dem Regal, steckt es ohne Schuldgefiihle in
seine Tasche, geht damit gemditlich aus dem
Laden, macht es sich zu Hause bequem, liest
das Buch, legt es wieder zur Seite, nimmt es
wieder zur Hand und entschlief3t sich nach
ein, zwei oder auch drei Tagen wieder in die
Buchhandlung zu gehen und zu sagen, dass
ihm das Buch gefallen habe und er daher
auch bereit ist, 10 Euro zu zahlen.

Das Beispiel ist unrealistisch! Ja sicher,
jeder weifs, dass man Biicher in Buchhand-
lungen nicht stehlen darf und ein Ladendieb
wiirde wohl kaum, wenn ihm das geklaute
Buch gefallen hat, in die Buchhandlung zum
Bezahlen zuriickkommen.

Fiir die Musikbranche ist dieser Vorgang
aber langst zur Realitidt geworden und fiir die
Filmbranche beginnt es sich langsam durch-
setzen. Schopferische Werke werden aus dem
Netz geladen, ohne dass an die Bezahlung
der Kiinstler gedacht wird. Viele Downloader
meinen sogar, es sei ihr gutes Recht, kos-
tenlos Musik oder Filme herunterladen zu
konnen. Sie argumentieren damit, dass die
Plattenkonzerne ohnehin genug verdienen.
Wo ist der Unterschied zwischen dem Plat-
tenkonzern Bertelsmann, der in der Sparte
BMG beispielsweise Whitney Houston oder
Eros Ramazotti verlegt und dem Buchkon-

zern Bertelsmann, der in der Sparte Random
House Stefan Heym oder John Grisham her-
ausbringt? Und kommt jemand auf die Idee,
mit einem Mercedes, ohne zu bezahlen, aus
dem Autohaus zu fahren, da er meint, Daim-
lerChrysler verdiene genug?

Eine neue Variante des Diebstahls geisti-
gen Eigentums ist die Idee des Internetgurus
Andy Miiller-Maguhn, illegal heruntergela-
dene Musikstiicke oder einen Film in Ruhe
zu Hause anzuhoren oder anzuschauen und
dann, wenn es gefillt, einen selbst festge-
legten Obolus an die Rechteinhaber zu be-
zahlen. Was fiir korperliche Werke undenkbar
erscheint, ist bei digitalen Werken scheinbar
selbstverstandlich. Mit dem Internet wurde
iiber viele Jahre hinweg die Idee verkniipft,
alles im Netz sei kostenlos erhéltlich, es gin-
ge schliefSlich nur um die Verbreitung von
Informationen und Wissen und es wiirde da-
durch eine Okonomie gegen das kapitalisti-
sche System geschaffen. Manche haben diese
Sichtweise zur Ideologie verklart.

Nun ist es tatsdchlich so, dass viele Inhal-
te kostenfrei aus dem Netz zu laden sind. Das
heifSt aber noch lange nicht, dass sie auch
ohne Kosten produziert werden und auch
die Bereitstellung kostenlos wére. Durch den
Einsatz der neuen Informations- und Kom-
munikationstechnologien hat sich ldngst ein
grofSer Markt gebildet. Ein Markt, auf dem



mit Unkorperlichem gehandelt wird. Die
Zeiten einer kleinen Internetgemeinde, die
subversiv ein Netz, das einmal militarischen
Zwecken dienen sollte, nun zivilgesellschaft-
lich nutzen, gehoren langst der Vergangen-
heit an. Im Mittelpunkt sollte daher heute
die Frage nach dem Wert kreativer Leistun-
gen stehen, wenn iiber Downloads kiinstleri-
scher Inhalte aus dem Netz gesprochen wird.
Kiinstler brauchen wie alle Menschen einen
gefiillten Kiihlschrank. Dieser Kiihlschrank
fiillt sich aber nicht von alleine, sondern aus
den Erlosen durch den Verkauf der schopfe-
rischen Werke. Kiinstler leben davon, dass
ihre Biicher gedruckt und gekauft werden;
dass ihre Bilder ausgestellt und gekauft wer-
den; dass ihre Musik produziert und gekauft
wird und dass ihre Filme gedreht und gegen
Eintrittsgeld gezeigt sowie die Videos und
DVDs verkauft werden. So wie jeder fiir sei-
ne Arbeit entlohnt werden will, miissen auch
Kiinstler von ihrer kiinstlerischen Arbeit le-
ben konnen.

Kiinstlerische Arbeit hat also nicht nur ei-
nen ideellen Wert. Sie hat ebenso einen 6ko-
nomischen Wert. Sowohl der ideelle als auch
der konomische Wert von Kreativitdat muss
in der Zukunft viel starker vermittelt werden.
Verbote sind dabei eine schlechte Form der
Vermittlung. Die Kriminalisierung von Kin-
dern und Jugendlichen hilft nicht weiter. Es
ist vielmehr der Weg in eine Sackgasse, denn
es sind die Kinder der heutigen Entscheider,
die an den Pranger gestellt werden. AufSer-
dem wird durch die reine Kriminalisierung
niemand davon zu iiberzeugen sein, dass
auch digital zur Verfligung gestellte Werke
einen Wert haben.

Vordringlich ist demgegentiiber zu ver-
deutlichen, dass Kreativitat nicht aus dem
Nichts entsteht; dass Kreative Einkommen
erzielen miissen; dass fiir kiinstlerische Leis-
tungen ebenso bezahlt werden muss wie fiir
den Friseur, das Auto oder die Jeans. Das
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schliefSt nicht aus, dass Musik oder Filme
aus dem Netz geladen werden konnen, wenn
eine entsprechende Entlohnung moglich ist.

Angesichts der aktuellen Diskussionen
um Raubkopien, um Downloads aus dem In-
ternet und um die Frage der Informations-
freiheit plant der Deutsche Kulturrat, dem
Thema »Wert der Kreativitdt« besondere Auf-
merksamkeit zu schenken. Uber die bislang
bereits praktizierte kulturpolitische Posi-
tionierung zur Entwicklung der Informati-
onsgesellschaft und zur Rolle des Urheber-
rechts als Marktordnungsrecht in der Infor-
mationsgesellschaft hinaus will der Deutsche
Kulturrat den »Wert kreativer Leistungen«
stiarker in den Vordergrund riicken. In die-
ser und in den folgenden Ausgaben von Po-
litik & Kultur werden daher kontrére Posi-

Sowohl der ideelle als
auch der 6konomische
Wert von Kreativitét
muss in der Zukunft
viel stiarker vermittelt
werden.

tionen zu dem Thema vorgestellt und, wie
wir uns wiinschen, kontrovers diskutiert wer-
den. Daneben wird die Fragestellung in den
verschiedenen Vorhaben und Projekten des
Deutschen Kulturrates ihren Ort finden.

Zu denken ist dabei in erster Linie an das
Projekt »Kulturelle Bildung in der Bildungs-
reformdiskussion — Konzeption Kulturelle
Bildung«. Hier soll aufgezeigt werden, wel-
che Bedeutung die dsthetischen Facher fiir
die Entwicklung von Kindern und Jugend-
lichen haben und welche Aufgabe sie in der
Bildungslandschaft von morgen {iberneh-
men konnen. Beschéftigen sich Kinder und
Jugendliche mit Bildender Kunst, mit Musik,
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mit Tanz, mit Literatur, mit Theater, so er-
gibt sich daraus folgerichtig die Frage nach
dem Wert der Kiinste und mithin nach dem
Wert der Kreativitat.

Ein weiteres Themenfeld, in dem es exis-
tenziell um den »Wert der Kreativitit« geht,
sind die derzeit stattfindenden GATS-Ver-
handlungen. Hier vertritt der Deutsche Kul-
turrat die Auffassung, dass das europdische
und im Besonderen das deutsche Kulturfor-
dersystem, das eine einzigartig vielfaltige
Kulturlandschaft ermdéglicht hat, erhalten
bleiben muss. Das Besondere an den GATS-
Verhandlungen ist, dass sie nicht, wie man
es von Gesetzgebungsprozessen auf der na-
tionalen Ebene kennt, einen Anfang und ein
Ende haben, sondern dass ein kontinuierli-
cher Verhandlungsprozess stattfindet.

Von Bedeutung wird die Betonung des
Wertes kreativer Leistungen beziehungs-
weise der Kiinste auch in der Diskussion um
die Daseinsvorsorge sein. Ausgehend von der
EU-Kommission findet derzeit ein Konsulta-
tionsprozess statt, was kiinftig zur Daseins-
vorsorge gehort. Das heifst konkret, was die
offentlichen Hiande kiinftig vorhalten oder fi-
nanzieren miissen, da es zur Daseinsvorsorge
gerechnet wird. Der Deutsche Kulturrat wird
sich an dieser Diskussion beteiligen und da-
fiir eintreten, dass Kultureinrichtungen aller
kiinstlerischen Sparten in den Stadten und
Gemeinden zur Daseinsvorsorge gehoren.

»Wert der Kreativitdt« ist mehr als das
sicherlich dringende Problem der Musik-
und der Filmwirtschaft, illegale Downloads
und Kopien zu unterbinden. »Wert der Kre-
ativitdt« stellt die Frage nach der Rolle der
Kiinste in der Gesellschaft. Wenn wir eine
Gesellschaft wollen, in der Kunst und Kul-
tur fiir alle Bevolkerungsgruppen vorgehal-
ten und zugédnglich gemacht wird, wenn wir
durch kulturelle Bildung moglichst vielen
Menschen den Zugang zu Kunst und Kultur
ermoglichen wollen, dann muss es uns wert

sein, Kunst und Kultur zu finanzieren und
damit ihre Entwicklungsmoglichkeiten zu
sichern. »Wert der Kreativitdt« heifst dann,
die Rahmenbedingungen so zu gestalten,
dass Kiinstlerinnen und Kiinstler von ihrer
kreativen Arbeit leben konnen, dass Kultur-
einrichtungen ihre Angebote breiten Bevol-
kerungsgruppen offerieren konnen und sie
sich auch als Bildungseinrichtungen begrei-
fen, dass die kulturelle Bildung einen hohe-
ren Stellenwert erhalt und last but not least,
dass die Kulturwirtschaft in Kiinstlerinnen
und Kiinstler investiert und ihre Produkte
verkaufen kann. Der Deutsche Kulturrat wird
sich hierfiir stark machen.
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Den Wert der Kreativitat in Heller
und Pfennig bemessen

Gabriele Schulz im Gesprach mit Gerhard Pfennig — Politik & Kultur 1/2012

Ende 2011 schied Gerhard Pfennig als ge-
schiftsfiihrendes Vorstandsmitglied aus der
VG Bild-Kunst aus. Er hat die Verwertungsge-
sellschaft fiir Kiinstler, Fotografen und Film-
urheber in den vergangenen fast 40 Jahren
entscheidend mitgeprégt. Im Interview mit
Gerhard Pfennig fragt Gabriele Schulz nach,
warum die VG Bild-Kunst vergleichsweise
spat gegriindet wurde, worin die Anfangs-
schwierigkeiten bestanden und was die zu-
kiinftigen Herausforderungen fiir diese Ver-
wertungsgesellschaft sein werden.

Die VG Bild-Kunst wurde im Vergleich
zu den anderen deutschen Verwer-
tungsgesellschaften relativ spit ge-
griindet. Woran liegt das?

Auslosendes Ereignis war der Schriftstel-
lerkongress Ende der 1960er-Jahre, bei dem
das »Ende der Bescheidenheit« ausgerufen
wurde. Die Autoren waren die ersten, die fiir
ihre Rechte eintraten und eine angemesse-
ne Beteiligung an den Erlosen aus der Ver-
wertung ihrer Werke einforderten. Im Jahr
1971 fand dann ein Kongress der Bildenden
Kiinstler in Frankfurt/Main statt. Ahnlich
dem Schriftstellerkongress, bei dem so be-
kannte Kiinstler wie Heinrich Boll das Wort
ergriffen, haben sich auch beim Kiinstler-
kongress bekannte Kiinstler wie zum Bei-
spiel HAP Grieshaber und andere deutlich

artikuliert. Sie haben ebenfalls laut und ver-
nehmlich gesagt, dass sie ihre Rechte wahr-
nehmen wollen. Es ging um die Starkung des
Selbstbewusstseins der Kiinstler, die sich aus
ihrer Rolle der malenden Hofnarren befrei-
en und als Urheber ernst genommen werden
wollten. Es waren sehr viele, sehr politisch
engagierte Menschen, wie der kiirzlich ver-
storbene Anatol Buchholtz oder auch Hans-
Peter Alvermann. In diesem gesamten Kon-
text wurde die VG Bild-Kunst in dem Kiinst-
leratelier von Paul Rétger in Frankfurt/Main
von einigen Juristen und Kiinstlern gegriin-
det. Ziel war es, Erlose aus dem Folgerecht
und der Nutzung von Bildern in Biichern zu
generieren. Es war daher auch nicht ver-
wunderlich, dass wenig spédter im Borsen-
blatt des deutschen Buchhandels nachzule-
sen war, dass VG Bild-Kunst so liberfliissig
sei wie ein Kropf. Das war verstdndlich, weil
die Verlage bis dahin fiir Kunstabbildungen
nichts bezahlt hatten. Neben den Verlagen
haben aber auch manche Galeristen massiv
gegen die VG Bild-Kunst geschossen und den
Kiinstlern, die Mitglied der VG Bild-Kunst
waren, gedroht, sie nicht mehr zu vertreten.

Waren die Filmurheber von

Beginn an vertreten?

Die Filmurheber haben die Verwertungsrech-
te erst 1985 nach der Urheberrechtsreform
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stellen konnen. In den Anfangsjahren waren
es nur bildende Kiinstler. Etwas spiter griin-
dete sich, von den Bildagenturen und dem
Deutschen Journalistenverband ausgeldst,
eine zweite Bildkunst fiir Fotografen und De-
signer in Miinchen.

Wie kamen Sie zur VG Bild-Kunst?

Ich war damals Student, nach meinem ers-
ten Jura-Examen nicht ausgelastet und such-
te einen Job. Da bot mir jemand im Namen

des neu gewihlten Vorstands des Bundesver-
bands Bildender Kiinstler (BBK) an, Rechts-
literatur {iber bildende Kunst auszuwerten.
Als ich diesen Job angenommen hatte, stell-
te ich fest, dass ich soeben zum Bundesge-
schiftsfiihrer dieses Verbands avanciert war.
Im Nachhinein erfuhr ich, dass man mir das

eigentliche Anliegen nicht so deutlich ange-
tragen hatte, weil meine Ablehnung befiirch-
tet wurde. Mein Vorgidnger war Mitglied der
Deutschen Kommunistischen Partei (DKP)

und im BBK politisch nicht mehr erwiinscht.
Ich bin dann zu ihm gefahren, habe mir die

vorhandenen fiinf Aktendeckel und einen

Eingangsstempel geholt und in meinem Stu-
dentenzimmer eine Geschéftsstelle einge-
richtet. Das war im Jahr 1973. Im Zusammen-
hang der BBK-Arbeit stellte sich neben vielen

anderen Aspekten auch die Bild-Kunstthe-
matik, die mir neu war. Urheberrecht wur-
de seinerzeit an den Universitadten, aufSer in

Miinchen, nicht gelehrt. Die VG Bild-Kunst
funktionierte in den Anfangsjahren gar nicht.
Als ich dann 1975 bei der VG Bild-Kunst als

Vorstands-Stellvertreter anfing, stief ich nur
auf Ablehnung. Der Kunsthandel hasste die

Bild-Kunst, weil er das Folgerecht nicht be-
zahlen wollte, die Verleger mochten sie nicht,
weil sie die Reproduktionsrechte nicht be-
zahlen wollten und die Kiinstler unterstiitz-
ten sie kaum, weil sie Angst hatten vor den
Kunsthdndlern und Verlegern. Letztlich war
es nur ein kleines Haufchen Aufrechter um

Grieshaber und Buchholtz, Vostell, Rune
Mields, die Beckmann-Erben, die iberhaupt
hinter der VG Bild-Kunst standen. Zusétz-
lich mussten eine Reihe von Musterprozes-
sen gefiihrt werden. Als ich im Jahr 1978 mit
meinem Referendariat fertig war, hat man
mir angeboten, die VG Bild-Kunst zu pro-
fessionalisieren. Ich habe mich auf dieses
Abenteuer eingelassen und safs am Anfang
in einer Dreizimmerwohnung. In einem Zim-
mer safSen BBK und die Internationale Ge-
sellschaft der Bildenden Kiinstler (IGBK), im
anderen der Kunstfonds und im dritten die
VG Bild-Kunst.

Ende der 1970er-Jahre war eine Zeit

des Aufbruchs, was die soziale Lage

der Kiinstler angeht. Ich denke zum
Beispiel an den Autorenreport oder

den Kiinstlersozialreport.

Das stimmt. Der Autorenreport und der
Kiinstlerbericht lieferten die theoretische
Basis. Hier wurde die beklagenswerte sozi-
ale Lage der Kiinstler aufgezeigt, und dar-
auf haben sich Bundestag und -regierung
des Themas angenommen. Die bereits er-
wihnten Prozesse der Bild-Kunst gehoren in
diesen Kontext. Es war insgesamt eine erbit-
terte Auseinandersetzung zwischen Kiinst-
lern und Verwertern. Nach ersten Erfolgen
der VG Bild-Kunst vor Oberlandesgerichten
und dem Bundesgerichtshof wurde die Lage
fiir den Kunsthandel ernst. SchlieSlich wurde
in den Jahren 1981/82 die Ausgleichsvereini-
gung Kunst gegriindet, die eine pauschalierte
Abgeltung von Folgerecht und Kiinstlersozi-
alabgabe ermoglichte. Diese Einigung, die im
politischen Raum herbeigefiihrt wurde, hatte
den grofSen Vorteil, dass ein gesellschaftli-
cher, wirklich sehr belastender Streit beendet
wurde und eine Zusammenarbeit zwischen
den Verbidnden der Kiinstler und des Kunst-
handels ermdglicht wurde. Das hat letzt-
lich dazu gefiihrt, dass im neu gegriindeten



Kunstrat, der Sektion fiir Bildende Kunst im
Kulturrat, Verwerter- und Kiinstlerverbéan-
de an einem Strick gezogen haben. Die ge-
samte Arbeit wurde zu der Zeit vor allem aus
der Bibliothekstantieme finanziert. Die vor-
handenen Mittel, die noch durch einen Kre-
dit aufgestockt werden mussten, wurden na-
hezu vollstdandig von den Prozessen aufge-
fressen. Dann wendete sich gliicklicherweise
das Blatt. Dank der 1982 eingefiihrten Foto-
kopierabgabe konnten mehr Mittel fiir die
Bildurheber generiert werden, die auch aus-
geschiittet werden konnten. In diesem Zu-
sammenhang fusionierten dann die beiden
anfangs bestehenden Geschiftsstellen und
es gab die VG Bild-Kunst nur noch in Bonn.
Aus dem Drei-Zimmer-Biiro wurde 1982 ein
Haus in der Poppelsdorfer Allee in Bonn. In
dieser Zeit entwickelte sich auch das Inter-
esse der Filmurheber an einer Beteiligung
an der Vergiitung fiir Mitschnitt von Filmen.
Es entstand die Berufsgruppe 3 der VG Bild-
Kunst, in der die Filmurheber und -produ-
zenten organisiert sind. Gleichzeitig wurde
bei der Verwaltung der Fotokopiererlgse mit
der VG Wort eine Losung gefunden, nach der
diese nur die Texte und wir die Bilder verwal-
teten. Die VG Bild-Kunst hat sich in diesem
Zusammenhang fiir die Bildverleger geoffnet
und mit ihnen endgtiltig Frieden geschlossen.

Wiirden Sie sagen, dass Mitte der
1980er-Jahre die Aufbauarbeit der VG
Bild-Kunst beendet war, wesentliche
Konfliktpunkte aus dem Weg gerdumt
waren und dann eine Art Konsolidie-
rung eingetreten ist?

Ja. In den 1980er-Jahren hatten wir ein Vo-
lumen von 5 Millionen DM erreicht, das war
damals eine Traumzahl und signalisierte den
Durchbruch. Im Jahr 2009 hatten wir 125 Mil-
lionen Euro Aufkommen! Die internen Kon-
flikte waren gering, das Zusammenwachsen
zwischen den Bildurhebern nicht besonders
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schwierig. Die Bild-Kunst war aufgestellt und
hat sich dann auch sehr stark internationa-
lisiert. Auch im Filmbereich haben wir sehr
von den Erfahrungen der Gesellschaften in
Frankreich und anderen Liandern profitiert.
Ich bin seit 1988 im Vorstand der CISAC, der
internationalen Organisation der Verwer-
tungsgesellschaften, zusténdig fiir die Be-
reiche Kunst und Film. Dort habe ich dafiir
gesorgt, dass man diesen Repertoires mehr
Aufmerksamkeit widmete.

Wie kam es eigentlich, dass die
Bildenden Kiinstler relativ spit fiir

ihre Rechte eingetreten sind?

Ich denke, es war damals eine andere Ge-
neration an Kiinstlern, die sehr individuell
dachten. Sie wollten ihre Kunst machen und
haben sich fiir die Rechte nur wenig inter-
essiert. Ich denke, in den vergangenen Jahr-
zehnten hat ein sehr grofSer Bewusstseins-
prozess stattgefunden. Bildende Kiinstler ha-
ben erkannt, dass sie nicht nur Lieferanten
von Bildern sind, sondern dass sie als Werk-
schopfer genauso an weiteren Nutzungen be-
teiligt sein miissen wie andere Urheber auch.

Kommen wir noch einmal zuriick

auf die soziale Lage der Kiinstler.

Die VG Bild-Kunst hat wie die anderen
Verwertungsgesellschaften ein Sozial-
werk. Welche Bedeutung hat es fiir

die Kiinstler?

Schon bevor die Kiinstlersozialkasse etab-
liert wurde, haben wir erkannt, dass sie eine
Reihe von Kiinstlern nicht erfassen wiirde,
zum Beispiel diejenigen, die zu alt waren.
Und deswegen war es von Anfang an wich-
tig, einen bestimmten Anteil der Erlose 10
bis 15 % fiir das Sozialwerk der VG Bild-Kunst,
das heute eine Stiftung ist, zur Seite zu legen.
Wir haben von Anfang an, auch als wir wenig
Geld hatten, immer schon Kommissionen ge-
habt, die sich um Not leidende Kiinstler ge-
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kiimmert haben und das ist bis heute so. Hin-
zu kommt, dass ein Teil der Erlose aus dem
Folgerecht in den Kunstfonds fliefSen und
dort der Forderung junger Kiinstler zugute
kommen. Unter dem Dach des Kunstfonds
wurde auch das im Aufbau befindliche Nach-
lassarchiv in Brauweiler mit Unterstiitzung
der Bild-Kunst gegriindet.

Wenden wir uns nach diesem Blick

in die Vergangenheit der Zukunft zu.
Was sehen Sie als die wesentlichen
Herausforderungen?

Im Augenblick ist eigentlich die Hauptauf-
gabe, zu erreichen, dass entgegen mancher
entgegenldufigen Tendenzen die Kreativi-
tat als etwas verstanden wird, auf dem die
Informationsgesellschaft eigentlich beruht.
Es muss ein Bewusstsein dafiir geschaffen
werden, dass es nicht hinnehmbar ist, wenn
manche Leute kiinstlerische Werke aller Art
zum Steinbruch fiir die private Kreativitat
von Internetnutzern erkldaren. Es muss auch
akzeptiert werden, dass der vom Gesetz le-
gitimierte Zugriff auf Werke fiir Bildung und
Schule nicht kostenlos sein kann. Ich bin fest
davon iiberzeugt, dass nicht nur die Internet-
wirtschaft bei einer Anderung des Bewusst-
seins fiir den Wert von Kreativitdt massiven
Schaden nehmen wird, sondern ebenso die
Gesellschaft einen gewaltigen Verlust erlei-
det, wenn es die Urheber nicht mehr gibt, die
mit ihren Werken einen wesentlichen Beitrag
zur gesellschaftlichen Entwicklung leisten.
Gerade darum bin ich, sind wir so engagiert
in der Diskussion um das Verstandnis dessen,
was Kunst fiir die Gesellschaft bedeutet. Da-
riiber hinaus miissen wir Verwertungsgesell-
schaften es schaffen, in den Verhandlungen
mit der Industrie den Wert der Kreativitat
tatsdchlich angemessen in Mark und Pfennig
durchzusetzen. Wir miissen ja nach neuem
Recht mit den Gerateherstellern die Vergii-
tungen fiir die private Vervielfiltigung ver-

handeln. Da stellte sich zuerst die Aufgabe,
zu ermitteln, wie viel eigentlich ein Down-
load eines Bildes oder eines Musikstiicks oder
eines Films wert ist. Da stellen sich sehr um-
strittene und heikle Fragen, bei denen man
sich nur mithsam an eine Losung anndhern
kann. Ich bin froh, dass wir auf einem guten
Weg sind und zum Beispiel bei den Preisen
fiir Drucker und andere Gerite geeinigt ha-
ben. Die Vergiitung hilft, wenigstens ansatz-
weise das zu ersetzen, was Urhebern verloren
geht, wenn Nutzer keine Werke mehr kaufen,
sondern selber kopieren. Das Gleiche ver-
handeln wir fiir PCs und andere Geréte zur
audiovisuellen Vervielfdltigung. Das ist die
materielle Seite. Die andere ist die erwdhnte
kulturelle Dimension. Hier in die Diskussion
einzusteigen ist fiir eine Verwertungsgesell-
schaft nicht einfach, denn eigentlich sind wir
nur Dienstleister der Urheber.

Wie schitzen Sie die aktuelle Debatte
zum Urheberrecht und damit zusam-
menhingend zur professionellen Kunst
ein? Ich denke dabei an die teilwei-

se fast euphorische Beschreibung von
mash-up-Kunst.

Im Augenblick hat die Debatte einen gewis-
sen Drive durch den Erfolg der Piratenpartei
in Berlin bekommen: Jeder, auch Konserva-
tive, will ganz schnell und radikal das Ur-
heberrecht eingrenzen. Ich sehe das als dia-
lektischen Prozess, der sich sicher wieder
auspendeln wird. Auch in Briissel findet eine,
allerdings andere Diskussion dartiber statt,
wie im Interesse eines schnellen Wachstums
der Internetwirtschaft die Rechteinhaber ge-
schmeidig gemacht werden kénnen, damit
Lizenzen schneller erteilt und mehr Werke
genutzt werden konnen. Ich bin stolz, dass
wir trotz dieser Debatten jahrlich immerhin
70 bis 80 Millionen Erlose fiir Bildurheber
erzielen kdnnen, wenn es nach dem Gesetz
geht. Damit wird auch dokumentiert, wie



wichtig diese Gruppe im Zusammenhang der
Kulturwirtschaft ist; gerade das halte ich in

einer Marktwirtschaft wie unserer fiir wich-
tig. Daneben muss die kultur- und sozialphi-
losophische Diskussion um das Urheberrecht

gefiihrt werden, am besten mit Diskutanten,
die etwas davon verstehen. In diesen Debat-
ten muss es auch und noch stérker als bis-
her um die Schwéchen des Urhebervertrags-
rechts gehen. Die Urheber sind ndmlich die-
jenigen, die materiell am wenigsten von den

neuen Verwertungsmoglichkeiten ihrer Wer-
ke haben. Den grofiten Teil erhalten die Ver-
werter — Produzenten, Verleger, Sender und

globale Vermittler wie Google. Wer da meint,
diese Firmen verdienten genug und brauch-
ten keine Einnahmen aus Online-Nutzungen,
sagt nur die halbe Wahrheit: Er vergisst die

Urheber, die kreativen Menschen.

Wie schitzen Sie die aktuelle

Situation in Briissel ein?

Wir haben uns schon friih mit unseren in-
ternationalen Kollegen auf der europdischen
Ebene aufgestellt und sind sowohl mit der
Kommission als auch dem Parlament im Ge-
spriach. Uns ist es in Briissel gelungen, mit
internationalen Kiinstlern fiir die Rechte der
Urheber einzutreten und das hat durchaus
beeindruckt. Im Moment sieht es so aus, dass
Kommissarin Neelie Kroes, die fiir die Inter-
netwirtschaft zustandig ist, um jeden Preis
die Netzwirtschaft aufbauen will; das Wort
»copyright« hat sie zum »Hasswort« erklart,
und meint, man miisse die Lizensierung im
Interesse der Netzwirtschaft reformieren:
Das ginge zu Lasten der Urheber. Demge-
geniiber erkennt Kommissar Michel Barnier,
zustdndig fiir den Binnenmarkt, an, dass am
Anfang der Internetwirtschaft die Urheber
stehen. Er hat ein Gespiir dafiir, dass Euro-
pa sein Alleinstellungsmerkmal als Konti-
nent des Wissens und der Kreativitét verliert,
wenn er den Urhebern ihre Rechte und damit
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ihre Lebensmoglichkeiten nimmt. In dieser
Dialektik miissen wir agieren.

Sehen Sie das Hauptaktionsfeld

der Bild-Kunst inzwischen auf der
europiischen Ebene?

Wir kénnen in Deutschland urheberrechtlich
nichts mehr bewirken, was nicht in Europa
konsensfahig ist oder was von der EU aus-
geht. Deshalb liegt der Schwerpunkt der Ent-
wicklung des Urheberrechts in EU-Europa.
Unsere internationale Arbeit geht aber iiber
Europa hinaus. Sie bezieht die USA und vor
allen Dingen den pazifischen Raum ein, in
dem wir schon lange tétig sind. Wir haben
schon lange Kontakte nach China. Wir haben
Bildverwertungsgesellschaften in Australien
und Japan mit aufgebaut, die auch funktio-
nieren. In Afrika ist es dagegen sehr schwer.
Und wir versuchen uns in China zu etablie-
ren, weil die Musik dort allein das Feld nicht
abdecken kann. Das sind keine Initiativen al-
lein der Bild-Kunst, sondern sie sind in den
internationalen Kontext des CISAC eingebet-
tet. Diese internationale Arbeit ist uns ganz
wichtig, denn wir konnen den europdischen
Rechtsstandard langfristig nur verteidigen,
wenn er auch in Amerika oder Asien nach-
vollzogen oder zumindest verstanden wird.
Die Notwendigkeiten internationaler Zusam-
menarbeit sind immens gewachsen.

Jetzt gehen Sie in den Ruhestand.

Tut das nicht auch ein bisschen weh,

das Kind, was jetzt grofd geworden

ist, ziehen zu lassen?

Erst einmal muss ich sagen: Es war ein gro-
fes Gliick, in diesem Sektor der Kulturwirt-
schaft arbeiten zu konnen. Ganz gleich, wie
schwierig die Urheber manchmal sind. Sie
sind Menschen, die spannende, interessan-
te und anregende Werke schaffen. Es ist eine
grofie Bereicherung, wenn man sich damit
beschéftigen darf. Fiir mich war das jeden-
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falls viel interessanter, als zum Beispiel als
Anwalt Scheidungen abzuwickeln. Natiirlich
muss ich mich jetzt erst einmal daran ge-
wohnen, dass jetzt jemand anderes die Arbeit
macht. Auf der anderen Seite bin ich froh da-
riiber: Wenn jemand relativ lange eine Auf-
gabe hat, muss er auch bereit sein, zu erken-
nen, dass sicher Fehler gemacht, manches
vielleicht tibersehen wurde. Von daher fin-
de ich gut, dass jetzt Dr. Urban Pappi, mein
Nachfolger, sich mit neuem Denken diesen
Laden anguckt. Er wird hoffentlich manches
anders machen, und das ist auch gut so. Ehr-
lich gesagt, ich habe mich jetzt lange genug
auch mit vielen eher biirokratischen Fragen
herumgeschlagen, sodass ich jetzt gern et-
was anderes, wenn auch im gleichen Bereich,
mache. Ich sehe also der Zukunft heiter und
gelassen entgegen.
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Initiative fiir Kulturarbeit in Berlin
Der offentliche Beschiaftigungs-

sektor Kultur, OBS

Thomas Flierl — Politik & Kultur 1/2009

Auf der Grundlage des arbeitsmarktpoliti-
schen Bundesprogramms »Kommunal-Kom-
bi« wird seit Sommer 2008 in Berlin ein 6f-
fentlicher Beschaftigungssektor (OBS) Kultur
im Umfang von zundchst 300 Stellen aufge-
baut. Gespeist aus Mitteln des Bundes und
des Landes Berlin bietet das Programm Men-
schen, die zwei Jahre arbeitslos sind und da-
von ein Jahr Leistungen nach Hartz IV (ALG
IT) bezogen haben, eine dreijahrige sozial-
versicherungspflichtige Tatigkeit im kultu-
rellen Bereich. Die Tatigkeit muss zusétzlich
sein und im 6ffentlichen Interesse liegen.
Das Land Berlin stockt die Mittel des Kom-
munal-Kombi soweit auf, dass bei 30 bis 40
Stunden in der Woche ein existenzsichern-
des Einkommen von mindestens 1.300 Euro
brutto gezahlt werden kann. Das Programm
wird iiber einen Tréger — Forderband e. V.
Kulturinitiative Berlin — dezentral umgesetzt,
die Projektauswahl erfolgt durch einen von
der Kulturverwaltung berufenen Fachbei-
rat. Der OBS Kultur stirkt mit ca. 6,5 Milli-
onen Euro p.a. in erster Linie die kulturelle
Infrastruktur und die Kunst- und Kulturver-
mittlung in den Berliner Bezirken. Der OBS
Kultur ist kein Forderprogramm fiir Kiinstler
und Kiinstlerinnen, die aufgrund ihres Status
als Selbstdndige keine Zugangschancen zum
Kommunal-Kombi haben, selbst dann, wenn
sie Hartz IV im Sinne der ehemaligen Sozial-

hilfe erhalten. Letzteres schafft bei den Be-
troffenen viel Unverstandnis, eine Anderung
dieser Forderbedingungen miisste jedoch auf
Bundesebene erfolgen.

Mit dem OBS Kultur reagiert der rot-rote
Berliner Senat auf die erschreckend hohe An-
zahl arbeitsloser, qualifizierter Kulturarbeiter
und -arbeiterinnen in der Stadt, auf die rapi-
de Sparpolitik in den Bezirkshaushalten und
auf die in den letzten Jahren erfolgte dra-
matische Abwertung 6ffentlich geforderter
Beschiftigung.

Die Kulturmetropole Berlin war zu kei-
nem Zeitpunkt ohne Kultur- als Arbeitsfor-
derung denkbar. Vor 1990 waren in West-Ber-
lin Arbeitsbeschaffungsmafinahmen (ABM)
iibliche Formen der kulturellen Projektférde-
rung, in Ost-Berlin gab es ein breites staat-
liches Auftragswesen fiir Kiinstlerinnen und
Kiinstler. Unmittelbar nach der deutschen
Vereinigung 1990 war die Regelung, dass sich
auch friiher freiberuflich titige ostdeutsche
Kiinstlerinnen und Kiinstler arbeitslos mel-
den durften und die Existenz eines umfang-
reichen Arbeitsforderprogramms des Bundes
(2 Jahre ABM, bei Hochschulabschluss BAT
ITa, bis 100 % Sachmittel) Voraussetzung fiir
deren soziale und politische Integration und
fiir die Entstehung einer vielfdltigen Triger-
landschaft im ehemals ausschliefSlich staat-
lichen Kulturbereich. In Ost-Berlin entstan-
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den kompetente Beschiftigungstriager im
kulturellen Bereich, allen voran Forderband
Kulturinitiative Berlin, die Kulturamtsleiter
und -leiterinnen der drei Nordostbezirke
Berlins (Pankow, Prenzlauer Berg, Weifsen-
see) griindeten ProKultur, in den Grof3sied-
lungen wirkte vor allem Kulturring Berlin. Es
gab etliche weitere Trager. Zwischenzeitlich
wurden so schiatzungsweise allein im Ost-
teil der Stadt ca. 1.000 zusétzliche Kultur-
stellen geschaffen. Eine enorme Produktiv-
kraft im Transformationsprozess! Die krea-
tive Stadt hatte ihre gemeinwirtschaftliche
Grundlage. Der dumme Spruch, Berlin sei
»arm, aber sexy« verdrangt genau dies: die
enormen Transferleistungen des Bundes in
den 1990er-Jahren und die lokalen Eigenan-
strengungen bei der Verkniipfung von Kultur-
und Arbeitsforderung. Und er verharmlost
die Situation der mittlerweile weithin pre-
kar Beschiftigten im Kulturbereich. Denn der
neoliberale Umbau der Beschiftigungsforde-
rung des Bundes und damit der weitgehende
Zusammenbruch der Kultur als Arbeitsforde-
rung traf Berlin mitten in der Phase der rigo-
rosen Sparpolitik nach der Bankenkrise 2001.
Der erste Bruch mit den Traditionen bun-
desdeutscher Arbeitsforderung war die Ent-
scheidung der Bundesregierung von CDU
und FDP, Lohne und Gehélter des 2. Arbeits-
marktes auf 90 % des 1. Arbeitsmarktes zu
begrenzen (»Lohnabstand«: ungleicher Lohn
fiir gleiche Arbeit — staatlich verordnet). Die
rot-griine Bundesregierung hat dann selbst
die Arbeitslosenversicherung fiir ABM ab-
geschafft und spéter mit der Einfiihrung der
sogenannten 1-Euro-Jobs, real 1,50 Euro in
Berlin (MAE - »Mehraufwandsentschadigun-
genc) die Vergiitung mit den Transferleistun-
gen verrechnet und den Arbeitscharakter der
Tatigkeiten verschleiert. Die betreffenden
Menschen befinden sich demzufolge in kei-
nem Arbeitsrechtsverhiltnis mehr, sondern
in einem Sozialrechtsverhéltnis mit Arbeits-

verpflichtung, aber ohne jeden erwerbbaren
Sozialversicherungsanspruch. Vor diesem
Hintergrund stellt das von Bundesminis-
ter Miintefering in der GrofSen Koalition
von CDU und SPD durchgesetzte Einzelpro-
gramm des Kommunal-Kombi die notwendi-
ge Umkehr in einer Sackgasse dar. Die Tatig-
keit im OBS kann nun wieder tarifgebunden
erfolgen, wird insofern dem 1. Arbeitsmarkt
gleichgestellt, es werden dreijdhrige Arbeits-
verhiltnisse begriindet und auch wieder So-
zialversicherungsanspriiche erworben.

In Berlin hat der OBS Kultur durchschla-
genden Erfolg. Innerhalb kiirzester Zeit wur-
den Projekte in einem Umfang von 1.500
Stellen eingereicht, von denen der Fachbei-
rat ca. 40 % fiir forderungswiirdig halt, aber
nur 300 Stellen vergeben kann. Férderband
hilt eine Verdopplung des Volumens ab 2009
fiir angemessen. Das Gros der Vorhaben kon-
zentriert sich auf die Innenstadtbezirke. 60 %
der Stellen melden gemeinndiitzige Vereine,
Verbdnde und Kultureinrichtungen, 30 % pri-
vate und 6ffentliche Galerien, Bibliotheken,
Museen, Schulen sowie den bezirklichen Kul-
turdmtern zugehorige Einrichtungen, 10 %
melden Kulturvereine und Kiinstler fiir tem-
porére Vorhaben an. Die Tatigkeitsfelder rei-
chen von Kulturmanagement, technischer
Betreuung, Veranstaltungsorganisation, Of-
fentlichkeitsarbeit, kultureller Bildung, Do-
kumentation und Archiv, Besucherbetreu-
ung bis zu Biiroarbeiten, Internetbetreuung
und Requisite.

Der OBS Kultur richtet sich in Berlin vor
allem an gut ausgebildete, arbeitslose Pro-
fis. Ihnen soll der berufliche Wieder- und
Neueinstieg (bestenfalls inklusive Qualifi-
zierung) ermoglicht, ihre Chancen fiir An-
schlussprojekte und -vertrage gestéarkt wer-
den. Mit der Aufstockung des Kommunal-
Kombi des Bundes unternimmt Berlin mit
seinem OBS Kultur eine beachtliche eige-
ne Anstrengung. Die urspriinglich von Wirt-



schaftssenator Harald Wolf (Linke) erhoffte
blofe »Kapitalisierung der Transferleistun-
gen« geht bei diesem Programm nicht auf,
es muss bezuschusst werden. Dennoch loh-
nen sich die Anstrengungen. Es ist zu hof-
fen, dass eine Aufstockung auf die von For-
derband ins Gespriach gebrachten 600 Stel-
len gelingt.

Systemisch steht vor allem die Frage der
Verkniipfung von Arbeitsforderung und Kul-
turwirtschaftsentwicklung. Allein die Mog-
lichkeit zum Dazuverdienen stirkt bei den
Betroffenen bereits das Engagement und
schafft Verkniipfungen mit dem kulturwirt-
schaftlichen Bereich, der in Berlin, bei aller-
dings prekdren Beschaftigungsverhéltnissen,
weiter wichst. Weithin offen ist die Frage,
wie der Ausschluss der selbststidndigen, aber
von Transferleistungen lebenden Kiinstler-
innen und Kiinstlern sowie Kulturarbeiter-
innen und -arbeitern von den Moglichkei-
ten der Arbeitsforderung aufgehoben wer-
den kann. Hier ist das ganze dicke Brett des
Dualismus von Arbeits- und Sozialforderung
in Deutschland und damit auch des Verhalt-
nisses von Bund und Linder bzw. Kommunen
zu bohren. Viele Anderungen der Beschafti-
gungsforderung der letzten Jahre lassen sich
nur aus den Fahrpldnen des grofSen Verschie-
bebahnhofs der Sozialkosten zwischen Bund
und Landern und Kommunen verstehen.

Ein grofer Schritt ware es, fiir von Sozi-
alleistungen lebenden Selbstidndige ein ei-
genstdndiges Forderungsmodell zu entwi-
ckeln, das allen zustehende Grundeinkom-
men das Fernziel. Doch bereits der kleinste
Schritt muss es mit der absoluten Macht der
Statistik aufnehmen: Welch ein Irrsinn, dass
die in MAE-MafSnahmen Befindlichen, die
nicht arbeiten diirfen, sondern gegen Hartz
IV-Transferleistungen zu Beschiftigungen
verpflichtet werden, statistisch nicht als
arbeitslos gelten und keinen Zugang zum
Kommunal-Kombi erhalten. Sie schonen
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die Statistik und werden zum Lohn von der
Arbeitsforderung ausgeschlossen. Insbe-
sondere fiir frithere Selbstdndige bote sich
so die Moglichkeit, den Status zu wechseln.
Die klassische Trennung von Selbstédndigen
und abhingig Beschiaftigten ist in der Reali-
tét langst durchbrochen. Kulturarbeit als Er-
werbsbiographie spielt 1angst auf beiden Sei-
ten, abwechselnd oder auch gleichzeitig. Der
OBS Kultur in Berlin ist eine bemerkenswerte
Initiative. Erfolg hat er nur, wenn es gelingt,
ihn zu verstetigen und als Impuls fiir einen
weiteren Umbau der Forderung der Kultur-
arbeit zu nutzen.
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Kiinstler vermitteln Kiinstler

Die Zentrale Biihnen-

, Fernseh-

und Filmvermittlung (ZBF) und
die Kiinstlerdienste (KD)

Johannes Klapper — Politik & Kultur 3/2005

Ein beliebiges Drei-Sparten-Theater irgend-
wo in Deutschland. Der Intendant, seine Dra-
maturgen und der Regisseur der ndchsten
Schauspielproduktion konferieren tiber die
Besetzung von »Kabale und Liebe«. Klar ist,
wer den »Ferdinand« spielt und wer die »Lui-
se«, auch einen »Wurm« hat man im Ensemb-
le, aber Sorgen macht zum Beispiel die Rolle
der »Lady Milford«, deren urspriinglich vor-
gesehene Darstellerin den Intendanten drin-
gend um eine Freiphase gebeten hat — ein
Drehangebot lockt, das ihr der Intendant
nicht abschlagen kann. Am Vortag hatte sich
der Darsteller des »Prasidenten« fiir mehre-
re Wochen krank gemeldet, der Mann ist in
mehreren Produktionen beschéftigt, Spiel-
plandnderungen sind ebenso unausweichlich
wie Umbesetzungen — und wer, bitte, soll ihn
jetzt in »Kabale und Liebe« ersetzen? Mitten
in der Sitzung platzt die Intendanzsekretdrin
mit der Nachricht, dass die »Elektra«-Vor-
stellung am Abend gefdhrdet ist (»ausver-
kauftes Haus!«, stohnt der Intendant), weil
die Sangerin der »Chrysothemis« offenbar
so heiser ist, dass selbst der bei allen Sdn-
gern wie ein Guru verehrte HNO-Arzt keine
Moglichkeit sieht, die Stimme auch nur fiir
kurze Zeit wieder einsatzfahig zu machen.
Und da die Sekretérin gerade im Raum steht
und der Intendant ihr im Augenblick nicht
entkommen kann, teil sie noch schnell {ible

Kunde aus dem Opernchor mit, wo derzeit
eine Erkéltungswelle vor allem die 1. Sopra-
ne und die 2. Tendre (»eigenartig«, denkt der
Intendant) erwischt hatte. Damit nicht ge-
nug, der Ballettdirektor ruft an und meldet
kiihl einen bedenklich hohen Krankenstand
im Ballett; er lasst durchblicken, dass er die-
sen Umstand fiir eine Reaktion der Tdnzer
auf die jiingste Entscheidung des Intendan-
ten hilt, der zufolge sie aus Sparsamkeits-
griinden nicht nur in kiinstlerisch wertvol-
len Choreographien des Ballettdirektors vor
tiberschaubarem Publikum aufzutreten ha-
ben, sondern das Tanzbein auch in Operet-
ten und Musicals vor »bumsvoller Hiitte«
(O-Ton des Kiinstlerischen Ballettdirektors)
schwingen miissen. In das betretene Schwei-
gen der Runde platzt nun der Regisseur der
neuen »La Bohéme«-Produktion (Premiere
in vier Tagen), er kommt direkt von einer
Biihnen-Orchester Probe und droht mit so-
fortiger Abreise, wenn er weiter mit diesen
»steppenden Hausfrauen und unvorstellbar
dilettantischen Artisten« zusammenarbeiten
miisse, die weder Feuerschlucken, Einradfah-
ren noch Jonglage beherrschten, aber genau
solche Spezialisten braucht er als »Farbe« vor
dem »Café Momus« im 2. Akt der Oper.

Wie gesagt: Ein Drei-Sparten-Theater ir-
gendwo in Deutschland. Was macht nun ein
Intendant in derart verzweifelter Lage, zumal



dann, wenn er seine Karteien fiir Kiinstler,
die er immer schon mal engagieren wollte

(was ihm aber gerade jetzt nicht weiter hilft)
sowie die zahllosen Stapel mit ungelesenen

Bewerbungen fiir nahezu jede Position in sei-
nem Theater vergeblich hat durchsehen las-
sen? Wenn auch die fabelhaften Kontakte zu

Kollegen vielleicht das eine oder andere sei-
ner Probleme 10sen, er auf dem nicht unbe-
deutenden Rest aber sitzen bleibt? Was soll

er schon machen: Er ruft einen oder meh-
rere der ihm aus zahlreichen Besuchen sei-
nes Hauses wohl bekannten und geschétz-
ten Agenten der Zentrale Biihnen-, Fern-
seh- und Filmvermittlung (ZBF) an. Er hat
oft mit ihnen gearbeitet, meist in weniger
dramatischen Situationen als derjenigen, in

der er augenblicklich steckt. Da die Agentu-
ren der ZBF und der Kiinstlerdienst (KD) in

Koln, Berlin, Hamburg, Leipzig und Miinchen

sowie dartiiber hinaus auch noch in Rostock,
Hannover, Halle, Frankfurt und Stuttgart an-
gesiedelt sind, haben die Agenten es in der
Regel nicht allzu weit ihn zu besuchen. Er hat

die Agentur als zuverldssig, schnell und kom-
petent kennen gelernt, viele Kiinstler seines

Theaters haben ihr Engagement {iber die ZBF

bekommen - und zahlen miissen er oder sei-
ne Kiinstler fiir die Vermittlung auch nichts,
denn im Gegensatz zu Privatagenturen wer-
den die Kosten der ZBF und der KD durch

die Beitrdge zur Arbeitslosenversicherung

gedeckt, die von ihm und den Kiinstlern ja

bereits bezahlt worden sind. Uberdies sind

die Agenten allesamt vom Fach, haben selbst

langjdhrige Erfahrung in den Berufen, die sie

vermitteln — was sie fiir unsere Intendanten

auch als Gespréachspartner zu verschiedenen

Fragen und Problemen seines Hauses inte-
ressant macht.

Im vorliegenden Fall telefonieren also
er und seine Mitarbeiter zunédchst mit der
Schauspielabteilung der ZBF, um sich eine
»Milford« und einen »Préasidenten« vorschla-
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gen zu lassen. Parallel wird in aller Eile ein

Agent der Musiktheaterabteilung mit der ra-
schen Suche nach einem Abendgast fiir die

erkrankte »Chrysothemis« beauftragt, der
Chordirektor lasst die einschldgig erfahre-
nen Vermittler nach 1. Sopranen und 2. Te-
noren suchen und der Ballettdirektor bittet
die Tanzexperten der ZBF schweren Herzens

ihm fiirs ndachste Vortanzen operetten- und

musicalerfahrene Tanzer vorbei zu schicken.
Inzwischen hat der Betriebsdirektor langst
beim nédchstgelegenen Kiinstlerdienst ange-
rufen, wo ihm sein Artistenproblem fiir die

»Bohéme«-Produktion gelost wird. Anschlie-
fend telefoniert er mit einem Agenten der
Film/Fernseh-Abteilung, um prophylaktisch

mogliche Drehtermine fiir die Mitglieder des

Schauspielensembles abzusprechen.

So weit unsere fiktive Situation, zu der nur
noch einmal angemerkt werden soll, dass —
Gottlob - die meisten Vakanzen einen erheb-
lich langeren Vorlauf haben und die Zusam-
menarbeit der ZBF mit den Theatern in aller
Regel erheblich entspannter verlduft, aber
deswegen auch Extremsituationen nach Art
der Geschilderten recht gut gemeistert wer-
den konnen.

Was der Intendant nicht weifd (und auch
nicht wissen muss) sind die Hintergriinde
von ZBF und KD. Beide Agenturen sind Tei-
le der Bundesanstalt fiir Arbeit (BA) und da-
rin der Zentralstelle fiir Arbeitsvermittlung
(ZAV) in Bonn organisatorisch verbunden.
Sie verfolgen keine wirtschaftlichen Inter-
essen und bewilligen keine Lohnersatzleis-
tungen (z.B. Arbeitslosengeld). Der Grund
fiir die Einrichtung dieser bundesweit ope-
rierenden Fachvermittlungseinrichtung fiir
darstellende Kiinstler, kiinstlerisch-techni-
sches Personal sowie fiir Kiinstler aus den
Bereichen Show, Artistik, Unterhaltung
und Werbung liegt in der Besonderheit ih-
res Marktes. Charakteristisch ist vor allem
das weitgehende Fehlen »normaler«, un-
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befristeter Arbeitsverhiltnisse. Arbeitsver-
trage sind fiir die Klienten der ZBF und der
KD immer befristet — auf ein oder zwei Jah-
re, auf ein paar Monate oder sogar nur auf
einzelne Tage. Das bedeutet fiir die Kiinst-
ler hohe Mobilitdt, den stindigen Wechsel

zwischen Engagement und Arbeitslosigkeit
als Normalzustand - und dies alles bei ver-
gleichsweise geringen Einkommen fiir den

allergrofSten Teil dieser Berufsgruppen. Auch

deshalb treffen die neuen »Hartz«-Gesetze

die Kiinstler empfindlich. So wird es z.B. in

Zukunft fiir viele sehr schwierig sein, bin-
nen zwei Jahre die geforderten 360 Tage so-
zialversicherungspflichtiger Beschiftigung
zu erreichen wodurch sie wieder Anspruch

auf Arbeitslosengeld I, erwiirben. Angesichts

derart diisterer Berufsrealitdten (die bereits

lange vor »Hartz« seit vielen Jahren immer
diisterer geworden sind) wundert es, dass im-
mer noch so viele junge Leute in diese Berufe

streben. Staatliche und private Schauspiel-
schulen bzw. Musikhochschulen kénnen sich

vor Ausbildungswilligen kaum retten — und

nur ein Bruchteil von ihnen bekommt einen

der wenigen Pldtze (zwischen 400 und 1.000

Bewerber konkurrieren um zwischen 5 bis 12

Plédtze an den Staatlichen Schulen!), um die

spateren Berufsanfanger moglichst genau

kennen zu lernen, finden einmal pro Jahr die

sogenannten ZBF- oder Intendantenvorspre-
chen statt. Im Bereich des Musiktheaters gibt
es entsprechend ein Begabtenvorsingen und

eine grofSe Audition fiir Musicaldarsteller.
Die Integrationsquote der ZBF fiir Anfanger
liegt bei {iber 90 %. Insgesamt haben ZBF und

KD im vergangenen Jahr {iber 80.000 Enga-
gements vermittelt, was auch bei selbstkri-
tischer Betrachtung keine schlechte Bilanz

ist und bei allen internen Verbesserungsnot-
wendigkeiten fiir die Unverzichtbarkeit einer
unabhidngigen, bundesweiten Fachvermitt-
lung fiir Kiinstler spricht.
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Bundeskulturwirtschaftsbericht
Ein Anfang wurde gemacht

Olaf Zimmermann und Gabriele Schulz — Politik & Kultur 2/2009

Am 17. Februar wurde er vorgestellt, der Vor-
laufer des Bundeskulturwirtschaftsberichts.
Er tridgt den sperrigen Namen »Kultur- und
Kreativwirtschaft: Ermittlung der gemeinsa-
men charakteristischen Definitionsmerkma-
le der heterogenen Teilbereiche der >Kultur-
wirtschaft« zur Bestimmung ihrer Perspekti-
ven aus volkswirtschaftlicher Sicht«. Erstellt
wurde das Gutachten von Michael Sonder-
mann, Biiro fiir Kulturwirtschaftsforschung,
Christoph Backes, Creative Business Con-
sult sowie Olaf Arndt und Daniel Briinink,
Prognos AG. Auftraggeber des Berichts ist
das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie. Anlass ist die »Initiative Kul-
tur- und Kreativwirtschaft der Bundesregie-
rung«. Die Federfiihrung fiir diese Initiative
liegt innerhalb der Bundesregierung beim
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Tech-
nologie, es findet aber eine enge Zusammen-
arbeit mit dem Beauftragten fiir Kultur und
Medien statt.

Es waren dann auch die Parlamentarische
Staatssekretdrin im Bundeswirtschaftsmi-
nisterium Dagmar Wohrl und die Amtsche-
fin des Kulturstaatsministers Ingeborg Berg-
green-Merkel, die gemeinsam mit den Gut-
achtern die Studie vorstellten und zu Recht
betonten, dass mit diesem Gutachten ein ers-
ter Meilenstein gelegt wurde.

Warum ein Bundeskultur-
wirtschaftsbericht

Jahrelang wurde — auch vom Deutschen Kul-
turrat — immer wieder betont, dass ein Bun-
deskulturwirtschaftsbericht von Noten sei.
Einige Lander, wie Nordrhein-Westfalen, le-
gen bereits seit iiber einem Jahrzehnt Kul-
turwirtschaftsberichte vor. Manche Lander
folgten schneller, andere langsamer. Gegen-
wartig sieht es so aus, als wiirden sukzessive
alle Lander einen Kulturwirtschaftsbericht
erarbeiten lassen. Aktuell gibt es folgende
Berichte bzw. Planungen:

« Berlin, 2. Kulturwirtschaftsbericht
erschienen 2009,

« Brandenburg, 1. Kulturwirtschaftsbericht
erscheint in 2009,

e Bremen, 2. Kulturwirtschaftsbericht
erscheint in 2009,

» Hamburg, 1. Kulturwirtschaftsbericht
erschienen 2006,

» Hessen, 2. Kulturwirtschaftsbericht
erschienen 2008,

» Mecklenburg-Vorpommern, 1. Kultur-
wirtschaftsbericht erschienen 1997,

» Niedersachsen, 2. Kulturwirtschafts-
bericht erschienen 2007,
der 3. Bericht ist in Vorbereitung,

e Nordrhein-Westfalen, 5. Kulturwirt-
schaftsbericht erschienen 2007,



1. Kapitel: Arbeitsmarkt Kultur: Eine erste Anndherung

» Rheinland-Pfalz, 1. Kulturwirtschafts-
bericht erscheint in 2009,

« Sachsen, 1. Kulturwirtschaftsbericht
erscheint in 2009,

» Sachsen-Anhalt, 2. Kulturwirtschafts-
bericht erschienen 2007,

 Schleswig-Holstein, 1. Kulturwirtschafts-
bericht erschienen 2004,

e Thiiringen, 1. Kulturwirtschaftsbericht
erscheint in 2009.

Dartiber hinaus wurden einige Kulturwirt-
schaftsberichte von Stddten und Metropol-
regionen verdffentlicht wie z. B. im vergan-
genen Jahr der Kulturwirtschaftsbericht Koln.

Warum dann noch ein Bundeskulturwirt-
schaftsbericht, mag sich manch einer fra-
gen. Nun ganz einfach, die Landerkultur-
wirtschaftsberichte sind in erster Linie auf
das eigene Land fokussiert. Sie sind bislang
nur eingeschrinkt vergleichbar, da teilweise
ganz unterschiedliche Abgrenzungen vorge-
nommen wurden, was unter Kulturwirtschaft
zu verstehen ist. So widmet sich beispiels-
weise der hamburgische Kulturwirtschafts-
bericht in besonderem Mafie dem o6ffentli-
chen Kulturbetrieb und der hessische legt
einen Schwerpunkt auf das Thema Kultur-
sponsoring.

Der nun vorgelegte Vorldufer eines Bun-
deskulturwirtschaftsbericht hat unter ande-
rem den Anspruch, der derzeit in den Lan-
derberichten noch herrschenden »Sprach-
verwirrung«, welche Branchen und Bereiche
zur Kulturwirtschaft zu zdhlen sind, etwas
entgegen zu setzen und eine vorladufig ver-
bindliche Definition zu liefern. Unter Kultur-
und Kreativwirtschaft wird hier der erwerbs-
wirtschaftlich orientierte Teil des Kulturbe-
triebs verstanden, also die Kiinstlerinnen
und Kiinstler sowie die erwerbswirtschaftli-
chen Verwerter wie Verlage, Buchhandlun-
gen, Galerien usw. Weiter wurde die von den
Wirtschaftsministern der Lander vereinbar-

te Gliederung in Teilmérkte iibernommen.
Damit wird die Anschlussfahigkeit an euro-
pdische Diskussionen wie den Europdischen
Kulturwirtschaftsbericht gesucht und zu-
gleich die empirische Probe auf das Exempel
gemacht, ob diese Gliederung in Teilmarkte
zielfiihrend ist. Folgende Teilmarkte werden
in der Studie betrachtet:

e Musikwirtschaft,

e Buchmarkt,

o Kunstmarkt,
 Filmwirtschaft,

» Rundfunkwirtschaft,

» Markt fiir darstellende Kiinste,
 Designwirtschaft,

o Architekturmarkt,

» Pressemarkt,

» Werbemarkt,

« Software/Games-Industrie.

Bei dem Fachgespriach im Anschluss an die

Vorstellung der Studie wurde von Michael

Sondermann zugestanden, dass die Teil-
mirkte Werbemarkt und Software/Games

problematisch sind. Fiir den Werbemarkt gilt,
dass er sich durchaus von den klassischen

Kulturwirtschaftsbranchen unterscheidet

und einige Unschérfen aufweist. Hinsicht-
lich Software/Games besteht zurzeit noch

das statistische Problem, dass Software und

Games zusammen erfasst werden. Eine neue

Wirtschaftszweig-Gliederung miisste darauf
abzielen, diese beiden Bereiche voneinander
abzugrenzen, so dass klarere Aussagen ge-
troffen werden kénnen. Fiir ihn sprachen vor
allem pragmatische Griinde dafiir, diese Teil-
marktgliederung vorzunehmen, da damit die

Anschlussfiahigkeit an die Vereinbarung der
Wirtschaftsministerkonferenz geleistet wird.
Es bleibt abzuwarten, ob in den anstehenden

Kulturwirtschaftsberichten der Lander die-
se Gliederung ebenfalls angewandt wird und

sich damit dieser Pragmatismus auszahlt.



Dass mit der oben aufgefiihrten Teilmarkt-
gliederung der »Stein der Weisen« noch nicht
gefunden wurde, wird unter anderem da-
durch belegt, dass im vorlaufigen Bundeskul-
turwirtschaftsbericht eine weitere Kategorie
»Sonstiges« eingefiihrt wurde, in der u. a. die
Restauratoren, der Betrieb von Denkmalstat-
ten, das Schaustellergewerbe und Vergnii-
gungsparks zusammengefasst wurde. Ange-
sichts der Dynamik der kulturwirtschaftli-
chen Branchen ist davon auszugehen, dass
die Teilmarktgliederung fortlaufend weiter-
entwickelt werden muss.

Wie in anderen Studien zur Kulturwirt-
schaft — so auch unserem Buch »Zukunft
Kulturwirtschaft: Zwischen Kiinstlertum
und Kreativwirtschaft« (Essen 2009) — wird
im Bundeskulturwirtschaftsbericht von den
Kiinstlern bzw. dem schopferischen Akt als
Kern des Branchenkomplexes Kultur- und
Kreativwirtschaft aus gedacht. Die Kiinst-
ler erdenken, produzieren die Giiter, die auf
den anderen Ebenen der Wertschopfungs-
kette verwertet werden kénnen. Ohne Auto-
ren keine Manuskripte, keine Verlage, keine
Buchhandlungen. Ohne Komponisten keine
ausiibenden Kiinstler, keine Konzertveran-
stalter, keine Tontragerhersteller. Ohne Bil-
dende Kiinstler keine Galerien, keine Aukti-
onshduser usw.

Eine besondere Leistung des vorlaufigen
Bundeskulturwirtschaftsberichts besteht da-
rin, dass erstmals eine Binnendifferenz nach
Unternehmensgrofsen in den einzelnen Teil-
markten vorgenommen wurde. Diese Bin-
nendifferenzierung, d. h. die Aufgliederung
in grofSe Unternehmen, mittlere Unterneh-
men und kleinere Unternehmen gibt Hinwei-
se auf die Anwendbarkeit bestehender For-
derinstrumente.

Der besondere »Nahrwert« eines Bundes-
kulturwirtschaftsberichts besteht darin, dass
fiir die gesamte Bundesrepublik Aussagen
iiber die Entwicklung von Branchen getroffen
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werden kann. Die deutschen Unternehmen
und Unternehmer stehen ndmlich in einem
europdischen, wenn nicht weltweiten Wett-
bewerb. Es gilt daher zu priifen, ob die Rah-
menbedingungen zur Entwicklung der Kul-
turwirtschaft hinreichend sind oder ob Ver-
besserungen vorgenommen werden miissen.
Ein Bundeskulturwirtschaftsbericht macht
die Landerberichte nicht iiberfliissig. Linder-
berichte konnen der Kultur- und Wirtschafts-
politik Hinweise iiber die Position der Kul-
turwirtschaft in einem Land geben. Betrach-
tet man die gesamte Bundesrepublik und den
europdischen oder weltweiten Wettbewerb,
macht es aber wenig Sinn, ob Berlin Ham-
burg Unternehmen abgeworben hat und da-
her in einigen Teilbranchen vielleicht besser
dasteht als vorher. Die besondere Stirke der
Landerberichte konnte darin bestehen, dass
herausgefiltert wird, in welchen Branchen
sie tatsdchlich Spitzenreiter sind. Liest man
die vorliegenden Landerkulturwirtschaftsbe-
richte quer fillt auf, dass eine Branche — und
zwar die Musikwirtschaft — sich besonderer
Beliebtheit erfreut und gleich mehrere Léan-
der sich darin profilieren wollen und andere
Branchen keine oder nur wenig Beachtung
finden. Nun belebt Konkurrenz das Geschaft,
der Wettbewerb sollte aber nicht ruinds wer-
den. Ein Bundeskulturwirtschaftsbericht
sollte genau in die andere Richtung zielen,
hier sollte es nicht um die Férderung der ein-
zelnen Kulturwirtschaftsbranchen, sondern
um den Sektor insgesamt gehen. Der vorlie-
gende Bericht weist bereits in diese Richtung.

Einige ausgewihlte Daten

Wie die meisten Kulturwirtschaftsberichte
wartet auch der Bundeskulturwirtschaftsbe-
richt zundchst mit beeindruckenden Zahlen
auf. Insgesamt 2,6 % des Bruttoinlandspro-
dukts erwirtschaftet die Kultur- und Krea-
tivwirtschaft. Thre Bruttowertschopfung lag
im Jahr 2006 bei 61 Mrd. Euro. Damit liegt sie
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zwischen der Automobilindustrie mit 71 Mrd.
Euro Bruttowertschopfung und der Chemi-
schen Industrie mit 49 Mrd. Euro Bruttowert-
schopfung. Wiirde der Werbemarkt und der
unscharfe Teilmarkt Software/Games nicht
einbezogen, so wire die Bruttowertschop-
fung, so Michael Sondermann bei der Vor-
stellung des Berichts, der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft um 20 Mrd. Euro geringer und
damit in der Nahe der Energiewirtschaft.

Hinsichtlich der Unternehmenstypen wird
im Bundeskulturwirtschaftsbericht heraus-
gearbeitet, dass die kleineren Unternehmen
mit 43 % den vorherrschenden Unterneh-
menstyp stellen. Zu diesen kleineren Un-
ternehmen gehoren 27 % Kleinstunterneh-
men, oftmals Einpersonenunternehmen, und
16 % Kleinunternehmen. Mittlere Unterneh-
men stellen 17 % der Gesamtheit und grofSe
Unternehmen 40 %. Im Vergleich dazu gene-
rieren in der Automobilindustrie die Grofs-
unternehmen 97 % der Umsitze, die mittle-
ren Unternehmen 2 % und die Kleinstunter-
nehmen 1%.

Dennoch, auch in der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft ist nicht in allen Teilmarkten die
hier aufgefiihrte Verteilung anzutreffen. In
einigen Teilméarkten wie z. B. dem Buchmarkt
sind ganz andere GrofSenklassen an Unter-
nehmenstypen festzustellen. Hier stehen
den 55% an GrofSunternehmen, 17,2 % mitt-
lere Unternehmen und 27,7 % kleine Unter-
nehmen gegeniiber, wohingegen im Kunst-
markt nur 16 % GrofSunternehmen auszuma-
chen sind, 11 % mittlere Unternehmen und
immerhin 73 % kleinere Unternehmen, krass
entgegengesetzt ist die Rundfunkwirtschaft
mit 80 % GrofSunternehmen, 10 % mittleren
Unternehmen und 10 % kleinen Unterneh-
men, im Markt der darstellenden Kiinste wie-
derum dominieren die kleinen Unternehmen
mit 75 %, gegeniiber 15 % mittleren und 10 %
GrofSunternehmen. In der Designwirtschaft
schliefllich sind GrofRunternehmen statis-

tisch nicht messbar und daher im Bundes-
kulturwirtschaftsbericht mit 0 % angegeben,
mittlere Unternehmen machen 9 % aus und
kleine Unternehmen 91 %. Allein diese un-
vollstdndige Zusammenstellung zeigt, dass
die einzelnen kulturwirtschaftlichen Bran-
chen sehr unterschiedlich sind und keines-
wegs {iber einen Kamm geschoren werden.
Ahnlich unterschiedlich ist auch die Um-
satzentwicklung in den Teilmarkten in den
Jahren 2003 bis 2008. Hier wird die prozen-
tuale Verdnderung wie folgt ausgewiesen:

 Designwirtschaft +8,4 %,

» Markt der darstellenden Kiinste +7,1%,
» Software/Games +6,5 %,

e Kunstmarkt +5,3 %,

» Werbemarkt +3,6 %,

o Musikwirtschaft +2,0 %,

e Buchmarkt +0,7 %,

e Architekturmarkt +1,4 %,

» Rundfunkwirtschaft +0,6 %,
« Filmwirtschaft -0,6 %,

» Pressemarkt -0,6 %.

Erstaunlich ist in dieser Auflistung vor al-
lem der Umsatzriickgang in der Filmwirt-
schaft, da gerade diese Branche in den letz-
ten Jahren vom Bund besonders gefordert
wurde. Bereits Kulturstaatsministerin Chris-
tina Weiss setzte besondere Akzente in der
Filmforderung, die von Kulturstaatsminister
Bernd Neumann neu geordnet und auf einem
hohen finanziellen Niveau fortgefiihrt wird.
Es kann hier nur die Frage aufgeworfen wer-
den, ob ohne diese Forderinstrumente der
Umsatzriickgang noch grofier gewesen wire
oder ob die Forderinstrumente der Filmwirt-
schaft nicht passgenau sind.

Im vorldufigen Bundeskulturwirtschafts-
bericht wird ausgefiihrt, dass die Filmwirt-
schaft insgesamt eine »wirtschaftlich pro-
blematische Phase durchschritten« hat. Die
Zahl der Unternehmen ist in den letzten Jah-



ren deutlich angestiegen, dem entsprechen
aber keine vergleichbar steigenden Umsétze.

Gefahr der Kannibalisierung?

Wie in der Filmwirtschaft steigt auch in an-
deren Teilmarkten die Anzahl der Unter-
nehmen. Insgesamt stieg in der Kultur- und
Kreativwirtschaft vom Jahr 2006 auf das Jahr
2008 (Schitzung) die Zahl der Unternehmen
von 219.376 auf 238.256. Auf den ersten Blick
ein schoner Aufwartstrend, zumal als Grund-
lage die Umsatzsteuerstatistik gewdhlt wur-
de und damit erst Unternehmen mit einem
Umsatz, der grofier als 17.500 Euro im Jahr ist,
erfasst wurden. Ebenso stieg der Umsatz vom
126.378 Mio. Euro im Jahr 2006 auf 131.720
Mio. Euro im Jahr 2008 (Schétzung). Betrach-
tet man jedoch den Umsatz pro Unterneh-
men, so ist er von 576.000 Euro im Jahr 2006
auf 553.000 Euro im Jahr 2008 gesunken.

Die steigende Zahl an Unternehmen teilt
sich den nicht in gleichem MafSe wachsen-
den Umsatzkuchen. Bei der Betrachtung der
Teilmaérkte, die bis in das Jahr 2003 zurtick-
reicht, wird deutlich, dass in einigen Bran-
chen in den vergangenen Jahren sehr vie-
le Unternehmensgriindungen zu verzeich-
nen waren, die immerhin einen Umsatz tiber
17.500 Euro/Jahr erreichten, die Umsatze ins-
gesamt aber stagnierten oder sanken. Wird
zusdtzlich bedacht, dass ein nicht unbe-
trachtlicher Teil der selbstdndigen Kiinstler
aufgrund geringer Umsétze von der Umsatz-
steuerstatistik gar nicht erfasst werden, wird
noch deutlicher, dass steigende Unterneh-
menszahlen auch problematisch sein kon-
nen. Im Bundeskulturwirtschaftsbericht wird
ausgewiesen, dass die Zahl der Selbstdndigen
seit einigen Jahren stetig um jeweils mehr
als 4 % steigt.

Wir sind daher der Auffassung, dass ein
besonderes Augenmerk auf das Verhiltnis
von Unternehmensanzahl und Umsétzen ge-
legt werden soll. Entsteht ein krasses Miss-
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verhiltnis muss zumindest bei der Existenz-
griindungsberatung in noch stiarkerem MafSe
gepriift werden, ob die Chance besteht, ein
existenzsicherndes Einkommen zu erzielen.

Bei forderpolitischen MafSnahmen darf
unseres Erachtens nicht nur darauf geschaut
werden, dass auch Unternehmer der Kultur-
und Kreativwirtschaft die Forderinstrumente
nutzen konnen, es muss vielmehr ein star-
keres Augenmerk auf die Existenzsicherung
gelegt werden. Ebenso gilt es die Nachfrage-
markte in den Blick zu nehmen. Hier ist in
besonderer Weise die Kulturpolitik gefragt,
ihre Forderentscheidungen beeinflussen
ndmlich die Nachfrage der offentlich gefor-
derten Kultureinrichtungen nach Kulturgii-
tern. Forderung der Kulturwirtschaft kann
fiir ein Land auch heifSen, Ausstattung der
Bibliotheken mit ausreichend grofien Etats
fiir Buchank&ufe oder auch Aufstockung der
Ankaufsetats fiir Museen.

Arbeitsplatz Kulturwirtschaft
Nicht nur die Zahl der Selbstindigen nahm
zu, auch bei der Zahl der abhidngig Beschéf-
tigten weist der Bundeskulturwirtschaftsbe-
richt aus, dass nachdem in den Jahren 2000
bis 2003 ein deutlicher Riickgang und bis
zum Jahr 2005 eine Stagnation stattfand, in
den Jahren 2006 bis 2008 die Zahl der ab-
hingig Beschiftigten zunahm. Doch auch
hier ist die Entwicklung in den verschiede-
nen Teilmérkten sehr unterschiedlich, so ha-
ben die Buchverlage von 2003 bis 2008 17 %
an Arbeitspldtzen verloren. Im Buchhandel
wurden 5% der Arbeitspldtze abgebaut. Im
Pressemarkt haben von 2003 bis 2006 im-
merhin 10 % der Beschéftigten ihren Arbeits-
platz verloren bzw. wurden freiwerdende Ar-
beitspladtze nicht wieder besetzt.
Zugenommen hat die Zahl der Erwerbsta-
tigen in der Designwirtschaft sowie in star-
kem MafSe im Teilmarkt Software/Games.
Im Bundeskulturwirtschaftsbericht wird die
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Software/Games-Industrie zu den wichtigs-
ten Teilmérkten der Kultur- und Kreativwirt-
schaft gerechnet. In dem Bericht wird davon
ausgegangen, dass dieses nicht nur quanti-
tativ gilt, sondern auch qualitativ. Da bei
Games verschiedene Teilbranchen wie Mu-
sik, Text, Animation usw. miteinander ver-
schmelzen wird davon ausgegangen, dass
die Konvergenz der Medien hier auch eine
inhaltliche und nicht nur technische Qua-
litat erhalt.

Die Enquete-Kommission des Deutschen
Bundestags »Kultur in Deutschland« hat in
ihrem Schlussbericht darauf hingewiesen,
dass der Biirger der grofste Kulturfinanzie-
rer in Deutschland ist und zwar zuerst als
Marktteilnehmer, dann als biirgerschaftlich
Engagierter und zum Schluss erst als Steu-
erzahler. Eine Parallele hierzu findet sich im
vorldufigen Bundeskulturwirtschaftsbericht
hinsichtlich der Erwerbstétigen. Hier wird
unter anderem das Dreisektorenmodell zur
Beschreibung des Kultursektors zugrunde
gelegt. In diesem Modell wird der Kulturbe-
reich gegliedert in den offentlichen Kultur-
betrieb, den intermedidren Kulturbetrieb zu
dem der gemeinntitzige Kulturbereich ein-
schliefSlich des 6ffentlich-rechtlichen Rund-
funks zahlt sowie der privatwirtschaftliche
Kulturbetrieb.

Hinsichtlich der Erwerbstétigen — also der
abhdngig Beschaftigten und der Selbstandi-
gen - zeigt sich laut vorldufigem Bundeskul-
turwirtschaftsbericht folgendes Bild:

« Selbstdndige Kiinstler haben mit
insgesamt 129.255 Erwerbstétigen
einen Anteil von 24 %,

e der privatwirtschaftliche Kultur-
betrieb hat mit 241.254 Erwerbstdtigen
einen Anteil von 45%,

« der Offentliche Kulturbetrieb mit
91.667 Erwerbstétigen hat einen
Anteil von 17 % und

« der intermedidre Kulturbetrieb
hat mit 71.335 Erwerbstdtigen einen
Anteil von 13 %.

Da selbstdndige Kiinstler dem erwerbswirt-
schaftlichen Kulturbetrieb zuzurechnen
sind, sind gut zwei Drittel der Erwerbstati-
gen, ndmlich 69 %, im erwerbswirtschaftli-
chen Kulturbetrieb tétig.

Allein aufgrund der grofsen Bedeutung
des privatwirtschaftlichen Sektors fiir die Er-
werbstdtigen in der Kultur- und Kreativwirt-
schaft muss diesem Bereich eine besondere
Aufmerksamkeit geschenkt werden.

Digitalisierung

Bei der Betrachtung der Teilméarkte wird im
vorliegenden Bericht auf zwei Aspekte be-
sonders hingewiesen: Zum einen, dass es
vertiefender Studien zur Betrachtung der
Teilméarkte unter Beriicksichtigung der Ver-
bandsstatistiken bedarf und zum anderen,
dass sich die Branche durch die Digitalisie-
rung stark verdndert.

Die Digitalisierung verdndert sowohl die
Kulturproduktion als auch die Distributi-
on und Nutzung. Ob die Technologie wie
im Bericht ausgefiihrt, wirklich der zentra-
le wirtschaftliche Treiber fiir kulturelle und
kreative Inhalteproduktion ist, sei jedoch
dahingestellt. Unbestritten ist, dass die De-
industrialisierung der Industrienationen —
wie wir gerade angesichts der Finanzkrise
spliren — zu weitreichenden Veranderungen
fiihrt. Es ist daher den Autoren dieses vorldu-
figen Bundeskulturwirtschaftsberichts zuzu-
stimmen, dass, angesichts der wirtschaftli-
chen Verdnderungen und der Fokussierung
der Europédischen Union bis zum Jahr 2010
der weltweit grofSte wissensbasierte Wirt-
schaftsraum zu werden, der Kultur- und Kre-
ativwirtschaft besondere Aufmerksamkeit
geschenkt werden muss. Der Deutsche Kul-
turrat wird sich daher in diesem Jahr ver-



starkt mit der Digitalisierung befassen, was
sich bereits an den Schwerpunkten in dieser
und der letzten Ausgaben von Politik & Kul-
tur widerspiegelte.

Forderinstrumente

Neben der volkswirtschaftlichen Betrachtung
der Kultur- und Kreativwirtschaft im Gan-
zen sowie der einzelnen Teilmarkte wurde

fiir den vorlaufigen Kulturwirtschaftsbericht
auch eine Analyse der bisherigen Forderins-
trumente auf Landes- und Bundesebene vor-
genommen. Dieses ist eine sehr verdienst-
volle FleifSarbeit, die zu dem nicht anders zu

erwartenden Ergebnis fiihrt, dass die vorhan-
denen Wirtschaftsforderinstrumente bislang
von der Kultur- und Kreativwirtschaft noch

unzureichend genutzt werden.

Ein Ergebnis im Ubrigen zu dem der Deut-
sche Kulturrat bereits Mitte der 1990er-Jah-
re kam und seinerzeit zusammen mit dem
Bundeswirtschaftsministerium einen Ar-
beitskreis berief, die Forderinstrumente
anzupassen. Ein weiteres Ergebnis der Zu-
sammenarbeit war eine vom Deutschen Kul-
turrat erstellte Broschiire zur Nutzung der
Wirtschaftsforderung durch Unternehmen
der Kultur- und Kreativwirtschaft, die beim
Bundeswirtschaftsministerium zu beziehen
war und aufgrund ihrer Praxisndhe auf gro-
fSes Interesse stiefs.

Die im vorldaufigen Bundeskulturwirt-
schaftsbericht ausgesprochenen Empfeh-
lungen zur besseren direkten Forderung der
Kulturwirtschaft bieten, ehrlich gestanden,
wenig Neues. Das meiste wurde bereits von
verschiedenen Seiten — so auch vom Deut-
schen Kulturrat — formuliert. Neu ist die For-
derung nach einer Branchenplattform Kultur-
und Kreativwirtschaft, die situations- und
ortsspezifische Erstberatungen bietet. Fiir
diese Branchenplattform wird die Einrich-
tung einer Geschiftsstelle gefordert und
die Gutachter dieses Teilbereiches waren
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schlechte Kaufleute, wenn sie nicht gleich
mitdenken liefRen, dass sie fiir diese Aufga-
be bestens geeignet waren.

Okonomisches Potenzial heben

Am problematischsten bei der Vorstellung
des Gutachtens am 17. Februar waren die

Aussagen zur Hebung des 6konomischen Po-
tenzials der Kultur- und Kreativwirtschaft.
Sicherlich unbestritten ist, dass Unterneh-
men und Unternehmer der Kultur- und Kre-
ativwirtschaft von den bestehenden Forder-
instrumenten zu wenig profitieren. Doch die

Ursache allein in der Unwissenheit und dem

mangelnden 6konomischen Sachverstand

der Akteure zu suchen, greift unseres Er-
achtens viel zu kurz.

Kulturgiiter sind Giiter besonderer Art,
dieses Mantra zur Kulturwirtschaft wird seit
den Debatten um GATS (Generell Agreement
on Trade in Services) Anfang dieses Jahr-
zehnts und der UNESCO-Konvention Kul-
turelle Vielfalt immer wieder vorgetragen.
Natiirlich Kulturgiiter, also Biicher, Bilder,
Skulpturen, Filme, Musik usw., werden ge-
handelt, sie sind Wirtschaftsgiiter, doch sie
transportieren zugleich Werte. Und: Kunst-
werke sind nicht beliebig reproduzierbar. Die
Kunst besteht doch gerade darin, auf der ei-
nen Seite ein Alleinstellungsmerkmal zu ha-
ben und auf der anderen nicht immer wieder
das Gleiche zu produzieren. Kiinstler stehen
doch vor der Schwierigkeit einen unverwech-
selbaren Stil zu entwickeln und gleichzeitig
immer wieder mit neuen Werken zu tiber-
raschen. Dieses Spannungsverhiltnis fand
sich in den Aussagen bei der Vorstellung
des Gutachtens nicht wieder. im Gegenteil,
es wurde vom Kreuz der Kreativen gespro-
chen, die immer wieder was Neues machen
wollen und die Okonomie doch eigentlich auf
der Vervielfiltigung des einmal entstande-
nen beruhe. Wer auf einer solchen Aussage
Strategien fiir die Kultur- und Kreativwirt-
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schaft entwickelt, wird vielleicht kurzfristig
erfolgreich sein, auf Dauer aber die Méarkte
zerstoren. Beim Umgang mit Kiinstlern und
mit kulturwirtschaftlichen Giitern ist mehr-
erforderlich als das Lehrbuchwissen zur Be-
triebswirtschaft.

Was bleibt?

Insgesamt kann festgehalten werden, dass
der Bericht »Kultur- und Kreativwirtschaft:
Ermittlung der gemeinsamen charakteristi-
schen Definitionselemente der heterogenen
Teilbereiche der »Kulturwirtschaft« zur Be-
stimmung ihrer Perspektiven in volkswirt-
schaftlicher Sicht« eine Fundgrube fiir die
Kultur- und Wirtschaftspolitik ist und eine
Basis fiir die weitere Untersuchung dieses
Bereichs legt. Eine intensivere Beschiftigung
mit diesem Bericht ist allemal lohnenswert.w
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Die Orchesterlandschaft

in Deutschland

Uberlegungen zu Stand und
kiinftiger Entwicklung

Gerald Mertens — Politik & Kultur 2/2003

Die deutsche Orchesterlandschaft ist in ih-
rer Dichte und Vielfalt weltweit nach wie vor
einzigartig. Und wenn Deutschland auch in
anderen Bereichen, zum Beispiel bei einzel-
nen Forschungs- und Wissenschaftszweigen
oder im Bereich der Bildungspolitik, langst
urspriinglich vorhandene Fiihrungspositio-
nen verloren haben mag, das Bild der Kul-
turnation Deutschland ist jedenfalls im Ver-
stdndnis des Auslands — auch im Theater-
und Orchesterbereich — immer noch stark
ausgepragt.

Tourneen deutscher Orchester nach Japan,
Stidamerika oder jiingst durch die Baden-Ba-
dener Philharmonie mit Placido Domingo
nach Dubai kennen keine Sprachbarrieren,
verstidrken den guten Ruf Deutschlands und
sind oft auch Wegbereiter und -begleiter fiir
wichtige Wirtschaftskontakte. In Deutsch-
land selbst allerdings scheint der Grund-
konsens in Gesellschaft und Politik iiber die
Notwendigkeit von Theatern und Orchestern
als wesentlicher Bestandteil der kulturellen
Identitédt zu schwinden.

Deutsche Orchester im Uberblick

Die professionelle, 6ffentlich subventionier-
te Orchesterlandschaft Deutschlands beruht
im Wesentlichen auf vier Sdulen: Da sind
zum einen die 82 Opernorchester, die iiber-
wiegend die Sparten Oper, Operette, Musical

der Stadt- und Staatstheater bedienen. Das
Spektrum reicht von den grofSen, internati-
onal renommierten Opernhédusern in Berlin,
Hamburg, Stuttgart oder Miinchen bis hin
zu den kleinen Biihnen in Liineburg, Anna-
berg oder Hildesheim. Die zweite Saule bil-
den 35 Konzertorchester, die ganz tiberwie-
gend oder ausschliefilich im Konzertsaal
tatig sind. Die Spitzenposition nehmen hier
unbestritten die Berliner Philharmoniker ein,
gefolgt von vielen weiteren international be-
deutenden Orchestern, den Miinchner Phil-
harmonikern, der Sachsischen Staatskapelle
Dresden, dem Gewandhausorchester Leipzig,
um nur einige der grofSten zu benennen. Die
dritte Sdule bilden sieben Kammerorches-
ter, die in der Regel ohne eigene Bldserbe-
setzung als reine Streichorchester ebenfalls
international beachtet sind, zum Beispiel das
Stuttgarter Kammerorchester, das Wiirttem-
bergische Kammerorchester Heilbronn oder
das Miinchner Kammerorchester. Die vier-
te Saule schlieRlich besteht aus den Rund-
funkklangkorpern der ARD-Anstalten und
der Rundfunkorchester und -Chére GmbH
(ROC) Berlin: 14 Rundfunk- und Rundfunk-
sinfonieorchester, 4 Bigbands und 7 Rund-
funkchore sind unverandert ein Standbein
fiir hochwertige Musikproduktion, ambitio-
nierte Programmpolitik und Forderung der
zeitgenossischen Musik in Deutschland.



Kuriosum am Rande: In vielen anderen Léan-
dern sind die Orchestertriager einheitlich in

einem Verband organisiert, zum Beispiel in

den USA in der American Symphony Or-
chestra League (ASOL) oder in GrofSbritan-
nien in der Association of British Orchestras

(ABO). Diese Verbéande sind durchweg keine

Tarifpartner, da dort etwaige Tarifverhand-
lungen dezentral fiir das einzelne Orches-
ter gefiihrt werden. In Deutschland gibt es

derlei nicht. Der Deutsche Biihnenverein —
Bundesverband deutscher Theater — ist zwar

der Arbeitgeberverband und Tarifpartner fiir

den Bereich der meisten Opern- und einiger

Konzertorchester, hat seinen Schwerpunkt

aber, wie der Name schon sagt, im Theater-
bereich. Alle anderen Orchester sind nicht

verbandsmaifSig organisiert. Ein Teil der sich

aus diesem Umstand ergebenden Aufgaben-
stellungen wird von der Deutschen Orches-
tervereinigung (DOV) als Berufsverband der
Orchestermusiker und Rundfunkchorsanger
wahrgenommen, soweit dies mit der Rolle

einer Gewerkschaft vereinbar ist. Dennoch

verbleiben Defizite, beispielsweise in der Aus-
und Weiterbildung professioneller Orches-
termanager und -geschéftsfiihrer, Konzert-
dramaturgen und Musikvermittler.

Strukturverdnderungen nach 1990

Stieg im Jahr 1990 in Folge der Wiederver-
einigung beider Teile Deutschlands die Zahl

der Theater und Orchester zundchst stark an,
so setzte alsbald eine Anpassungs- und Kon-
solidierungswelle ein, in deren Verlauf vor-
rangig in den neuen Bundesldndern etliche

Einrichtungen aus finanziellen Griinden —
insbesondere im Hinblick auf die befristete

Ubergangsfinanzierung des Bundes — mitein-
ander fusioniert, verkleinert oder ganz aufge-
16st wurden. Dies betraf im Orchesterbereich

nicht etwa nur kleine Orchester in einigen

landlichen Gebieten oder an den Schauspiel-
biihnen im Ostteil Berlins, sondern auch gro-
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Sere Orchester in Stddten wie unter anderem
Berlin, Schwerin, Erfurt, Potsdam oder Suhl
sowie einzelne Rundfunkklangkorper des
ehemaligen DDR-Rundfunks in Berlin und
Leipzig. Die jlingste Abwicklung des Mittel-
deutschen Landestheaters (Wittenberg) wur-
de zum 31. August 2002 vollzogen.

Rechtsformumwandlungen

Der Umbruch in den 1990er-Jahren war auch

durch einen wahren Privatisierungsboom —
wiederum mit Schwerpunkt in den neu-
en Bundesldndern — gekennzeichnet. Dies

hing vor allem damit zusammen, dass viel-
fach staatliche Strukturen der ehemaligen

DDR, so zum Beispiel die Bezirke, ersatzlos

wegfielen. Insbesondere einige neu gebildete

Landkreise fiihlten sich mit der Alleintrager-
schaft von Theatern und Orchestern finan-
ziell tiberfordert. Dies fiihrte vereinzelt zu

Bildungen o6ffentlich-rechtlicher Zweckver-
béande und eingetragener privatrechtlicher
Vereine, ganz liberwiegend aber zur Griin-
dung von GmbHs. Seit 1990 hat es allein in

den neuen Bundesldndern im Orchesterbe-
reich 27 Privatisierungen, davon 17 GmbH-
Griindungen gegeben. Dies mag zu einzelnen

Flexibilisierungen im Haushaltsbereich ge-
fiihrt haben, die allgemeinen Kostensteige-
rungen konnten hierdurch jedoch nicht auf-
gefangen werden.

Vereinzelt wird neuerdings die Rechts-
form der Stiftung als Tragerinstitution (oder
Vorstufe dazu) flir Theater- und Orchester-
betriebe verwendet, so bislang in Meiningen,
wo in die privatrechtliche Theater- und Or-
chester-Stiftung allerdings auch die ehemals
herzoglichen Museen einbezogen sind, beim
Mainfranken Theater Wiirzburg, der Wiirt-
tembergischen Philharmonie Reutlingen und
— der offentlich am meisten beachtete Fall -
bei den Berliner Philharmonikern seit dem
1. Januar 2002. Bei dieser 6ffentlich-rechtli-
chen Stiftung handelt es sich um eine reine
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Zuwendungsstiftung, das heifSt, das wesent-
liche Stiftungskapital besteht in den vertrag-
lich zunachst fiir fiinf Jahre zugesicherten
Zuwendungen des Landes Berlin.

Eine echte Stiftungswelle ist jedoch nicht
in Sicht, da die Stiftungsvermogen fiir den
Betrieb eines Opernhauses oder Orchesters
extrem hoch sein miissten, um einen finan-
ziell wirklich spiirbaren Ertrag abzuwerfen.
Auch scheint eine signifikante Bereitschaft
potenter Stifter und Zustifter, sich im Be-
reich der klassischen staatlichen Daseinsfiir-
sorge nachhaltig zu engagieren, noch nicht
vorhanden zu sein.

Orchesterfinanzierung

und Spielrdume

Die Einspielergebnisse und Eigeneinnah-
men der deutschen Orchester sind sowohl
in den verschiedenen Sparten (Musikthea-
ter, Konzert und so weiter) als auch regional
sehr unterschiedlich. Im Durchschnitt liegen
sie bei etwa 15 % des Etats, oftmals darunter,
vereinzelt dariiber. Die Eigeneinnahmen las-
sen sich auch nicht beliebig erhohen — schon
gar nicht durch kameralistische Vorgaben in
Haushaltspldnen. Begrenzte Saal- und Platz-
kapazitaten, kleinere Einzugsgebiete einzel-
ner Orchester, gewohnt bezahlbare Karten-
preise und das geschichtlich gewachsene Be-
wusstsein der Bevolkerung an der staatlichen
Kulturforderung lassen kurzfristige, nachhal-
tige Einnahmesteigerungen nicht zu.

In den meisten Orchestern wird die Frage
der Erhohung der Eigeneinnahmen durch die
(haushalts-)rechtliche Situation zusitzlich
konterkariert: Soweit das Orchester — und
zwar unabhédngig von der privaten oder 6f-
fentlichen Rechtstragerform — nicht der so-
genannten Budgetierung unterliegt (und dies
ist bisher nur bei wenigen der Fall), fiihren
etwaige Mehreinnahmen nur zu einer Ver-
ringerung des Offentlichen Zuschusses fiir
das kommende Haushalts- beziehungswei-

se Geschiftsjahr, also letztlich zu einer Be-
strafung fiir mehr Aktivitat. Die nur ansatz-
weise Erfiillung der Forderung nach der Er-
hohung der Eigeneinnahmen wiirde also
zwingend voraussetzen, dass diese erstens
zu keiner Anrechnung auf die 6ffentlichen
Zuschiisse fithren, zweitens im Orchester-
etat frei verwend- und iibertragbar (auch fiir
Riickstellungen und Riicklagen) bleiben und
drittens die offentlichen Zuschiisse mittel-
fristig rechtlich verbindlich zugesagt und
tatsdchlich gezahlt werden. Eine fortlau-
fende Fehlbetragsfinanzierung ist letztlich
der Tod jeglicher realistischen unternehme-
rischen Aktivitit.

Tradition und
Identitatsstiftung
Immer wieder ist in den letzten Jahren die
Daseinsberechtigung kultureller Einrich-
tungen in Frage gestellt worden. Diese Dis-
kussion ging aus von den Thesen der 68er-
Bewegung, die unter anderem nahezu jede
Form von Tradition in Frage stellten. Dem
Theater hat man dabei gern eine »Sinnkri-
se« nachgesagt. Auch die Orchester wurden
als »schwerfillige Dinosaurier« angegriffen.
Noch Ende der 1990er-Jahre konnte man das
Schimpfwort vom »Mausoleum fiir abgenu-
delte Kldnge« lesen. Andererseits kann die
deutsche Orchesterkultur auf eine inzwi-
schen 500-jahrige Geschichte zuriickblicken:
Die erste Griindung einer hofischen Kapelle
erfolgte 1501 in Kassel. Nur die Konigliche
Kapelle in Kopenhagen ist noch ilter; ihre
Griindung geht gar auf das Jahr 1448 zurtick.
Ist eine lange Tradition allein ein Grund
fiir ein Orchester, unbeschwert in die Zu-
kunft zu blicken? Nein, aber Tradition ist der
mafsgebende Rahmen fiir die Gegenwart und
neben alten Klosterorden und Orchestern
gibt es keine weiteren Personengemeinschaf-
ten, die tiber die geschichtlichen und politi-
schen Umwalzungen der Jahrhunderte hin-



weg eine derartige kulturelle und vor allem
personelle Kontinuitdt an einem Ort gewahrt
haben und damit bis heute identitatsstiftend
wirken. Berlin ohne Philharmoniker, Leipzig
ohne Gewandhaus? Unvorstellbar!
Tradition ist also nicht im negativen Sin-
ne als »liberholt« oder »konservativ«, son-
dern als »Identitdtsstiftung« zu verstehen.
Orchester und andere kulturelle Einrichtun-
gen sind ein Teil unserer kommunalen und -
in ihrer Gesamtheit — nationalen kulturel-
len Identitdt. Gehen wir sorgsamer damit um.

Die Kernursachen der Krise

Die in Zahlen eingangs geschilderte Bedro-
hung der Institution Orchester in den letz-
ten zehn Jahren rithrt nicht aus einer echten
»Sinnkrise« her, sondern allein aus der immer
schmaleren Finanzierungsbasis der 6ffentli-
chen Haushalte.

Die durch halbierte Gewerbesteuerein-
nahmen und verdoppelte Sozialhilfekosten
unverhdltnismaflig stark belasteten offent-
lichen Haushalte — insbesondere in Lindern
und Kommunen - lassen sich durch ein »Ein-
frieren« oder weitere Einschnitte im Kultur-
bereich nicht sanieren, da dieser im Durch-
schnitt mit ca. 1% des Haushaltsvolumens
nur noch eine Marginalie darstellt. Auch
weitere Rechtsformédnderungen oder Hirn-
gespinste einer »Tarifflucht« &ndern nichts
an dem strukturell bedingten hohen Perso-
nalkostenanteil von ca. 85 bis 90 % im The-
ater- und Orchesterbereich im Vergleich zu
allgemeinen oOffentlichen Haushalten, bei
dem dieser Anteil nur ca. 33 % betragt. Wird
hier pauschal gekiirzt, sind die Orchester und
Theater sofort dreimal so stark belastet wie
der allgemeine Haushalt. Dieses Phdnomen
bertiihrt die zukiinftige Entwicklung eben-
so wie die Frage nach dem Ausgleich stei-
gender Kosten, der im 6ffentlichen Bereich
als notwendiges Ubel hingenommen wird, in
Theatern und Orchestern aber oftmals selbst
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erwirtschaftet werden soll. Diese betriebs-
wirtschaftlich so benannte »Kostenfalle«
kann mittel- und langfristig zum Tod weite-
rer Kulturinstitutionen, weiterer Orchester
fiihren. Selbst wenn der 6ffentliche Zuschuss
nur »eingefroren« wird, hat dies unweigerlich
einen Personalabbau zur Folge. Die Moglich-
keiten, aus eigener Kraft entgegenzusteuern,
sind fiir die Hauser gering: Um eine lineare
Steigerung der Lohnkosten von nur 1% auf-
zufangen, miisste das Einspielergebnis je-
weils um etwa 5 % gesteigert werden.

Die o6ffentlich subventionierten Musik-
theater, Theater und Orchester werden sich
auch zukiinftig einem immer hérteren Ver-
teilungskampf um o6ffentliche Finanzmittel
ausgesetzt sehen. Die Argumente, die von
Kultur- und Finanzpolitik in diesem Zusam-
menhang fiir das angebliche Erfordernis wei-
terer Einsparungen gebracht werden, haben
sich in den letzten Jahrzehnten nachweislich
kaum verédndert, sind aber durch stédndiges
Wiederholen auch nicht stichhaltiger gewor-
den. Dem Personalabbau der letzten Jahre
sind kiinstlerisch, partitur-, besetzungs- und
aufgabenbedingt absolute Grenzen gesetzt.
Auch hier ist ein Gegensteuern und Umden-
ken erforderlich.
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Philharmonisches Paradies?
Arbeitsmarkt- und Berufssituation
von Orchestermusikern

Gerald Mertens — Politik & Kultur 1/2005

Deutschland sei ein »philharmonisches Pa-
radies« schrieb Klaus Umbach kiirzlich im

Spiegel. Musiker in kleineren Orchestern sei-
en zwar »kaum auf Rosen gebettet«, darben

miisse jedenfalls keiner. Gewiss, in Deutsch-
land gibt es gegenwiértig noch 136 Kulturor-
chester mit offiziell ca. 10.220 Planstellen.
Fiir viele Orchester gelten Tarifvertrage, aber
langst nicht fiir alle. Es ist auch unbestritten,
dass in den renommierten Spitzenorchestern

relativ gut verdient wird. Bei den kleinen und

mittleren Orchestern jedoch liegt der Mo-
natsbruttolohn eines normalen Musikers im

Durchschnitt zwischen 1.100 bis 2.900 Euro

(nach mindestens 16 Jahren im Orchester).
Das ist trotz Hochschulstudium und langjah-
riger Ausbildung nicht gerade {ippig.

Immer mehr Orchestermusiker, nicht nur
in den neuen Bundesldndern, sondern zu-
nehmend auch in den alten, verzichten teil-
weise auf Vergilitung, um ihren Betrieb nicht
in weiteren Personalabbau oder die Zah-
lungsunfidhigkeit rutschen zu lassen. Seit
1992 sind 32 von ehemals 168 deutschen
Kulturorchestern durch Auflésung, Fusion
oder gar Insolvenz abgebaut worden. Dabei
gingen {iber 1.900 Arbeitsplatze fiir Berufs-
musiker verloren. Das erscheint als gering
im Vergleich zu den Zahlen aus Bereichen
der freien Wirtschaft, ist aber ein Abbau von
16 % bundesweit, Tendenz weiter steigend.

Mit den Strukturanpassungen in der deut-
schen Orchesterszene der vergangenen 14
Jahre gingen auch zahlreiche Rechtsforméan-
derungen einher: Allein 27 Musiktheater be-
ziehungsweise Konzertorchester wurden als
GmbH ausgegriindet, neun Ensembles wur-
den in Eigenbetriebe, elf in eingetragene Ver-
eine umgewandelt; zum Stichtag 1. Januar
2005 sind schliefSlich bundesweit sieben Be-
triebe als Stiftung organisiert. Dort, wo die
Rechtsformen des privaten Rechts gewdhlt
wurden (insbesondere GmbH und eingetra-
gener Verein), kam es in den vergangenen
Jahren im Theater- und Orchesterbereich
insgesamt zu fiinf echten Unternehmensin-
solvenzen mit schweren sozialen Folgen fiir
die Betroffenen. Eine wirkliche Evaluation,
ob die durchgefiihrte Anderung der Rechts-
form auch tatsdchlich die beabsichtigten
Einspar- und Flexibilisierungspotenziale er-
bracht hat, ist an keinem Standort bekannt
geworden.

Nur wenige Musiker finden bei Auflo-
sung, Verkleinerung oder gar Insolvenz ih-
res Ensembles wieder eine neue Orchester-
stelle, was einerseits mit dem Lebensalter,
andererseits mit der grofSen Konkurrenz so-
wie mit dem allgemeinen Stellenabbau zu-
sammenhingt. Bei den Orchestern gilt in der
Regel eine ungeschriebene Altersgrenze fiir
Einstellungen von maximal 35 Jahren. Dies



hat im Wesentlichen zwei Griinde: Einerseits

richtet sich die Vergiitung von Musikern auch

nach ihrer bisherigen Berufspraxis, ihrer Or-
chestererfahrung; jlingere Musiker kosten

weniger, sind also »billiger«. Andererseits

kommt immer neuer Nachwuchs von den

deutschen Musikhochschulen und aus dem

Ausland. Ein weiterer Grund fiir die Einstel-
lungsaltersgrenze mag in der Zeitspanne von

ca. 30 weiteren Jahren liegen, die gewOhn-
lich bis zum Eintritt ins Rentenalter fiir den

Aufbau einer halbwegs verniinftigen Alters-
versorgung benotigt wird.

Ist ein Orchester von der Auflosung oder
Verkleinerung bedroht, sind die Jiingeren
die ersten, die sich nach einer neuen Stel-
le umschauen. Die Konkurrenz ist grofS: Auf
eine Stellenanzeige beim Sinfonieorches-
ter des Westdeutschen Rundfunks kommen
beispielsweise bis zu 300 Bewerbungen, bei
anderen Orchestern sind iiber hundert Be-
werbungen keine Seltenheit. Andererseits
haben die mittleren und kleinen Orchester
manchmal sogar Schwierigkeiten, addquate
Bewerber zu finden, was vielleicht auch mit
schlechteren Verdienstmoglichkeiten und
Perspektiven in der sogenannten Provinz zu
tun haben mag.

Bewerben sich also Musiker aus einem
von Auflosung oder Verkleinerung bedroh-
ten Orchester auf eine der wenigen Orches-
terstellen, miissen sie die erste Hiirde der
Bewerberauswahl nehmen. Werden sie dann
zum Probespiel — in der Regel vor dem ge-
samten Orchester — eingeladen, stellen sie
sich einer Konkurrenz von bis zu 20 weite-
ren Kandidaten, viele kommen frisch von der
Musikhochschule, einige aus dem Ausland.
Musiker jenseits des 35. Lebensjahres haben
meistens keine Chance mehr in ihrem Beruf,
sie werden von anderen Orchestern in der
Regel nicht mehr fiir Probespiele eingeladen.
Nur wenige kdnnen in den Bereich der Mu-
sikschule ausweichen, da auch hier Stellen
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abgebaut oder in Honorarstellen umgewan-
delt werden. Als private Instrumentallehrer
konnen nur die wenigsten weitermachen, zu
grof$ die Konkurrenz, zu gering der Ertrag.
Auch das sogenannte »Muggen«-Geschift,
also musikalische Nebentétigkeiten als Aus-
hilfsmusiker, in Kirchen und bei Privatveran-
staltungen ist durchweg riicklaufig. Da bleibt
fiir viele nur noch der Weg zum Arbeitsamt
und in die Umschulung mit den dann fiir alle
Arbeitslosen tiblichen Problemen.

Am schwierigsten ist die Situation fiir
arbeitslose Musiker zwischen dem 40. und
60. Lebensjahr. Obwohl in ihrem Beruf und
durch Hochschulstudium gut qualifiziert,
teilen sie letztlich das Schicksal anderer
Langzeitarbeitsloser, allerdings mit dem Un-
terschied, dass sie ihre Ausbildung am In-
strument schon zwischen dem fiinften bis
zehnten Lebensjahr beginnen mussten, um
tiberhaupt Berufsmusiker werden zu konnen.

Doch nicht nur die Berufssituation der
Musiker in den Orchestern ist angesichts
weiterer Stelleneinsparungen kritisch, auch
die Zukunftsperspektiven von Studierenden
fiir Musikberufe an Musikhochschulen, Uni-
versitidten, Gesamthochschulen und Padago-
gischen Hochschulen werden immer schwie-
riger. Hier gibt es im Wesentlichen vier be-
deutende Entwicklungen:

Die Gesamtzahl der Studierenden ist seit
1992/93 von 25.461 auf 26.587 in den Jahren
2002/03 leicht gestiegen. Die Zahl der Erst-
semester ist demgegeniiber in denselben
Vergleichsjahren von 2.595 auf 3.486 Stu-
dierende ebenfalls weiter angestiegen. Die
Zahl der Studierenden im Fach Instrumen-
tal-/Orchestermusik — als vergleichsweise
stirkste Sparte — hat seit 1992/93 von 6.804
auf 8.419 in den Jahren 2002/03 weiter stark
zugenommen; das gilt in diesem Fach auch
fiir die Zahl der Erstsemester, die kontinu-
ierlich von 790 im Jahr 1992/93 auf zuletzt
1.202 gestiegen ist. Die Zahl der Absolven-
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ten im Fach Instrumental-/Orchestermusik
ist von 1.357 im Jahr 1994 auf 1.451 im Jahr
2002 gestiegen, im Jahr 1999 lag sie mit 1.568
Absolventen sogar noch dariiber. Ob hierin
erstmals ein riickldufiger Trend zu sehen ist,
bleibt abzuwarten.

In der Sparte Instrumental-/Orchester-
musik haben in den 9 Jahren von 1993 bis
2002 insgesamt 13.216 Musikerinnen und
Musiker ihr Examen abgeschlossen. In die-
sen Zahlen sind noch nicht die Studierenden
der Konservatorien und Fachakademien ent-
halten; auch bleiben fiir die Beurteilung der
Berufsaussichten Stellensuchende aus der
EU und dem weiteren Ausland unberticksich-
tigt, was die sich aus den genannten Zahlen
und Fakten zu ziehenden Schlussfolgerun-
gen in einem noch dramatischeren Licht er-
scheinen ldsst.

Im Bereich der deutschen Kulturorchester
wurden in der Zeit von 1998 bis 2002 nach ei-
ner Erhebung der Deutschen Orchesterverei-
nigung altersbedingt insgesamt nur 844 Stel-
len frei. Hierbei ist nicht beriicksichtigt, ob
auch alle frei werdenden Stellen tatsdchlich
zur Wiederbesetzung ausgeschrieben wer-
den durften oder ob sie nicht gesperrt oder
ganz gestrichen worden sind. Eine aktuelle
Erhebung lasst eine weitere Verknappung des
Angebots an freien Orchesterstellen befiirch-
ten: Fiir die kommenden drei Spielzeiten,
also von 2004/05 bis 2006/07, ist von einer
Zahl altersbedingt frei werdender Stellen in
deutschen Kulturorchestern, Rundfunkcho-
ren und Big Bands von nur noch knapp 400
auszugehen. Auch diese Zahl belegt die in-
zwischen dramatischen Folgen der Ensemb-
leauflosungen, -fusionen und -verkleinerun-
gen seit der deutschen Wiedervereinigung.
Selbst wenn man unterstellt, dass vielleicht
nicht alle Absolventen einen Arbeitsplatz im
Bereich der deutschen Orchester anstreben,
wird doch das immer gravierendere Missver-
héltnis zwischen der steigenden Zahl der fer-

tig ausgebildeten Musiker und den sinken-
den Beschiaftigungsmoglichkeiten der Be-
rufsorchester deutlich.

Auch die Zahlen der Kiinstlersozialkasse
(KSK) spiegeln ein eindeutiges Bild wider:
Im Jahr 1992 waren im Bereich Musik 14.649
Versicherte im Bestand, zum 30. September
2004 waren es 36.974; gegeniiber den Versi-
chertenbereichen »Darstellende Kunst« und
»Bildende Kunst« ein iberproportionaler An-
stieg im Vergleichszeitraum. Nur der vierte
Versichertenbereich der KSK »Wort« hat eine
dhnliche Entwicklung genommen.

Fazit

Die Berufsaussichten und die Arbeitsmarkt-
situation fiir Berufsmusiker in Deutschland
haben sich in den vergangenen Jahren deut-
lich verschlechtert. Immer mehr fertig aus-
gebildete Musikerinnen und Musiker finden
nach einem Musikhochschulabschluss kei-
ne Festanstellung mehr, die iiberwiegende
Zahl begibt sich zwangslaufig in die unsiche-
re Selbststdndigkeit oder ist schliefSlich mit
einem Berufswechsel konfrontiert. Die zu-
nehmende Zahl von Stellenstreichungen bei
den deutschen Berufsorchestern und Profi-
ensembles wird die Entwicklung weiter ver-
schlimmern.
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Ein problematischer Konigsweg
Die arbeitsrechtlichen Auswirkungen der
Privatisierung von Musikschulen

Wolf Steinweg — Politik & Kultur 5/2006

Seit Jahren ist wieder die zunehmende Ten-
denz feststellbar, die Privatisierung von Mu-
sikschulen wie auch anderer Kultureinrich-
tungen der kommunalen Trédger als einen
Ausweg aus der Finanzkrise der Kommunen
zu diskutieren. Hintergrund ist konkret, dass
der Zuschussbedarf der kommunalen Mu-
sikschulen im Wesentlichen aus dem hohen
Personalkostenanteil fiir die qualifizierten
Lehrkréfte resultiert. Das gilt insbesonde-
re, soweit die Lehrkréafte nach BAT/TV6D
vergiitet werden. Ziel der Privatisierung ist
deshalb hiufig die sogenannte »Flucht aus
dem Tarifvertrag«; oft in Kombination mit
der Vorstellung, nach der Privatisierung die
Lehrkrifte ohne Weiteres nur noch als freie
Mitarbeiter beschaftigen zu konnen.

In der Praxis werden dabei hiufig die ar-
beitsrechtlichen Konsequenzen der Privati-
sierung verkannt mit der Folge einer Fehlein-
schitzung der Zielerreichung und der finan-
ziellen Risiken, ganz abgesehen davon, dass
durch den Ubergang auf einen privaten Tri-
ger, sei es einen eingetragenen Verein, sei es
eine GmbH, die finanzielle Absicherung und
damit der Bestand der Musikschule gefahrdet
wird. Es ist deshalb angezeigt, die arbeits-
rechtlichen Auswirkungen der Privatisierung
von Musikschulen durch Ubertragung auf ei-
nen privaten Rechtstrager in den Grundzii-
gen darzustellen.

Zentrale Vorschrift fiir die arbeitsrechtli-
chen Folgen des Betriebsiibergangs ist §613a
BGB, der unabdingbar Anwendung findet,
wenn die Voraussetzungen eines Betriebs-
iibergangs vorliegen. Die Vorschrift dient
dem Schutz der Arbeitsverhéltnisse bei der
rechtsgeschiftlichen Ubertragung der Mu-
sikschule auf einen neuen Tréger, vergleich-
bar dem Grundsatz »Kauf bricht nicht Mie-
te« und regelt dazu, dass die bestehenden
Arbeitsverhidltnisse in dem jeweiligen Zu-
stand bei Betriebsiibergang auf den neuen
Betriebsinhaber iibergehen und zwar kraft
Gesetzes.

Dem Arbeitnehmer ist allerdings im Ge-
setz das Recht eingerdumt, dem Ubergang
des Arbeitsverhéltnisses zu widersprechen
mit der Wirkung, dass das Arbeitsverhiltnis
mit dem alten Arbeitgeber fortbesteht. In der
Praxis bedeutet das aber im Ergebnis die be-
triebsbedingte Kiindigung des alten Arbeit-
gebers, weil der »Betrieb Musikschule« und
damit der Arbeitsplatz nicht mehr zur Ver-
fligung steht. Allerdings gilt fiir eine solche
betriebsbedingte Kiindigung das allgemeine
Kiindigungsschutzrecht unter Einhaltung der
Kiindigungsfristen, der Wahrung der Beteili-
gungsrechte der Personalvertretung, Sonder-
kiindigungsschutzrechte wie Mutterschutz,
Schwerbehindertenschutz usw. Vor allem
aber gibt es Probleme und Risiken bei den
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tariflich unkiindbaren Lehrkréften nach BAT/
TVOD. Das Bundesarbeitsgericht hat in einer
Grundsatzentscheidung vom 24.06.2002 die
tariflich unkiindbaren Angestellten im 6f-
fentlichen Dienst kiindigungsrechtlich be-
amtengleich behandelt und eine Kiindigung
nur dann ausnahmsweise fiir begriindet an-
gesehen, wenn jegliche Weiterbeschaftigung
bei dem Offentlichen Arbeitgeber, selbst aber
auch bei benachbarten 6ffentlichen Arbeit-
gebern, in einem Umkreis von 100 km gepriift
und nachgewiesen wurde, dass eine Weiter-
beschiaftigung ausgeschlossen ist. Darin liegt
ein erhebliches Risiko insbesondere im Be-
reich der Verwaltungskréfte, wie Musikschul-
leiter, Stellvertreter, Geschaftsfiihrer usw.
Eine weitere arbeitsrechtliche Konse-
quenz des Bestandsschutzes fiir Arbeits-
verhaltnisse bei Betriebsiibergang ist die
Regelung in § 613a BGB, wonach Kiindi-
gungen aus Anlass des Betriebsiibergangs
rechtsunwirksam sind. Umgehungsversu-
che durch den Ausspruch betriebsbedingter
Kiindigungen und »SchliefSung« der Musik-
schule, die dann aber doch von einem neu-
en Trager moglicherweise nach einer kurzen
»Schamfrist« weitergefiihrt wird, bergen des-
halb ein hohes Risiko. Dies gilt auch wegen
der komplexen und schwer vorhersehbaren
Entscheidung zu der Rechtsfrage, ob ein Be-
triebsiibergang stattgefunden hat, nach dem
in der Rechtsprechung dazu entwickelten Be-
triebsiibergangsbegriff. Es wird in jedem Ein-
zelfall gepriift werden miissen, ob die Kriteri-
en der Rechtsprechung wie die Wahrung der
Identitdt nach dem Ubergang durch Weiter-
fiihrung der bisherigen Arbeitsorganisation,
Ubernahme durch Personal, Betriebsmittel,
Kundenkarteien und Vertrage usw. vorliegen.
Im Hinblick auf die mit der Privatisierung
zumeist beabsichtigten »Flucht aus dem Ta-
rifvertrag« hat besondere Bedeutung die Re-
gelung in § 613a BGB zum Geltungsschutz
von tarifvertraglichen Regelungen und Re-

gelungen in Betriebsvereinbarungen oder
Dienstvereinbarungen, die Inhalt des Ar-
beitsvertrages kraft Tarifbindung geworden
sind. Da die meisten kommunalen Tréger von
Musikschulen tarifgebunden sind, gelten die
tariflichen Regelungen wie BAT/TVGD un-
mittelbar und zwingend fiir das jeweilige Ar-
beitsverhiltnis. Die tariflichen Regelungen
im Arbeitsverhaltnis sind fiir die Dauer ei-
nes Jahres ab Betriebsiibergang gegen jeg-
liche Verdnderungen absolut geschiitzt. In
der Praxis wird daraus haufig der falsche Um-
kehrschluss gezogen, dass nach Ablauf dieser
Geltungsschutzfrist die Weitergeltung der
tariflichen Regelungen entfalle oder zumin-
dest zur Disposition des Arbeitgebers stiin-
de. Indes gelten die tariflichen Regelungen
fiir das Arbeitsverhaltnis weiter fort, aller-
dings nach einer im Zeitpunkt des Betriebs-
iiberganges eintretenden Transformation in
einfaches Arbeitsvertragsrecht als Vertrags-
bestandteil. Anderungen des Arbeitsvertra-
ges einschliefSlich der tariflichen Regelungen
sind dann nur einvernehmlich durch beider-
seitige Vereinbarung méglich oder im Wege
einer Anderungskiindigung, mit dem Ziel,
das Arbeitsverhiltnis auf eine neue Grund-
lage unter Wegfall der tariflichen Regelun-
gen zu stellen. Soweit die Arbeitsverhéltnis-
se dem Kiindigungsschutzgesetz unterliegen,
miissen dafiir aber dringende betriebliche
Griinde gegeben sein; das blofSe Bediirfnis,
Kosten einzusparen, reicht nach der Recht-
sprechung des Bundesarbeitsgerichts dafiir
nicht aus. Die Rechtsprechung des Bundes-
arbeitsgerichts ist mit Anderungskiindigun-
gen zur Absenkung der Vergilitungen dufSerst
zuriickhaltend. Im Ubrigen gilt fiir derartige
Anderungskiindigungen wiederum das volle
Kiindigungsschutzrecht wie tarifliche Un-
kiindbarkeit und Sonderkiindigungsschutz-
rechte wie Mutterschutz, Schwerbehinder-
tenschutz usw. Auch daraus folgen Durch-
setzungs- und Kostenrisiken.
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Auch die Vorstellung, dass die Privatisierung
dazu dienen konne, nach erfolgtem Trager-
wechsel problemlos die Umwandlung der
Arbeitsvertrdage in freie Mitarbeitervertriage
erreichen zu konnen, erweist sich als triige-
risch. Auch dieses sogenannte OQutsourcing
durch betriebsbedingte Kiindigung unter-
liegt dem allgemeinen Kiindigungsschutz-
recht.

Unproblematisch ist allein die Moglich-
keit, bei Neueinstellungen Arbeitsvertrage
ohne Tarifgeltung abzuschliefSen, vorausge-
setzt, dass der neue Musikschultrédger nicht
wieder tarifgebunden ist. Ein derartiges Ne-
beneinander von Alt- und Neuvertriagen wiir-
de auch nicht gegen den Gleichbehandlungs-
grundsatz verstofsen. Vorsorglich wird noch
auf ein weiteres Kostenrisiko hingewiesen.
Nach § 613 a BGB haftet der Betriebsiiber-
nehmer fiir bis zum Betriebsiibergang ent-
standene Anspriiche und Forderungen der
Arbeitnehmer, insbesondere auch aus etwa-
igen Versorgungsanwartschaften. Bestehen
Anwartschaften im Bereich der Zusatzversor-
gung im 6ffentlichen Dienst, konnen hohe
Ausgleichszahlungen an die Versorgungskas-
se ausgelost werden, wenn die Mitgliedschaft
in einer solchen Versorgungskasse beendet
werden soll.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass
sich Privatisierung mit dem Ziel der Kosten-
senkung insbesondere im Personalbereich
durch Ausstieg aus der Tarifgeltung arbeits-
rechtlich jedenfalls nicht als unproblemati-
scher »Konigsweg« erweist.



2. Kapitel: Kulturberufe - Ein Blick in die Sparten

Ein starker Partner

der heimischen Kreativen

Die Independents

Christian Handke und Peter James — Politik & Kultur 6/2005

Die Tontragerindustrie befindet sich im Um-
bruch: In den letzten sieben Jahren wurden
dramatische Umsatzriickgdnge am Tontra-
germarkt von iiber 40 % verzeichnet, wie P.
Tschmuck in Kreativitdt und Innovation in
der Musikindustrie 2003 herausgearbeitet
hat. Gleichzeitig spielt die Tontrdgerindus-
trie in zweierlei Hinsicht eine Vorreiterrolle
unter den sogenannten Kreativindustrien.
Erstens ist sie in besonderem MafSe von der
Verbreitung neuer Kopiertechniken betroffen.
Uber CD-Brenner und File-Sharing Netzwer-
ke im Internet werden die von Tontragerun-
ternehmen vermarkteten Tonaufnahmen seit
Jahren massenhaft und unautorisiert kopiert.
Zweitens entwickeln sich mittlerweile aber
auch autorisierte neue Dienstleistungen und
Verbreitungsmoglichkeiten fiir Tonaufnah-
men in einem rasanten Tempo.

In Anbetracht dessen gibt es ein nie ge-
kanntes oOffentliches Interesse an der Ton-
tragerindustrie. Dies driickt sich auch in Be-
miihungen aus, die Rahmenbedingungen fiir
Tontrdgerunternehmen und Kreative an sich
verdndernde Umstdnde anzupassen. Die Ur-
heberrechtsreform und vermehrte Diskussio-
nen zur Rolle von Verwertungsgesellschaften
oder einer Radioquote fiir deutsche Musik
sind nur drei Beispiele.

Die Tontrdgerindustrie ist dabei alles an-
dere als homogen. Sie besteht einerseits aus

wenigen, seit langem weltweit agierenden
grofSeren Unternehmen, den sogenannten
Majors, die in etwa drei Viertel des Marktes
fiir Tontrager abdecken und natiirlich auch
in Deutschland mit Niederlassungen vertre-
ten sind. Andererseits besteht die Tontra-
gerindustrie heute aber auch aus buchstéb-
lich Tausenden von mittleren, kleinen und
kleinsten Unternehmen. Entgegen dem all-
gemeinen Trend gibt es gerade im Bereich
dieser kleinen und mittleren Tontrdgerun-
ternehmen deutliche Hinweise auf positi-
ve Entwicklungen. Nachdem die Majors be-
sonders in Deutschland schon vor Jahren die
Musikproduktion und den eigenen Kiinst-
ler-Karrieren-Aufbau zuriickgefahren haben,
und ihre Leistungen auf die Vermarktung ei-
gener Kataloge und Musikproduktionen der
Independents — oft nur als reiner Herstel-
lungs- und Vertriebsdienstleister — konzen-
triert haben, folgte als ndchster Konsolidie-
rungsschritt ein umfassender Personal- und
Kiinstlerabbau. Gleichzeitig wurde die Inte-
gration der deutschen Niederlassungen in
das internationale Konzerngefiige vorange-
trieben, was den Handlungsspielraum des
lokalen Managements weiter begrenzt hat.
Auf Dauer ist dies ein Problem fiir Mu-
sikschaffende und -interessierte in Deutsch-
land. Bei der Musik beginnt die »Wertschop-
fung« wie bei anderen Industriezweigen beim



»Rohstoff«, d. h. bei den Fahigkeiten der Kre-
ativen, also der Urheber, Producer und In-
terpreten. Deren Talent ist nicht »pre-exis-
tent«, sondern kristallisiert sich im Laufe
kollektiver Handlungsprozesse heraus. Nur
ein leistungsfdhiges Netzwerk aus Musik-
produzenten, Musikmanagern, Musikagen-
ten und Konzertveranstaltern vor Ort kann
Kreative in ihrer Entwicklung unterstiitzen
und gibt ihnen oft erst die Moglichkeit, ein
grofSeres Publikum zu erreichen.

Unternehmen in der Musikwirtschaft sind
auf die Leistungen der Kreativen angewie-
sen. Umgekehrt brauchen Kreative verldss-
liche und effiziente Geschaftspartner, die sie
in langfristigen Partnerschaften aufbauen,
ihr Know-How in der Musikproduktion und
-vermarktung einbringen und finanzielle Ri-
siken teilen.

Nach dem teilweisen Riickzug der Ma-
jors in diesem Bereich fallt diese Rolle noch
héufiger den Independents, unabhidngigen
kleinen und mittleren Unternehmen zu. Die
Zahl dieser Unternehmen hat sich, den Mit-
gliedszahlen des »Verbandes unabhéngiger
Tontrdagerunternehmen, Musikverlage und
Musikproduzenten« (VUT) zufolge, in den
Umbruchsjahren seit 1998 mehr als verdop-
pelt. Hier scheint es derzeit starke Wachs-
tumsimpulse gegen den allgemeinen Trend
am Tontragermarkt zu geben.

Die Stdrke der Independents liegt in der
Nihe zu den Kreativen. So sind sie beson-
ders in der Lage, neue Kreative und neue
Trends zu entdecken und zu fordern (und
sie im besonderen Erfolgsfall sogar fiir die
Majors interessant zu machen). Gelingt ih-
nen dies nicht, haben sie kaum eine Chance,
im Wettbewerb mit gréfSeren Unternehmen
zu bestehen.

Neben dem Wettbewerb um die erfolgrei-
che Foérderung Kreativer, besteht die Uberle-
bensstrategie der Independents gegenwar-
tig zunehmend darin, mehrere Elemente der
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Wertschopfungskette gleichzeitig abzude-
cken und Netzwerke in Unternehmensfor-
men zu integrieren, bei denen friihere Spezi-
alisierungen wie Kiinstlermanagement, Mu-
sikproduktion, Verlagswesen, Werbung und
Marketing sowie das Live-Segment in einer
Hand zusammengefasst werden.

Einerseits ist diese Strategie auch eine Re-
aktion auf die Schwéche der Majors und da-
mit geringer Moglichkeiten, mit starkeren
Unternehmen zu kooperieren. Andererseits
ist sie eine Reaktion auf Markthiirden, die
sich im Rahmen des derzeitigen Umbruchs
verstarkt haben. So hat sich etwa der Kun-
denkontakt durch die Reduzierung der Ver-
kaufsflachen im Einzelhandel und durch die
einseitige Beschrankung der Medien (Radio,
TV) auf massentaugliche Mainstreammusik
erschwert. Gleichzeitig verscharft sich der
Wettbewerb in einem globalisierten Markt
fiir Medieninhalte.

Kiinstlerorientierte, kleine und mittle-
re deutsche Musikunternehmen verfiigen
kaum tiber die finanziellen Ressourcen, um
beim Werbe-Wettbewerb quersubventionier-
ter Medienkonzerne in den Medien mitzu-
spielen oder sich in neue Markte einzukaufen.

Stattdessen setzen sie auf die Innovati-
onskraft und Qualitat ihrer Kiinstler/Pro-
dukte, schaffen neue Kommunikationswege,
entwickeln innovative Vertriebs- und Prasen-
tationsformen und bilden somit die Keimzel-
le nicht nur der inhaltlichen sondern auch
der wirtschaftlichen Innovationen. Und der
Markt reagiert: Die Independents sind auf
deutlichem Wachstumskurs in In- und Aus-
land, wie die zunehmende Prédsenz in den
Verkaufscharts zeigt.

Die Ergebnisse einer Befragung, die der
VUT unter seinen rund 1.000 Mitgliedern
durchgefiihrt hat, dokumentieren die Be-
deutung der Independents in Deutschland.
Erste Ergebnisse erscheinen in Kiirze unter
www.vut-online.de.


http://www.vut-online.de/
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Der Anteil der Independents am Tontréager-
umsatz am deutschen Tontrdgermarkt ent-
spricht ungefihr dem eines der vier Majors.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass ein Ver-
gleich mit den Statistiken des Bundesver-
bandes der Phonographischen Wirtschaft
nur sehr grob moglich ist, da die Zahlen
nach unterschiedlichen Methoden erhoben
wurden. Beim Gesamtangebot an verschie-
denen Werken auf Tontrdgern und besonders
bei den Neuveroffentlichungen ist der Anteil
der Independents noch einmal bedeutend
hoher als am Umsatz und liegt {iber einem
Drittel. Hinzu kommt eine starke Orientie-
rung der Independents auf die Werke deut-
scher Kreativer und eine deutliche Betonung
kiinstlerisch ambitionierter Arbeiten, die den
kulturellen Beitrag kleiner und unabhingi-
ger Tontrdgerunternehmen in Deutschland
hoch erscheinen lassen.

Fazit: Wer im Interesse der Kreativen
auch in Deutschland eine starke Musikwirt-
schaft will, sollte sich verstdarkt den klei-
nen und mittleren Musikunternehmen in
Deutschland zuwenden.
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Forderstrukturen des
Freien Theaters
Deutlichere Unterstiitzung
durch die Politik gefordert

Giinter Jeschonnek — Politik & Kultur 2/2006

Der Fonds Darstellende Kiinste fiihrte vom mentéren Forderstrukturen in Deutschland.
23.bis 25.Januar 2006 erstmalig ein bundes- Einhellig und selbstbewusst stellten sie fest,
weit angelegtes Symposium zur Bestands- dass sich das Freie Theater mit seiner dsthe-
aufnahme und Weiterentwicklung der For- tischen und quantitativen Vielfalt zu einer
derstrukturen des professionellen Freien der tragenden Sdulen in der Theaterland-
Theaters in Deutschland durch. Daran be- schaft Deutschlands entwickelt hat und da-
teiligten sich 150 Kiinstlerinnen und Kiinstler =~ mit einen aufSerordentlichen Beitrag fiir die
aus allen Bundeslandern, Kulturpolitiker aus ~ Gesellschaft leistet. Dieser stehe aber nach
Kommunen, Landern und Bundeseinrichtun- wie vor in einem deutlichen Missverhiltnis
gen sowie Vertreterinnen und Vertreter von  zur Wahrnehmung, Anerkennung und Un-
Stiftungen und Unternehmen sowie der Kul- terstiitzung seitens aller politischer Ebenen
turstiftung des Bundes und des Hauptstadt- der Bundesrepublik. Deshalb forderten die
kulturfonds. Kiinstlerinnen und Kiinstler in der Debatte

Der Fonds fordert seit 1988 herausragen- eine gemeinsam mit allen Beteiligten und
de Projekte aller Sparten der Darstellenden  kulturpolitisch Verantwortlichen zu entwi-
Kiinste, die sich durch ihre besondere Qua- ckelnde Perspektivplanung fiir das gesamte
litdt auszeichnen, von gesamtstaatlicher Be-  deutsche Theater. Dringenden Handlungsbe-
deutung sind und zur kiinstlerischen Wei- darf mahnten sie insbesondere bei der Wei-
terentwicklung der Darstellenden Kiinste terentwicklung von differenzierten Forder-
beitragen. Dafiir erhilt der Fonds von der  strukturen, bei Modellen fiir die zum Teil
Kulturstiftung des Bundes jahrlich Zuwen- ungeniigenden oder gar nicht vorhandenen

dungen in Hohe von einer Million Euro. arbeits- und steuerrechtlichen Rahmenbe-
dingungen sowie bei besseren Kooperationen

Tragende Sadule zwischen Kommunen, Landern und Bund.

des deutschen Theaters In seinem GrufSwort unterstrich der Be-

Am ersten Tag des Symposiums erarbeite- auftragte der Bundesregierung fiir Kultur
ten die Kiinstlerinnen und Kiinstler in sie- und Medien, Staatsminister Bernd Neu-
ben Gruppen eine Bestandsaufnahme ihrer mann, wie wichtig und wie produktiv die
Arbeits- und Rahmenbedingungen sowie ei- Freie Theaterszene ist. Er warnte in diesem
nen Katalog von Vorschldgen zur Verbesse- Zusammenhang davor, dass sich angesichts
rung und Weiterentwicklung der komple- der angespannten Haushalte der Stadte und
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Lander die ungliickselige Tendenz verstar-
ken konnte, die Balance zwischen den ins-
titutionell geforderten GrofSeinrichtungen
und den flexibel agierenden Freien Gruppen
weiter zu gefahrden: »Ich kann alle kultur-
politisch Verantwortlichen nur eindringlich
bitten, nicht den Weg des scheinbar gerings-
ten Widerstands zu gehen und mit den auf
Projektbasis frei agierenden Kiinstlern letzt-
lich denjenigen ihre Existenzbedingungen zu
entziehen, die mit ungeheurer Kraft, dsthe-
tischer Experimentierfreude, vor allem aber
enormer gesellschaftlicher Relevanz unter
oft denkbar schwierigen Umstdnden unse-
ren kulturellen Nahrboden fruchtbar halten.«
Die Vizeprasidentin der Kultusminister-
konferenz, Professor Johanna Wanka, sag-
te in ihrer Rede, dass der Bereich des Freien
Theaters zu den sensibelsten Fordergebie-
ten im Kulturbereich gehore. Sie forder-
te deshalb eine auf klar definierten Quali-
tatsmerkmalen basierende flexible Forde-
rung und versprach den Kiinstlerinnen und
Kiinstlern, die Kultusministerkonferenz iiber
das Symposium zu informieren und Formen
des gemeinsamen Dialogs zu unterstiitzen.

Politischer Wille

ist gefragt

Der Vorsitzende des Kulturausschusses des
Deutschen Stddtetages und Erster Biirger-
meister von Gorlitz, Ulf Groffmann, stellte
eindriicklich die finanzielle Situation der
Stadte und den engen Spielraum innerhalb
der defizitdren Haushalte dar. Zugleich ap-
pellierte GrofSmann aber an den Gestal-
tungswillen seiner Kolleginnen und Kolle-
gen in den Stddten: »Es geht nicht nur um
finanzielle Zuwendungen. Vor allem kommt
es auf den politischen Willen an, trotz oder
vielleicht auch gerade wegen leerer kommu-
naler Kassen, neue Modelle zu entwickeln
und langfristige Entwicklungskonzepte zu
erarbeiten.«

Nicht die bestehenden

Verhiltnisse festschreiben

In seinem Impulsreferat begriindete Profes-
sor Wolfgang Schneider, Direktor des Insti-
tuts flir Kulturpolitik und Dekan des Fachbe-
reichs Kulturwissenschaften und Asthetische

Kommunikation der Universitat Hildesheim,
dass die Zukunft des Theaters in Deutsch-
land einer Neuorientierung in der Kulturpo-
litik bediirfe. Theaterforderung miisse end-
lich auch einmal von Konzeptionen her ge-
dacht werden, die nicht einseitig bestehende

Verhiltnisse festschreiben. Er rief die anwe-
senden Kulturpolitiker dazu auf, mit dem In-
strument der Theaterforderung die verschie-
densten Erscheinungsformen Darstellender
Kunst zu wiirdigen.

Bei der notwendigen Neubetrachtung der
Theaterlandschaft in Deutschland miisse es
nicht um ein entweder — oder, um Stadtthe-
ater oder Freies Theater, sondern um ein
sinnvolles Neben- und Miteinander gehen.
Er stimmte den Kiinstlerinnen und Kiinst-
lern zu, dass bei den kulturpolitischen Ver-
antwortlichen ein Bewusstsein dafiir fehle,
welche entscheidende Rolle Freies Theater
fiir die Entwicklung der Theaterlandschaft
in Deutschland gespielt hat, spielt und spie-
len konnte.

Beim festlichen Empfang erhielt der Vor-
sitzende des Ausschusses fiir Kultur und Me-
dien des Deutschen Bundestages, Hans-Jo-
achim Otto, fiir sein GrufSwort und die For-
derung, Kultur als Staatsziel im Grundgesetz
festzuschreiben, grofse Zustimmung. Als be-
sondere Wertschidtzung ihrer Arbeit werteten
die Kiinstlerinnen und Kiinstler den iiber-
raschenden Besuch und die kurze Anspra-
che des Bundestagsprésidenten, Dr. Norbert
Lammert.

Auf der Suche nach Innovationen
Zum Abschluss des Symposiums resiimier-
te der Vorsitzende des Fonds Darstellende
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Kiinste, Jiirgen Fliigge: »Die Gremien des
Fonds wissen sehr genau, dass die Kiinstler-
innen und Kiinstler des Freien Theaters im-
mer wieder auf der Suche nach dem Innovati-
ven sind, besondere Kommunikationsformen
fiir junges, aber auch Theater unerfahrenes
Publikum entwickeln, neue Spielorte urba-
nisieren, bundesweite und internationale
Netzwerke aufbauen und seit Jahren unter
grofsen Entbehrungen einen beweglichen
und qualitativ wie finanziell erfolgreichen
Theaterbetrieb praktizieren, an dem sich so
manches Stadt- oder Staatstheater ein Bei-
spiel nehmen kann.«
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Akademie postmigran-
tischer Theaterkunst
Ein Pladoyer fiir mehr Teilhabe

Azadeh Sharifi — Politik & Kultur 4/2011

»Postmigrantismus fiir alle« (Der Freitag),
»Das Wunder von Kreuzberg«(Kulturzeit,
3sat) oder »Der Hit der Saison« (Der Spie-
gel) lauteten in den letzten Monaten manche
Uberschriften in Feuilletons oder Kultursen-
dungen im deutschen Fernsehen. Das post-
migrantische Theater im Ballhaus Naunyn-
strafse und mit ihm die kiinstlerische Arbeit
der Theaterleiterin Shermin Langhoff wer-
den zahlreich diskutiert. Das Theaterstiick
»Verrilicktes Blut« ist zu dem diesjdhrigen
Theatertreffen in Berlin eingeladen worden.
Eine ldngst iiberfillige Anerkennung, die
Akteuren, Geschichten und einer Asthetik
zuteil wird, derer es noch viel mehr in den
deutschen Theatern bediirfte. Denn wenn
iiber das Ballhaus Naunystrafie hinaus ande-
re Bithnen in Deutschland betrachtet werden,
bleibt die Frage offen, wo dort die Theater-
macher mit sogenanntem Migrationshinter-
grund sind und wo das Publikum bleibt, das
moglicherweise nicht nur mit Schiller und
Goethe aufgewachsen ist?

In diesem Zusammenhang wird in letzter
Zeit auch viel iiber sogenannte Postmigran-
ten in der deutschen Theaterlandschaft dis-
kutiert. Postmigranten sind Deutsche, de-
ren Familien nach Deutschland eingewan-
dert sind, die jedoch selbst in Deutschland
geboren oder zumindest den grofRen Teil
ihres Lebens in Deutschland verbracht ha-

ben. Die zentralen Fragen bei den Debatten
lauten: Wie konnen sich deutsche Theater
fiir die »interkulturelle Gesellschaft« 6ffnen
und was ist dann ein interkulturelles Thea-
ter? Dabei wird aber zu wenig mit postmig-
rantischen Akteuren und postmigrantischen
Theatermachern gesprochen. Es gilt jedoch
zunachst herauszufinden, ob und was Post-
migranten an Theater interessiert.

In meiner Dissertation »Theater fiir alle?
Partizipation von Postmigranten am Beispiel
der Biihnen der Stadt Koln«, die ich am Ins-
titut fiir Kulturpolitik an der Universitat Hil-
desheim bei Wolfgang Schneider geschrieben
habe, beschiftige ich mich mit dem Thea-
terinteresse und der Theaternutzung von
Postmigranten. In biographischen Inter-
views wurden Postmigranten zu ihrer Mig-
rationsgeschichte, zu ihrem Kulturinteresse
und speziell Theaterinteresse und zu ihrer
Theaternutzung befragt. Bei der Befragung
wurde im Vorfeld die Wahl der Gesprachs-
partner auf Personen mit einer hohen, meist
akademischen Ausbildung und einem expli-
ziten Interesse fiir Kultur bzw. Theater ein-
geschriankt, um soziale Kriterien und eine
gewisse Willkiir auszuschliefsen. Schliefs-
lich sind auch Postmigranten keine hetero-
gene Bevolkerungsgruppe, sondern haben
verschiedene kulturelle Hintergriinde. Ein-
zig die Migrationsgeschichte der Familie und



das Leben in zwei Kulturen, die deutsche und
die Kultur der Familien, 1dsst eine Vergleich-
barkeit entstehen.

Die interviewten Personen hatten unter-
schiedliche Lebensgeschichten und verschie-
dene Zugénge zu Kultur und Theater. Man-
che bezeichneten sich als Deutsche, man-
che aber auch als »Tiirken« oder »Italiener«.
Aber sie alle haben sich zu einem gewissen
Zeitpunkt in ihrem Leben mit ihrer Migrati-
onsgeschichte auseinandergesetzt. Sie haben
diese immer als Bereicherung fiir ihr Leben
und ihre kulturellen Interessen beschrieben.
Das Leben in zwei Kulturen hat einen star-
ken Einfluss auf ihr kulturelles Interesse. Sie
wurden zu ihren Erfahrungen mit Theater
befragt und berichteten dabei von Geschich-
ten, die ihnen fremd waren, weil sie sich nicht
identifizieren konnten. Sie berichteten von
Geschichten, in denen sie ihre Lebenswelt
wiederfanden. Sie haben von Theaterproduk-

Die inhaltliche Ausein-
andersetzung auf den
deutschen Bithnen geht
noch immer nicht aus-
reichend auf die neue
gesellschaftliche Realitit
in Deutschland ein.

tionen gesprochen, in denen verschiedene
Sprachen verwendet wurden. Und sie iden-
tifizierten sich teilweise mit den Schauspie-
lern auf den Biihnen, die einen »sichtbaren«
Migrationshintergrund haben.

Drei wichtige Erkenntnisse konnen aus
den Gesprichen gezogen werden. Die befrag-
ten Postmigranten wiinschen sich auf den
Theaterbiihnen einen stdrkeren Bezug zu
ihrer eigenen Lebenswelt. Sie fordern einen
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anderen Blick auf Geschichten und Theater-
stiicke wie auch eine neue Asthetik. Schliefs-
lich sind ihnen Akteure vor und hinter der
Biihne wichtig, die mit dhnlichen Lebensge-
schichten die geforderten Inhalte und dra-
matischen Formen moglicherweise finden
konnten.

In den deutschen Theatern, vor allem in
den Stadt- und Staatstheatern, sind postmi-
grantische Kiinstler und Kulturschaffende
unterreprasentiert. Zwar sind mittlerweile
einige postmigrantische Kulturschaffende
an den deutschen Stadt- und Staatstheatern
vertreten, trotzdem ist ihre Zahl verschwin-
dend gering. Die inhaltliche Auseinanderset-
zung auf den deutschen Biihnen geht noch
immer nicht ausreichend auf die neue ge-
sellschaftliche Realitédt in Deutschland ein.

Auf Grundlage der wissenschaftlich ge-
wonnenen Ergebnisse habe ich kulturpoli-
tische Handlungsempfehlungen formuliert,
die eine stdrkere Forderung von jungen
postmigrantischen Akteuren und Theater-
schaffenden empfehlen. Durch eine gezielte
Forderung von postmigrantischen Theater-
schaffenden in den deutschen Theaterhdu-
sern kann eine strukturelle Teilhabe und Ein-
bindung gewihrleistet werden.

Daher pladiere ich fiir eine »Akademie
postmigrantischer Theaterkunst«, bei der
junge postmigrantische Theaterschaffen-
de gefordert werden sollen. Ziel der Akade-
mie ist die Offnung der Theaterlandschaft
flir postmigrantische Kiinstler, die gerade
ihre kiinstlerische und akademische Aus-
bildung beendet haben, durch ein Stipendi-
enprogramm.

In Zusammenarbeit mit Stadt- und Staats-
theatern, aber auch der freien Theaterszene
sollen angehende postmigrantische Thea-
terschaffende ein Stipendium erhalten, um
den Zugang zum kiinstlerischen Arbeitspro-
zess und zu Theaterstrukturen zu erhalten.
Die freie Theaterszene ist dabei insofern ent-
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scheidend, da wichtige dsthetische Entwick-
lungen zundchst dort entstehen und mit der
Zeit in den stidtischen Biihnen Eingang fin-
den. Zudem lassen sich viele migrantische
und postmigrantische Kiinstler in der frei-
en Theaterszene finden, die in der Entwick-
lung gerade junger Kiinstler entscheidend
sein konnen.

Die postmigrantischen Theaterschaffen-
den sollen mit dem Stipendium als Assis-
tenten von Regisseuren, Dramaturgen, Biih-
nenbildnern, Theaterautoren und kiinstle-
rischen Leitungen tétig werden, aber auch
eigene kiinstlerische Arbeiten umsetzen
diirfen. Denn durch eigene Produktionen
konnen sie eine kiinstlerische Handschrift
entwickeln und sich langfristig als Kiinst-
ler und Kulturschaffende etablieren. Mit der
Forderung junger postmigrantischer Thea-
termacher kann ein postmigrantisches und
letztendlich auch ein interkulturelles Thea-
ter entstehen, wie sie in den aktuellen De-
batten gefordert werden. Aber ein interkul-
turelles Theater benotigt Akteure mit neuen
Geschichten, mit einer neuen Sichtweise und
einer eigenen Asthetik. Dies bedeutet jedoch
nicht, dass alte Geschichten und das Reper-
toire der deutschen Theater ihre Berechti-
gung verloren haben. Aber sie sollten und
kénnen auch von postmigrantischen The-
atermachern auf ihre Aktualitdt und ihren
Bezug zur aktuellen deutschen Realitét {iber-
priift werden. Ein gelungenes Bespiel ist das
eingangs erwédhnte Stiick »Verriicktes Blut«.
In »Verriicktes Blut« bedient sich der Regis-
seur Nurkan Erpulat unter anderem zwei-
er Theaterstiicke von Schiller, »Die Rauber«
und »Kabale und Liebe«, um die scheinbare
Uniiberbriickbarkeit von Kulturen in einem
deutschen Klassenzimmer darzustellen. Da-
bei gelingt es ihm sehr eindrucksvoll, diese
als Vorurteile und Stereotypen zu entlarven
und iiberkulturelle Macht- und Gewaltme-
chanismen vorzufiihren.

Die kulturellen und dsthetischen Ressourcen
von Postmigranten sind ein wichtiger Teil
der gegenwirtigen und zukiinftigen deut-
schen Gesellschaft. Sie bereichern nicht nur
die deutsche Hochkultur, sondern repriasen-
tieren die kulturelle Vielfalt der in Deutsch-
land lebenden Bevdlkerungsgruppen. Mit ei-
ner Forderung von postmigrantischen Akteu-
ren und postmigrantischen Theaterkiinstlern
konnen neue Geschichten entstehen, ein an-
derer Blick auf klassisch europdische Thea-
terstiicke geworfen werden und moglicher-
weise neue Gesellschaftsgruppen fiir das
Theater gewonnen werden, die bisher in den
deutschen Theatern nicht vorhanden sind.
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Mobilitat Tanz - ein Politikum
Der Tanzbereich muss sich in
den Dialog mit der Politik begeben

Michael Freundt — Politik & Kultur 5/2007

Wenn in diesem Sommer die Festivals in Avi-
gnon, Wien oder Berlin ihr internationales,
facettenreiches Programm présentierten,
dann bildete darin der Tanz einen wichti-
gen Akzent. Tanzproduktionen gehdren zu
den festen Groflen im Festivalbetrieb — wobei
die Festivals wiederum nur als Leuchttiirme
aus einer breiten internationalen Landschaft
kiinstlerischen Austausches, der Gastspiele
und Koproduktionen herausragen. Tanz, frei
von Sprachbarrieren, international in der Be-
setzung der Ensembles, flexibel in der Wahl
seiner Produktionsstrukturen, nicht selten
iber Lindergrenzen hinweg produziert und
durch internationale Veranstalter kofinan-
ziert und prasentiert, gilt in besonderer Wei-
se als internationale Kunstform. Im Erleben
der Gastspiele und Festivalproduktionen rea-
lisiert sich zwischen Akteuren und Zuschau-
ern oftmals die Begegnung mit einem ande-
ren Land, einer anderen Kultur, einer ande-
ren Religion oder Tradition — umso mehr als
dies emotional, geradezu korperlich vollzo-
gen wird.

Wenn die besondere Rolle der Kreativen
fiir den europdischen Einigungsprozess und
das Zukunftspotenzial des Kontinents be-
tont wird, dann kann dies exemplarisch fiir
den Tanz gesagt werden und kdnnte gleich-
wohl fiir andere Bereiche kiinstlerischer Pro-
duktion in vergleichbarer Weise beschrie-

ben werden. Wie auch die Probleme, welche
Kiinstler in der internationalen Zusammen-
arbeit — auch in Europa — bewiltigen miis-
sen, sicherlich nicht nur die Probleme der
Tanzschaffenden sind. Auf dem Symposium
»Europdisch kooperieren und produzieren,
veranstaltet vom Internationalen Theater-
institut und dem Fonds Darstellende Kiins-
te am 24. und 25. Juni 2007 in der Berliner
Akademie der Kiinste, wurden die kulturpo-
litischen Problemfelder kiinstlerischer Pro-
duktion noch einmal deutlich benannt: Ne-
ben der prekéren sozialen Lage der Kiinstler
und Unzuginglichkeit von Forderinstru-
menten der EU (so sind die Antrége fiir das
EU-Programm Kultur 2007 nur mit erhebli-
chem biirokratischen Aufwand und bedeu-
tenden finanziellen Eigenmitteln zu realisie-
ren) stand der Komplex Mobilitdt der Kiinst-
ler und Kunstwerke im Zentrum der Debatte
— womit selbstverstandlich nicht die blofSe
Reisetatigkeit, sondern der gesamte Kom-
plex rechtlicher Fragen internationalen Ar-
beitens gemeint ist.

Seit sich in Europa ein sehr intensiver
Austausch zwischen Kiinstlern, Theaterhau-
sern und Festivals entwickelte, seit heraus-
ragende Akteure in den 1980er-Jahren das
Informal European Theatre Meeting (IETM)
griindeten, haben Kiinstler und Produzen-
ten ihre Produktionsstrukturen immer wei-
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ter qualifiziert. Mit Recherchen und Studien
zu diesen Arbeitsformen und zu den Arbeits-
bedingungen der Freien Kiinstler hat [ETM
(siehe www.ietm.org) diesen Prozess begleitet.
Seit 2002 bietet www.on-the-move.org einen
umfassenden Uberblick zum Thema Mobili-
tdt der Darstellenden Kiinste.

Noch immer werden Programme, die den
Austausch von Kiinstlern in Europa, ihre Rei-
setdtigkeit und die Prasentation ihrer kiinst-
lerischen Arbeiten im Ausland unterstiitzen,
nur sehr begrenzt aufgelegt und erst jlingst
auf dem kulturpolitischen Bundeskongress
»kultur.macht.europa« hat Gottfried Wag-
ner, Direktor der Europdischen Kulturstif-
tung, die Initiative fiir ein, dem Austausch
des wissenschaftlichen Nachwuchses ver-
gleichbares »ERASMUS-Programm fiir die
Kiinste« vorgestellt. Hier sind Stiftungen und
offentliche Hand gefragt, wirksam zu werden.

Ebenso brisant im zusammenwachsen-
den Europa und nun wirklich ein politisches
Aufgabenfeld, das im Dialog mit dem Kul-
turbereich angegangen werden muss, sind
die rechtlichen Hindernisse und Schwierig-
keiten einer Kunstproduktion iiber Linder-
grenzen hinweg.

Von Ende 1999 stammt die EntschliefSung
des Rates der Europdischen Union {iber die
Forderung der Freiziigigkeit von im Kultur-
bereich tédtigen Personen. Darin zeigt sich der
Rat iiberzeugt, »dass eine aktivere und effi-
zientere Nutzung der vom Binnenmarkt ge-
botenen Chancen neue Arbeitsplédtze schafft
und die Arbeitsmoglichkeiten fiir die im Kul-
turbereich tétigen, studierenden oder in Aus-
bildung befindlichen Personen verbessert«.
Kiinstler konnen die Chancen des gemein-
samen Arbeitsmarktes nutzen, aber wo ein
»normaler« Arbeitnehmer vielleicht nur ein,
zwei Mal in seinem Arbeitsleben das Land
wechselt, erfolgt dies fiir manche Tanzkom-
panien, die Téanzer und Produktionsteam in
den einzelnen Probenphasen bei verschie-

denen Produzenten vielleicht wochentlich,
auf Gastspieltour nahezu téglich. Bevor das

Ensemble wieder auseinandergeht und die

Beteiligten im folgenden Jahr bei anderen

Choreografen, in anderen Landern, unter an-
deren Arbeitsbedingungen eine neue kiinst-
lerische Aufgabe finden.

Im Jahr 2002 wurde der EU-Kommission
die »Studie {iber die Mobilitdt und den frei-
en Verkehr von Personen und Produktionen
im kulturellen Bereich« vorgelegt. Detailliert
listete sie die effektiven Hindernisse und
ernsthaften Schwierigkeiten auf, die fiir in-
ternational titige Kiinstler beim Zugang zu
Ausbildung und Beruf (z. B. fehlende Aner-
kennung von im Ausland erworbenen Diplo-
men), in der Sozialversicherung (im Verlust
von Arbeitslosen- und Rentenversicherungs-
anspriichen), in der Besteuerung (durch Dop-
pelbesteuerung, unterschiedliche und beson-
dere Steuersitze fiir auslandische Kiinstler)
und bei den Rechten am geistigen Eigentum
(in der fehlenden Koordinierung zwischen
den Verwertungsgesellschaften).

Im Jahr 2006, im Européischen Jahr der
Mobilitdt der Arbeitnehmer, richteten IETM,
das Finnische Theaterinstitut und PEARLE*
(der Européische Dachverband der Arbeitge-
berorganisationen im Bereich der Darstellen-
den Kiinste) die Konferenz »mobile.homex«
aus — im Zusammenhang entstand Richard
Polaceks »Study on Impediments to Mobility
and on Possible Solutions«, herausgegeben
von PEARLE* im Januar 2007. Konkret wer-
den hier die Visa-Problematik fiir Kiinstler
aus Drittldndern, die unterschiedlichen So-
zialversicherungssysteme, unterschiedliche
und Doppel-Besteuerung und die Komple-
xitdt der urheberrechtlichen Situation als
Haupthindernisse der Kiinstler-Mobilitédt
benannt.

Auf alle vier Problemfelder trifft zu, dass
europdische und nationale Gesetzgebung
enorm unterschiedlich ausfallen, dass nati-



onale Verwaltungsverfahren uneinheitlich,
zeitraubend und teuer sind und dass Infor-
mationen liber die Gesetzeslage schwer zu
erhalten und oftmals selbst Verwaltungsbe-
horden tiber die Gesetzeslage im Ausland un-
zureichend informiert.

Als ersten Weg zu einer Verbesserung der
Situation schldgt die Studie mehr Transpa-
renz durch einen Informationsaustausch
iber die jeweils national zutreffenden Re-
geln und Verfahren in Form eines einheitli-
chen EU-Handbuches und einer frei zugiang-
lichen Datenbank vor — getragen von natio-
nalen Behorden, Arbeitgeberorganisationen,
Gewerkschaften und Ausbildungseinrichtun-
gen in den EU-Mitgliedslandern.

Doch die Frage bleibt, wie auf den Pro-
blemfeldern wirkliche Verbesserungen er-
reicht werden kdnnen. Das Symposium von
ITI und Fonds Darstellende Kiinste hat noch
einmal vor Augen gefiihrt, dass die EU-Kom-
mission in ihrer Mitteilung zwar die »For-
derung der Mobilitdt von Kiinstlern und Be-
schéftigten im Kulturbereich« zu ihren spe-
zifischen Zielen zihlt, dass jedoch rechtliche
Sonderregelungen fiir den Kunstbereich
kaum denkbar, Verdanderungen im Steuer-
recht durch die Mitgliedsstaaten nur ein-
stimmig zu realisieren sind und Eingriffen
der EU in nationales Sozialversicherungs-
recht gerade beim letzten Gipfel weiter vor-
gebaut wurde. Aus dieser frustrierenden
Situation geringster politischer Mobilitdt
bleibt dennoch nur der Schluss, sich {iber die
kiinstlerischen Verbdande in den politischen
Dialog zu begeben. Immerhin, die EU-Kom-
mission sucht auch hier einen strukturier-
ten Dialog, und auf nationaler Ebene wére
die Kulturpolitik ebenso zu driangen, sich auf
die in der Mitteilung vorgeschlagene Metho-
de der offenen Koordinierung einzulassen.

Der Tanzbereich hat in letzter Zeit durch
ein starkeres Selbstbewusstsein, zahlreiche
Projekte und den Willen zum strukturierten
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Auftreten auch in der Kulturpolitik auf sich
aufmerksam gemacht. Ein Ergebnis ist die
Griindung der Stdndigen Konferenz Tanz, die
sich als eine Plattform der Tanzverbande und
Institutionen in den kulturpolitischen Dialog
einbringen wird.
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Transition Zentrum TANZ
Griindungsinitiative zur Umsetzung
einer Empfehlung der Enquete-
Kommission »Kultur in Deutschland«

Cornelia Diimcke — Politik & Kultur 6/2008

»Transition« ist im Tanzberuf unvermeidlich.
Die Mehrheit der Téanzerinnen und Tanzer
muss sich nach einer relativ kurzen aktiven
Zeit auf der Biihne beruflich neu orientie-
ren. Jeder professionelle Tanzer wird daher
im friithen Berufsalltag mit Umschulung und
Weiterbildung konfrontiert.

Damit ist »Career Transition«, wie das
Problem des Karriereiibergangs im anglo-
amerikanischen Bereich genannt wird, welt-
weit integraler Teil im Berufsleben von Tan-
zern. Gleichwohl scheint es ungeschriebene
Gesetze zu geben, an denen Tanzer festhal-
ten. Denn das Verstdndnis des Tanzberufs
beruht auf anderen Anspriichen und Krite-
rien als Einkommenshohe oder Beschafti-
gungszeit. Dieser Zwiespalt hat das Phidno-
men von »Transition« im Tanzberuf lange
Zeit auch tabuisiert.

Das Interesse der Autorin dieses Beitrags
an »Transition« im Tanzberuf wurde vor un-
gefdhr fiinf Jahren durch eine Anfrage des
»Research Center for Arts and Culture« der
Columbia Universitdt mit Sitz in New York
geweckt. Diese Anfrage hatte auch Sabrina
Sadowska, heute Leiterin der Arbeitsgrup-
pe (AG) Transition und soziale Aspekte der
Standigen Konferenz (SK) Tanz e.V. sowie
stellvertretende Ballettdirektorin am Vor-
pommerschen Tanztheater Stralsund/Greifs-
wald, erreicht. Angefragt wurde eine empiri-

sche Recherche zu »Transition« im professio-
nellen Tanz in Deutschland, gedacht als
deutscher Landerbeitrag in dem weltwei-
ten Forschungsprojekt »aDVANCE: Mak-
ing Changes — Facilitating The Transition
Of Dancers To Post-Performance Careers.
Fiir eine bundesweite Recherche war damals
weder eine politische Wahrnehmung noch
eine Lobby fiir eine Finanzierung zu finden.
Mittlerweile hat sich die Situation gedndert.

Die AG Transition und soziale Aspekte der
SK Tanz e.V. hat — den Bedarf erkennend - im
Sommer 2007 eine Projektstudie zu »Transi-
tion« im Tanz in Deutschland in Auftrag ge-
geben. Die Studie wurde gefordert vom Fonds
Darstellende Kiinste e.V. sowie von Akteuren
der Tanzszene selbst. Mit der Untersuchung
wurde Culture Concepts, ein unabhdngiges
Forschungs- und Projektentwicklungsbiiro
mit Sitz in Berlin, beauftragt.

Erstmalig konnten die Rahmenbedingun-
gen und der Handlungsbedarf zu »Transiti-
on« im Tanz in Deutschland mit einer bun-
desweiten Befragung im freien und festen
Tanzbereich untersucht und bewertet wer-
den. Zugleich konnten erste Orientierungen
fiir die Errichtung eines »Transition Zent-
rum TANZ in Deutschland« (TZTD) gegeben
werden. Die Ergebnisse der Studie wurden
im Mérz 2008 im Max-Liebermann-Haus in
Berlin auf einer Pressekonferenz vorgestellt.



Folgende Ergebnisse der Studie haben die
politischen Argumente geschérft und ei-
nen Beitrag zur Konzeptionsbildung fiir ein
TZTD geleistet: Das Konzept der »dualen
Karriereplanung« — beispielsweise im Profi-
sport in Deutschland praktiziert — wurde in
Bezug auf den Tanzberuf bislang nicht um-
gesetzt. »Duale Karriereplanung« im Tanz-
beruf findet momentan keine Entsprechung
in einem ganzheitlich konzipierten Modell,
das die »strukturelle Liicke« zu »Transition«
im Tanz schliefSt. Warum soll jedoch das bei
Profisportlern praktizierte Modell der »du-
alen Karriereplanung« nur auf den Sport
beschrinkt bleiben? Im Ausland existieren
Modelle einer professionellen Begleitung
von Tédnzern in den »zweiten Beruf« (z.B.
»Transition«-Zentren in Holland, England,
Kanada und den USA). Sie haben uns Anre-
gung dafiir gegeben, auch in Deutschland
ein erkennbares Zentrum fiir »Transition«
im Tanzberuf zu schaffen. Die Forschung
zur Wirksamkeit der »Transition«-Zentren
im Ausland zeigt, dass der Schliissel zu ei-
ner »erfolgreichen Transition« darin liegt, im
Tanzberuf auf Veranderungen vorbereitet zu
sein und begleitet zu werden. Die Ergebnisse
der Befragung deuten an, dass in Deutsch-
land zersplittert Angebote unterbreitet wer-
den, fiir Tdnzer aber schwer zu identifizieren
und wahrzunehmen sind.

 Die Untersuchung gibt mit Daten und
qualitativen Bewertungen von insgesamt
940 Tanzern und Choreografen — das
sind ca. 25% der ca. 3.800 Tanzschaffen-
den im freien und festen Tanzbereich in
Deutschland - einen Aufschluss tiber die
gegenwartige Lage. Die Befunde deuten,
was Einkommen, Versichertenstatus,
Moglichkeiten der Vorsorge, Transparenz
und Akzeptanz der bisherigen Angebote,
Bewusstseinsbildung in Bezug auf
»Transition« im Tanzberuf anbelangt,
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bislang nicht auf eine Verbesserung

der Lage. Eher das Gegenteil ist der

Fall. Mangel an Informationen und Zer-
splitterung der Szene kommen hinzu.
Folgende Auswahl der empirischen Un-
tersuchungsergebnisse begriindet den
Bedarf: Auszugehen ist nach Hochrech-
nungen von ca. 80 abhingig beschaf-
tigten Tanzern sowie ca. 60 selbstandi-
gen freien Tdnzern und Choreografen in
Deutschland, die jahrlich in »Transition«
gehen. Zwei Drittel der Befragten fester
Kompanien bewerten die Moglichkeiten
zum Verbleib am eigenen Haus als ver-
schlechtert. Der allgemeine Stellenab-
bau und die Schlieffung von Tanzsparten
wurden als Hintergriinde benannt. 45 %
der befragten freien Tanzer und Choreo-
grafen bewerten die Rahmenbedingun-
gen und Hilfestellung zu »Transition«
negativ, die Ubrigen mit »ich weif$ nicht«.
Zwei Bewertungen liefSen sich schlussfol-
gern: mangelnde Aufklarung, Informati-
on und Sensibilisierung durch die gegen-
wartig zustdndigen Institutionen, aber
auch eine Verdrangung der Herausforde-
rung von »Transitiong, besonders in der
jungen Generation von freien Tdnzern
und Choreografen. Gleichwohl haben alle
Tanzer und Choreografen fester Kompa-
nien sowie ca. 90 % der freien Kompanien
den Bedarf fiir die Errichtung eines TZTD
als hoch bewertet.

Wie international die freie und feste
Tanzszene in Deutschland ist, wird mit
der Befragung deutlich: Ca. 75 % der be-
fragten Tanzer in den Kompanien der
Staats- und Stadttheater sind nicht deut-
scher Herkunft. Unterstellt man, dass ein
GrofSteil dieser Tanzer in Deutschland
bleibt, sollte die Schaffung verbesserter
struktureller Voraussetzungen fiir »Tran-
sition« im Tanzberuf auch als ein Beitrag
zur Integration gesehen werden.
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« Die Studie gibt erste Orientierungen fiir
die Errichtung eines TZTD. Das Leitbild
und ein Leistungsportfolio eines TZTD,
das Téanzern und Choreografen im frei-
en und festen Bereich offen stehen soll,
werden beschrieben. Fiir Organisation
und Finanzierung werden erste Orientie-
rungen gegeben. In Szenarien werden die
»Eckwerte« einer zu errichtenden Stif-
tung TZTD bestimmt, um eine Vorstel-
lung von zu erwartenden Grofsenordnun-
gen zu geben. Der Kldrungsbedarf zur
Weiterentwicklung des Modells wird be-
nannt sowie eine »Roadmap« fiir ndchste
Schritte vorgeschlagen.

Die Enquete-Kommission des Deutschen
Bundestages »Kultur in Deutschland« hat
in ihrem Abschlussbericht — mit Bezug auf
Ergebnisse der Studie — dem Bund und den
Lindern die Empfehlung gegeben, »Tdnzer
wiahrend und nach der Tanzkarriere durch
die Einrichtung einer entsprechenden Stif-
tung >Transition« ... zu unterstiitzen.« (Bun-
destagsdrucksache 16/7000, 321)

Zu weiteren Schritten ermutigt haben ne-
ben dem Enquete-Bericht auch die aktuellen
tanzpolitischen Initiativen. Wir gehen da-
von aus, dass das Projekt zur Griindung ei-
nes TZTD {iber den »Tanzplan Deutschland«
hinaus Nachhaltigkeit gewinnen kann. Da-
mit ist unser Ziel bestimmt: Fiir den Tanz
in Deutschland wollen wir eine erkennba-
re und nachhaltig wirksame Struktur schaf-
fen, die mit einem ganzheitlichen Ansatz das
Potenzial von Ténzern und Tdnzerinnen in
»Transition« erkennt und nutzt. Tdnzer und
Tanzerinnen konnen aus ihrem erworbenen
Beruf viel zuriickgeben.

Die aktuelle Projektphase beinhaltet zum
einen die Vorbereitung und Durchfiihrung
eines zielorientierten Workshops zur Koor-
dinierung und Vernetzung relevanter Akteu-
re in Sachen Aus- und Weiterbildung sowie

Umschulung im Dezember 2008. Hier wird

es entscheidend darauf ankommen, bei rele-
vanten Partnern auf Bundesebene (z.B. Bun-
desministerium fiir Arbeit und Soziales, Bun-
desministerium fiir Bildung und Forschung,
Bundesagentur fiir Arbeit, und andere mehr)

das Interesse zu wecken und Kooperations-
bereitschaft fiir strategische Partnerschaf-
ten zu erzeugen. Parallel werden zum ande-
ren rechtliche Priifungen und das Fundrai-
sing fiir ein Stiftungsmodell vorangetrieben,
das gegenwartig als Vorzugsvariante fiir die

Griindung des Zentrums gilt.

Die Griindungsinitiative braucht Part-
ner innerhalb und vor allem aufSerhalb des
Tanzbereichs. Die Umsetzung des ambitio-
nierten Vorhabens wird nicht ohne ein In-
teresse am Tanz und ein klares politisches
Votum gelingen.
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Zwischen Melonen und Kulturen
Ist die »Gastliteratur« in den deutschen
Literaturbetrieb integriert worden?

Imre Torok — Politik & Kultur 6/2008

»Uberall bin ich der Fremde. Ich wiinsche mir
so sehr, alles zu umarmen. Aber alles ent-
gleitet mir.« Sétze eines deutschsprachigen
Literaten nicht-deutscher Herkunft. War er
ein Verfasser von Ausldander- oder Gastarbei-
terliteratur? Von polynationaler, multikul-
tureller oder interkultureller Literatur? Ein
Schriftsteller der Betroffenheit, der Fremde,
der Migration?

Die meisten dieser zeitgendssischen Be-
zeichnungen konnten treffend und wahr sein.
Und doch fiihren sie auf einen Holzweg. Etwa
wie die Madrchen des »einzigen Kaffeehausge-
schichtenerzdhlers Deutschlands«. Der heifst
Jusuf Naoum, ein gebiirtiger Libanese, des-
sen Stories in Beirut und Bagdad ebenso wie
in Washington und Berlin spielen. Jener an-
dere Fremde aber, der alles umarmen woll-
te, floh rund zwei Jahrhunderte friiher aus
seiner Heimat Frankreich nach PreufSen, er-
langte 1814 Weltruhm mit »Peter Schlemihls
wundersame Geschichte« und ist unter sei-
nem Kiinstlernamen Adelbert von Chamisso
bekannt.

Zurtick in die Jetztzeit. Die Dresdner Po-
etikdozentur wird von Trdgern des renom-
mierten Chamisso-Preises der Robert Bosch
Stiftung bestritten: Yiiksel Pazarkaya, Carmi-
ne Gino Chiellino, Adel Karasholi, Ilma Ra-
kusa. Tiirkische, italienische, syrische, unga-
rischslowakische oder deutsche Literaten?

Hat die literarische »Hochzeit der Kulturen«
(Pazarkaya) tatsdchlich stattgefunden? Oder
kann man, so der Schriftsteller Rafik Scha-
mi in einem Interview Ende 2004, »nie zwei
Wassermelonen in einer Hand tragen«?

Arbeitskrifte aus dem Ausland brauchte
das deutsche Wirtschaftswunderland, doch
es kamen Menschen. Und nicht nur das, sie
schrieben sogar. Manche mehr als nur Brie-
fe in ihre Heimatlénder. Schrieben Lyrik und
Prosa, in der und sehr wohl fiir die fremde
»kalte« Heimat. Man sprach zunachst, bei
den ersten Deutschschreibern fremder Zun-
ge, von Gastarbeiterliteratur oder Literatur
der Betroffenheit. Heute leben an die 400
Vertreter der noch oft so genannten »Ausldn-
derliteratur« in Deutschland, bevorzugt be-
zeichnen sie sich als interkulturelle Schrift-
steller.

Wegmarken einiger der Betroffenen: Der
heutige Schriftsteller und Diplompsychologe
Franco Biondi kam aus Italien, arbeitete seit
1965 zunidchst als Chemie- und FliefSbandar-
beiter in Deutschland. Ab 1970 begann er zu
schreiben, war 1980 Mitbegriinder der Lite-
raturgruppe »siidwind gastarbeiterdeutschy,
Mitinitiator des »Polynationalen Literatur-
und Kunstvereins (PoLiKunst)«, der die In-
teressen von Schriftstellern der Migration
vertrat. In den 1980er-Jahren erhielt Biondi
die Ehrengabe der Bayerischen Akademie der
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Schonen Kiinste und wurde mit dem Adelbert
von Chamisso-Preis ausgezeichnet. Auch der
aus Syrien stammende Rafik Schami enga-
gierte sich bei »siidwind« und »PoLiKunst,
stritt fiir die Eigenart einer zwischen den
Kulturen beheimateten Literatur. Sein poe-
tisches Werk ist mittlerweile vielfach preis-
gekront, mit dem Adelbert von Chamisso-
Preis, dem Hermann Hesse-Preis, dem Prix
de Lecture, dem Thaddaus Troll-Preis, dem
Hans Erich Nossack-Preis. Der aus Italien
stammende Lyriker und Essayist Carmine
Gino Chiellino, heute Professor fiir Verglei-
chende Literaturwissenschaft an der Univer-
sitdt Augsburg, zahlt ebenfalls zu den Mit-
begriindern von »PoLiKunst, der allerdings
nur von 1980 bis 1987 aktiv war. Chiellino
hat sich auf die Kultur der Migration kon-
zentriert und das Standardwerk »Literatur
und Arbeitsmigration« (Chiellino, 1995) he-
rausgegeben. Er sagt, dass die Hoffnung vie-
ler gehort zu werden, sich nicht erfiillt habe.
Seine Ansicht begriindet er damit, dass »die
Sprache der Gastgesellschaft nicht vorberei-
tet ist, um Fremde aufzunehmen. Es ist eine
Sprache, die eigentlich nur die deutsche Kul-
tur in sich tragt.«

Zeigen die genannten Beispiele, die Poe-
tik-Dozenturen und Auszeichnungen, nicht
das Gegenteil, dass ndmlich die »Gastlitera-
tur« (Chiellino) sehr wohl in den deutschen
Literaturbetrieb integriert ist? Die Frage zielt
auf einen wunden Punkt, der seit Jahrzehn-
ten diskutiert wird. Bei den Literaturtagen
in Sindelfingen 1985 war ich Mitorganisator,
ein Themenschwerpunkt hief§ »Deutsche Li-
teratur in einem fremden Land«. Rafik Scha-
mi, Sinasi Dikmen, Zacharias Mathioudakis,
José Oliver und andere nahmen teil. Heftig
diskutiert wurde in jener Zeit tiber sprach-
liche Normen und Freiheiten. Dikmen etwa
wollte in seinem literarischen Schreiben
seine tiirkische Denkweise bewahrt wissen,
lieR deshalb Ausdrucksfehler nicht korrigie-

ren. Mancher empfand Stilkorrekturen von
Lektoren gar als deutsches Obrigkeitsden-
ken. Verbunden mit sprachlichen Aspekten
wurde so auch die Frage nach der gesell-
schaftlichen Relevanz und der Moglichkeit
der Gesellschaftskritik in einer Literatur der
Fremdheitserfahrung gestellt. Spielt diese
Sichtweise, die Schau von innen und gleich-
zeitig von aufSen, heute noch eine pragen-
de Rolle? Oder sind Wogen gegléttet und die
»Ausldnderliteratur« integriert worden?
Damals in Sindelfingen las Keko einen bis-
sig ironischen Text {iber Deutschland, iiber
die »Ureinwohner des Wiwulandes«. Seine
Geschichte »Ach wie gut, dass jeder weifs,
dass auch ich Kanake heifs!« 16ste bei der
kleinen, aufgeschlossenen Zuhorerschaft
verhaltene Heiterkeit und nachdenkliche
Betroffenheit aus. Eine beachtliche 6ffent-
liche Resonanz gab es nicht, Gleichgesinnte
dies und jenseits des Lesetischs waren und
blieben weiter unter sich. Keine 20 Jahre spa-
ter ist regelmifsig eine Kolumne in der BILD-
Zeitung zu lesen, unter dem Titel »Voll krass
Kanakisch«, und der Einheimische amiisiert
sich kostlich. Wortiber eigentlich?
»Tlrkendeutsch« ist angesagt, weisstu,
Mann! Mehr von solch klischeebehafteten
Persiflagen z.B. in dem Buch »Wem is dem
geilste Tuss in Land? Marchen auf Kanakisch
un so«, aus der Feder des voll krass Kolum-
nisten Michael Freidank. Nicht dass ich sau-
ertopfisch erscheinen will. Ich schmunzele
bei den Comedykiinstlern Dragan und Alder
auch. Aber die Frage sei erlaubt, ob das die
einzigen Ziele waren, die mein Schriftstel-
lerfreund Dikmen und all die andere Kol-
legen erreichen wollten? Es gibt natiirlich
poetischere, anspruchsvolle Tone in Kana-
kien der Enkelgeneration von Aras Oren.
Feridun Zaimoglu, 1964 im anatolischen
Bolu geboren, Mannheimer Theaterdichter,
Chamisso-Preistrager 2004, hat das Buch
»Kanak Sprak« (Zaimoglu, 1995) geschrie-



ben. Diskriminierung von Minderheiten ist in

den Biichern von Zaimoglu nach wie vor ein

vorrangiges Thema. Mit »Kanak Sprak« ist er
zum Kultautor geworden. Und tiirkischstim-
mige Jugendliche verwenden das Schimpf-
wort »Kanakex, so die Sprachwissenschaft-
lerin Inken Keim vom Institut fiir deutsche

Sprache in Mannheim, langst selbstbewusst
fiir sich selbst.

Was also gibt es in Sachen Migrantenlite-
ratur noch zu kritteln und zu meckern, Herr
Kanake aus dem Ungarnland (Torok heif$t
iibersetzt Tiirke)? Welchen wunden Punkt
gdbe es doch noch zu finden? Irmgard Acker-
mann, die zahlreiche Artikel und Biicher zur
»mehrkulturellen Literatur« in Deutschland
publiziert hat, wirft in ihrem Beitrag fiir das
Buch »Schreiben zwischen den Kulturen«
(Liitzeler, 1996) eine Frage auf: »Wenn man
die angefiihrten Beispiele aus der deutschen
Literatur von Autoren anderer Herkunft (...)
mit der Darstellung der multikulturellen Re-
alitdt in Deutschland in den Werken deut-
scher Autoren vergleicht, so ist nicht zu
iibersehen, dass die hier lebenden Auslander
in diesen Werken - von Nadolnys exemplari-
schem Selim oder die Gabe der Rede einmal
abgesehen — kaum zur Kenntnis genommen
wurden. Wenn Literatur unter anderem auch
als Seismograph fiir gesellschaftliche Ent-
wicklungen gesehen werden kann, so scheint
hier ein blinder Fleck zu sein.« Ein blinder
Fleck vieler Schriftsteller deutscher Mutter-
sprache? Oder der Verlagsprogramme, von
denen sie abhéangig sind? Oder ein Verdran-
gungsmechanismus in einer Gesellschaft, die
sich iiber Tiirkensprache gut amiisieren kann,
aber arg viel mehr tiber Fremdheit im Eige-
nen auch nicht wissen will?

Nach wie vor gibt es vor allem kleine und
nur einige grofSe Verlage, die Literatur von
Migranten publizieren. Und wohl niemand
wiinscht sich die Zeit zuriick, als jeder Be-
troffenheitsschmerz reihenweise gedruckt
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wurde. Doch wie grofS ist das Interesse an
kritischen, heiklen und bohrende Fragen auf-
werfenden Themen, wie sie in den Anfangen
der Mirgantenliteratur auf der Tagesordnung
waren? Punktet nur noch das Exotische? Und
hier und da eine poetische Spitzenleistung
interkultureller Schriftsteller? Und die an-
deren bleiben mit ihren Manuskripten zwi-
schen Melonen, Kulturen und allen Stiihlen
sitzen.

Aber, wird man sagen, die Verlage miis-
sen marktorientiert produzieren. Also liegt
es am Publikum? In ihrem Vortrag »Migrati-
on und Kultur«, wiahrend der Tagung »Main-
zer Migranten Litera-Tour« 1996, ging die
Schriftstellerin Christa Dericum auf Sigmund
Freud ein, der uns gelehrt habe, dass wir die
Fremden seien. Sie fuhr fort: »Wenn wir das
Fremde als Teil unseres eigenen Unbewuss-
ten erkennen, schwinden die Angste und das
Fremde (als Wesentliches am anderen) wird
vertraut, integraler Teil des Selbst. Welche
Chance fiir das Zusammenleben, welche Be-
reicherung des Lebens und der Kultur! Aber
dieses Land ist immer wieder das Deutsch-
land aus Heinrich Heines Versen, das alte,
unbewegliche, wehrige Deutschland. (...)
Wir sind die Fremden! Wir werden erst zu
Hause sein, wenn die Hunde zahm und die
Tore offen sind, wenn Menschenrechte und
Freundschaft keine leeren Formeln bleiben.
Eine Utopie? Gewiss. Es geht jedoch darum,
die Utopie in die Topie zu iiberfiihren.« Men-
schenrechte, Utopie, Freundschaft — davon
fehlt mir etwas, wenn es um die Literatur
von Migranten geht. Von Integration wird
viel geredet. Aber von Freundschaft? Yiiksel
Pazarkaya thematisiert in seinem Essay iiber
»Die Hochzeit der Kulturen« die Januskop-
figkeit der gegenseitigen kulturellen Durch-
dringung, da es »dafiir in einer Gesellschaft
wie der unsrigen einer gewaltigen Kraftan-
strengung bedarf. Diese Energie wire bes-
ser investiert, wenn man sich einbringt und
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zugleich Originalitét, Eigenstdandigkeit be-
wahrt. Ich will damit auf eine bekannte Ge-
fahr hinweisen, dass Impulse von aufSen zwar
verdndern, jedoch selber verschlungen wer-
den und eingehen. Im kulturellen Geflecht
besteht diese Gefahr der Nivellierung auch
und gerade bei gut gemeinter Pflege. Nicht
einer besonderen Pflege bedarf also das Zu-
sammenleben und Zusammenwirken, son-
dern Anerkennung und Akzeptanz im Sin-
ne der Gleichberechtigung ...« Originalitét,
Gleichberechtigung — ja, davon haben vie-
le getrdumt, als sie die »kalte« neue Heimat
explizit beim Namen benannten. Und Inte-
gration — bedeutet das nicht die Wiederher-
stellung des Ganzen, die Herstellung einer
Einheit? Im Wortursprung schon!

Chamissos Peter Schlemihl gibt seinen
Schatten fiir ein Gliickssdckel her. Doch sei-
ne Schattenlosigkeit wird ihm zum Verhdng-
nis. Bis er schliefSlich den vermeintlichen
Gliicksspender wegwirft. Auch fortan muss
er zwar schattenlos leben. Doch indem der
lange Gedemiitigte das biirgerliche Gliick in
der Gesellschaft nicht mehr vermisst, wird
er wahrhaft frei fiir die Erforschung der Welt,
und ldsst an seinen wunderbaren Erkennt-
nissen alle Menschen teilhaben. Ein utopi-
sches Marchen? Gewiss. Aber ein zuversicht-
liches. Und wenn den Enkeln Chamissos die
Hoffnung zwischendurch versiegt, bleiben
noch immer die Worte des in der Champagne
geborenen, in Berlin gestorbenen Dichters:
»Uberall bin ich der Fremde. Ich wiinsche mir
so sehr, alles zu umarmen ...«
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Die Verlage sind nicht unser Feind

Barbara Haack im Gespriach mit Imre Térok — Politik & Kultur 6/2008

Der Verband deutscher Schriftsteller
(VS) ist Teil der Gewerkschaft ver.di,
vertritt aber keine Angestellten. In-
wieweit verstehen Sie sich als Gewerk-
schaft, wo liegen Ihre spezifischen
Aufgaben?

Der Verband deutscher Schriftsteller vertritt
in der Tat ausschliefRlich Schriftsteller, die in
dieser Tatigkeit freiberuflich arbeiten. Viele
von ihnen haben aber zusatzlich einen »Brot-
beruf«, weil das Schreiben sie nicht erndhrt.

Das heifdt, der VS ist keine Gewerk-
schaft im herkommlichen Sinne, um
zum Beispiel Tarife zu verhandeln?

Das stimmt so nicht ganz. Im rein gewerk-
schaftlichen Sinne machen wir keine Tarif-
vertrdge. Aber wir streben an, mit der Ver-
legerseite Honorarregelungen fiir die Mit-
glieder auszuhandeln. Die sind vergleichbar
mit Tarifen. Wir haben sowohl fiir die litera-
rischen Ubersetzer als auch fiir die Schrift-
steller Tarifkommissionen. Diese Kommis-
sionen fiihren die Vorverhandlungen. Die
beiden Verbdnde, also der Borsenverein des
deutschen Buchhandels (Borsenverein ) bzw.
die Verlage einerseits, und der Schriftsteller-
verband andererseits, verhandeln die Hono-
rartarife dann weiter. Es gibt Normvertrage
zwischen Verlagen und Schriftstellern, die
schon vor mehr als 20 Jahren ausgehandelt

wurden. Und seit der Neuregelung des Urhe-
berrechtsgesetzes ist es geboten, auch iiber
Honorarfragen miteinander zu sprechen. Das

ist vergleichbar mit Tarifverhandlungen.

In der Neuregelung gab es plotzlich

die gesetzliche Forderung, dass an-
gemessene Vergiitungen zu zahlen

seien bzw. zwischen den Verbinden
verhandelt werden sollten. Ist das

im Fall des VS gegliickt?

Wir haben schon vor einigen Jahren eine Ho-
norarvereinbarung fiir die Belletristik getrof-
fen. Das war schwierig, und beide Seiten sind
viele Kompromisse eingegangen. Aber wir
haben — nach einer Mediation durch das Jus-
tizministerium — eine gemeinsame Vergii-
tungsregelung unterzeichnet. Das heif3t: Es
gibt jetzt eine eindeutige Regelung fiir bel-
letristische Autoren.

Sind Sie damit zufrieden?

Es sind Mindeststandards. Ich bin damit zu-
frieden, weil damit auch anerkannt wor-
den ist, dass wir Vertragsparteien und auch

Partner sind, die eben miteinander sprechen,
miteinander Losungen finden miissen. Die

Verlage und der Borsenverein sind nicht un-
ser Feind. Sie sind fiir uns wichtige Verwer-
ter. Sie vertreten ihre Interessen, und wir als

VS vertreten die Interessen der Urheber. Da-
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zwischen muss man sich bewegen. Vor dem
neuen Urhebergesetz war das iiberhaupt
nicht moglich. Jetzt haben wir einen Min-
deststandard, und nach zwei oder drei Jahren
muss man sich wieder zusammensetzen und
schauen, ob man Verbesserungen erreicht.

Sind diese verhandelten

Ergebnisse denn verbindlich?

Die sind verbindlich. Ob sie eingehalten wer-
den, das kann ich nicht in allen Einzelfal-
len nachpriifen. Aber sie sind auf jeden Fall
rechtsverbindlich, d.h. die Autoren kénnen
sie vor Gericht einklagen.

Den Ubersetzern geht es nicht so

gut in dieser Hinsicht?

Die literarischen Ubersetzer sitzen ja auch
bei uns im Boot. Sie sind Teil des Schriftstel-
lerverbandes, haben aber einen eigenen Sta-
tus, gerade in Honorarfragen. Thre Arbeits-
weise, ihre Arbeitsbedingungen weichen von
denen der Schriftsteller ab. Wir kimpfen
Seite an Seite. Die Verhandlungen zwischen
Ubersetzern und Verlegern haben jetzt fiinf
oder sechs Jahre gedauert, es ging auf und
ab, bis schliefSlich ein Kompromiss gefunden
wurde. Bei den Ubersetzern gab es allerdings
Meinungsverschiedenheiten: Das eskalier-
te dann; bei einer Mitgliederversammlung
im September hat die Mehrheit »Nein« ge-
sagt. Ich kann nicht verhehlen, dass ich ein
bisschen traurig bin. Aber es war wohl eine
strategische Entscheidung: Einigen wir uns
jetzt auf einen Abschluss und verbessern ihn
dann in den ndchsten Jahren? Oder wollen
wir gleich bessere Bedingungen erreichen?
Die Ubersetzer haben sich fiir den zweiten
Weg entschieden. Jetzt kann ich den Uber-
setzern nur viel Erfolg bei den weiteren Ver-
handlungen wiinschen.

Wir sind hier auf der Buchmesse. Was
bedeutet diese Messe fiir die Schrift-

steller. Ist sie ein bedeutendes Forum,
ein wichtiger Marktplatz? Oder ist das
eher eine Sache der Verlage?

Nein, die Messe ist ganz gewiss nicht nur fiir
die Verlage wichtig. Fiir die Verlage ist sie ein
Marktplatz. Fiir uns Schriftsteller ist sie ein
Ort der Begegnungen, des Informationsaus-
tauschs. Und nattirlich wollen wir unsere Bii-
cher prasentieren. Es gibt ja auch Lesungen,
Veranstaltungen. Es sind unsere Werke, es ist
unser geistiges Eigentum, das hier vermark-
tet wird. Wir brauchen Messen, wir brauchen
Verlage, die dafiir sorgen, dass das, was wir
schreiben, auch unter die Leute kommt. Da-
riiber hinaus ist es schon, ich treffe hier sehr
viele Kollegen, mit denen ich sonst nur selten
zusammenkomme. Orhan Pamuk hat die Er-
offnungsrede zur Messe gehalten, und er hat
damit angefangen, was ihn an der Buchmes-
se stort. Das sei ihm erst nach vielen Jahren
klar geworden, ndmlich dass die Buchmes-
se den einzelnen Schriftsteller erdriickt. Die
ganze Atmosphére ist wunderbar, sie ist toll.
Aber nach zwei Tagen ist man ganz klein in
dieser Vielfalt an wundervollen Ergebnissen
schriftstellerischer Tatigkeit. Und — das sagt
jetzt wieder Imre Torok — es erzeugt auch ein
gewisses Gefiihl von Demut vor der Mannig-
faltigkeit an guten Publikationen. Man sieht:
Ich bin ein Teil davon, aber es gibt Hunder-
te und Tausende, die ihre Emotionen, ihren
Intellekt in das Schreiben von Biichern ste-
cken. Das zu erleben ist einerseits berau-
schend und andererseits erdriickend.

In der Literaturszene gibt es eine
Vielfalt an Preisen. Marcel Reich-
Ranicki hat uns gerade wirkungsvoll
gezeigt, wie man Preise in der Offent-
lichkeit kritisiert. Der Deutsche Buch-
preis spielt sicher in einer anderen
Kategorie als der Fernsehpreis. Trotz-
dem wird er vielfach kritisiert. Auch
der VS - als Mittrdager des Deutschen



Literaturfonds - vergibt Preise und
Stipendien. Was bedeuten diese Preise
fiir die Schriftsteller?

Der Deutsche Literaturfonds vergibt in ers-
ter Linie Forderungen, aber auch zum Bei-
spiel den Celan-Preis. Grundsitzlich finde
ich Preise und Auszeichnungen ganz wichtig.
Zum einen, um in der Offentlichkeit auf Li-
teratur und Biicher aufmerksam zu machen.
Zum anderen, weil diese Preise als geldwerte
Leistungen auch fiir viele Schriftsteller ihre
Arbeitsexistenz erleichtern. Sie sind ein sehr
wichtiges Zubrot fiir viele. Dass man {iber
Preise geteilter Meinung sein kann, ist si-
cher richtig. Manche Preise befriedigen mehr
die Eitelkeit der Preisgeber als dass sie wirk-
lich einem niitzlichen Zweck dienen. Aber
auf die Diskussion, die auf die Behauptung
hinausléuft: »Es gibt in Deutschland so viele
Literaturpreise, man soll sie ja abschaffen,
wiirde ich mich auf keinen Fall einlassen. Das
ist eine fatale und ganz falsche Sichtweise.
Ich wehre mich dagegen, wenn es heifSt, die
Schriftsteller wiirden nur auf die Preise hin
schreiben. Das geht an der Realitét vollkom-
men vorbei und diese Behauptung ist sehr
gefdhrlich. Ich glaube in der FAZ wurde die
Diskussion gefiihrt, man solle die Schriftstel-
ler doch lieber aushungern und die Preise ab-
schaffen, dann wiirden sie besser schreiben.
Das ist ein Urteil der Satten. Zum Deutschen
Buchpreis: Mich freut es sehr, dass Uwe Tell-
kamp diesen Preis bekommen hat. Nach wie
vor ist es sehr wichtig, dass wir die Entwick-
lungen im Osten, in der fritheren DDR genau-
er beleuchten, dass diese Geschichte immer
wieder thematisiert wird. Ich gratuliere Uwe
Tellkamp von Herzen. Diesen Preis hat der
Richtige bekommen.

Das E-Book war - vor allem auch in den
Medien - als das zentrale Thema der
diesjahrigen Buchmesse angekiindigt.
Wie stehen die Schriftsteller dazu:
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Ist das E-Book iiberhaupt ein Thema,
oder warten Sie einfach ab, weil

Sie ja direkt gar nicht davon betroffen
sind, auf welchem Weg Thre Werke

zum Leser kommen?

In erster Linie freuen wir Schriftsteller uns
iiber jede gute Vervielfidltigungsmoglichkeit,
die von den Kunden angenommen wird. Da
kann es nicht genug geben. Das Horbuch
finden die Schriftsteller mehrheitlich si-
cher sehr gut. Vor einigen Jahren gab es vie-
le Diskussionen {iber Vorgingermodelle des
E-Book. Dann hief es, das wiirde nicht an-
genommen. Jetzt also ein erneuter Versuch,
es gibt zudem Podcast und den Roman auf
dem Handy und vieles mehr. Fiir mich sind
das erst einmal Spielereien mit technischen
Moglichkeiten. Und wenn sie sich tatsédch-
lich bewidhren werden und die Leute gerne
auch auf diese Weise lesen, dann ist es gut
so. Ich glaube, dass das ganz normale Buch
zum Blattern, das man im Bett und auf der
Wiese lesen kann, noch eine sehr, sehr lan-
ge Zukunft hat.

Das Partnerland der Buchmesse ist

in diesem Jahr die Tiirkei. Gibt es

einen intensiven Austausch zwischen
tiirkischen und deutschen Schrift-
stellern? Zwischen den Verbinden?

Es gibt beides. Den Austausch zwischen den
Schriftstellern und auch den zwischen Ver-
banden. Wir haben schon im Vorfeld der
Buchmesse zusammen mit einem tiirkischen
Schriftstellerverband vier Veranstaltungen
durchgefiihrt — in Berlin, Darmstadt, Koln
und Hamburg. Hier auf der Buchmesse gibt
es eine gemeinsame Veranstaltung zwischen
literarischen Ubersetzern aus Deutschland
und der Tiirkei. Diese gemeinsamen Veran-
staltungen mit tiirkischen Autoren sind gut
angekommen. Wir hatten einen interessan-
ten Austausch, bei dem auch iiber Probleme
und iiber Aufgaben gesprochen wurde. Die
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Begegnungen haben bewirkt, dass die beiden
Verbdande gesagt haben: Das soll nicht ein-
malig bleiben, wir werden vielmehr in den
nachsten Jahren darauf hinarbeiten, dass wir
diese Briickenbaufunktion, die die Literatur
hat, ausweiten. Es gibt natiirlich seit langem
spannende Beriihrungspunkte zwischen den
Literaturen, und zwar dadurch, dass wir im
VS etliche Autoren haben, die aus der Tiirkei
stammen, inzwischen aber auch auf Deutsch
schreiben. Einige Dutzend tiirkischstammige
Schriftsteller, die Mitglied im Schriftsteller-
verband sind. Die bilden natiirlich eine be-
sonders wichtige Briicke zur tiirkischen Li-
teratur.

Imre Torok ist ja nicht im Hauptberuf
Vorsitzender des VS, sondern in

erster Linie Schriftsteller. Haben Sie -
neben Threr Verbandsarbeit - iiber-
haupt noch Zeit zum Schreiben?

Eine schmerzliche Frage ... Es bleibt zu we-
nig Zeit. Das belastet mich, weil die Kreati-
vitdt darunter leidet. Das Schreiben, die Kre-
ativitdt ist ja etwas, das einem im Blut liegt,
und wenn man so etwas immer wieder zu-
rlickstellen muss, tut das nicht gut. Auf der
anderen Seite habe ich mich dazu bereit er-
klart, und ich stehe dazu. Auch die Verbands-
arbeit mache ich mit Herzblut. Es sind diese
zwei Seelen in der Brust, und es ist schwierig,
beide zusammenzubringen. Ich habe jetzt
ein Buch hier zur Buchmesse veroffentlicht,
zusammen mit dem Fotografen Helmut Hir-
ler: »Great Landscapes«. Aber fiir die schrift-
stellerische Tatigkeit miisste viel mehr Zeit
bleiben. Ich wiinsche, dass ich die Lebens-
kurve zum literarischen Schreiben intensiv
hinsteuern werde.

Das ist vermutlich auch eine Frage

des eigenen geistigen Freiraums?

Der VS-Vorsitz ist traditionell ein Ehrenamt.
Leider ist das so. Inzwischen ist dieser Auf-

gabenbereich so angewachsen, dass es eine
Halbtagsstelle ist. Das kann schon zum Pro-
blem werden. Wenn man jetzt nur die Ar-
beitsstunden nimmt, konnte man sagen: Er
arbeitet 20 Stunden pro Woche, da hat er ja
noch viel Zeit zum Schreiben. Aber mental
sind es manchmal 80 Stunden pro Woche.
Wenn ich 15 Minuten fiir den VS telefoniere,
kann das im Kopf noch mal 2 Stunden zu-
sdtzliche Arbeit bedeuten. Und an der Spitze
weht manchmal - wie auch sonst in den Ber-
gen — ein etwas kilterer Wind. Man muss ei-
niges aushalten. Die Aussicht bietet nicht nur
das Schone. Ich muss mich mit Gesetzen be-
schiftigen, mit dem Urheberrecht, habe mit
juristischen und sozialen Fragen zu tun, auch
mit Zwistigkeiten. Auf meinen Schreibtisch
kommen meist die ungeldsten Félle. Zeitwei-
lig schafft das ein Gefiihl: »Ich manage ja nur
noch den Schriftstellerverband.«

Auf Threr Webseite bezeichnen Sie sich
als Publizist, als Kultur-Arbeiter, der
hier und da auch »Schrift-Entsteller«
oder »ungarer Deutscher« genannt wird.
Wie sehen Sie sich und Ihre Arbeit im
Spektrum der deutschen Literatur?

Ich habe ungarische Wurzeln, die Kindheit
und Jugend habe ich in Ungarn verbracht.
Auch wenn diese Wurzeln immer weiter zu-
riickliegen, wirken sie noch. Ich lese bis heu-
te gerne ungarische Literatur in der Origi-
nalsprache. Aber ich fiihle mich nicht zwi-
schen den beiden Kulturen, sondern lebe in
beiden Kulturen. Ich finde es hochst span-
nend, zwei Kulturen so intensiv zu kennen.
Sie streiten sich auch manchmal etwas oder
sie ergdnzen sich. Dem Schreiben kommt das
auf der einen Seite zu Gute. Auf der ande-
ren Seite muss ich aber auch gewisse Vor-
sichtsmafSinahmen geltend machen. Wenn
ich versuche, ungarische Mentalitdt in das
Schreiben zu integrieren, muss ich dies noch
einmal »{ibersetzen«. »Ungarer Deutscher«
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ist ein Zitat. So bin ich einmal spafSeshalber
in irgendeiner Zeitschrift genannt worden.
Das hat mir gut gefallen. Ein Buch von mir
heifst »Un-GAR.« Das ist einer, der trotz Stu-
dium der Philosophie, der Germanistik, der
Geschichte von sich meint, er miisse immer
dazulernen. Das passt zu mir.

Vielen Dank fiir das Gespréch.
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Herausforderungen und
Fahrnisse eines Berufs
Gedanken zum Freien Lektorat

Carla Meyer — Politik & Kultur 6/2008

Am Anfang steht zwar immer noch der Text,
am Ende jedoch langst nicht mehr in allen
Féllen das Imprimatur, das klassische »wird
gedruckt«. Ersetzen konnte man den Be-
griff mit »Publicatur — wird verdffentlicht,
in welcher Form auch immer, als Buch, als
Horbuch, CD-ROM, im Internet, in Dia-
logsequenzen untergliedert, auf Beipackzet-
teln, Reklametafeln, Firmenflyern, in Fach-
zeitschriften, als Gebrauchsanweisung und
vieles mehr.

Das Tatigkeitsfeld Freies Lektorat hat sich
im Laufe der letzten zwanzig Jahre enorm
gewandelt. Urspriinglich hervorgegangen
aus dem klassischen Verlagslektorat, unter-
stilitzt das Freie Lektorat heute nicht nur Ver-
lage, sondern auch sonstige Unternehmen,
Institutionen und Verbande aller Art sowie
Agenturen oder Einzelpersonen, ihre Texte,
Schriften, Publikationen korrekt, inhaltlich
nachvollziehbar und sachdienlich im Hin-
blick auf Textgenre, Medium und Zielgrup-
pe aufzubereiten. Im Freien Lektorat wer-
den heute Texte verschiedenster Art gemafs
dem Medium, das sie transportiert, bei ih-
rem Werdegang hin zum »Publicatur« mit-
gestaltet, werden Projekte abgewickelt, die
weder etwas mit der Buchproduktion noch
mit Printmedien generell zu tun haben. Als
eigenstandiger Dienstleister ist das Freie
Lektorat inzwischen also nicht mehr nur

Teil der Buch-, sondern der gesamten Me-
dienbranche. Analog zu den Anforderungen
unterschiedlichster Auftraggeber, Medien
und Zielgruppen haben sich so auch seine
Dienstleistungen und Kernkompetenzen mit
der Zeit sehr stark erweitert.

Wurden dem Freien Lektorat im Bereich
der Buchproduktion bzw. der Printmedien
urspriinglich vor allem Einzeltdtigkeiten
iibertragen, etwa Manuskriptbearbeitung,
Recherche, Schlussredaktion, so werden ihm
heute von Verlagen zum Teil ganze Projekte
iiberantwortet, beginnend bei der Akquise
von Autorinnen bzw. Ubersetzern iiber die
Bildbeschaffung, die Erstellung von Grafi-
ken, die Einholung von Rechten, die Abwick-
lung von Lektorat bzw. Redaktion, Korrekto-
rat und Index-Erstellung bis hin zum Sch-
reiben von Klappen- und Werbetexten. Als
weitere Dienstleistung {iber das Freie Lek-
torat hinaus wird das Ganze dann druckreif,
das heifSt gesetzt, layoutet, digitalisiert, und
selbstverstdndlich termingerecht der Dru-
ckerei XY online iibersendet. Gefragt sind
hier also zusatzliche Kompetenzen, etwa im
Bereich Produktmanagement, Kommunika-
tion, Teamkoordination; wichtig sind zudem
gute Kontakte zu Autoren, Ubersetzerinnen,
Grafikerinnen, Indexern, Herstellerinnen, zu
Kolleginnen, Kollegen, die ggf. einen Teil der
Lektoratsarbeit tibernehmen.



Manche Auftrage wiederum sind eher »klein-
teilig«, z. B. wenn es gilt, ein paar Zeilen Text
auf einem reich bebilderten Werbeflyer kri-
tisch zu priifen, auch nachts noch, zwischen
zwOlf und zwei — im Werbelektorat, in der
Zusammenarbeit also mit Werbeagenturen,
keine Seltenheit. Fiir einen Online-Redak-
teur hingegen hat »kleinteilig« eine ganz an-
dere Bedeutung: Texte »web-userfreundlich«
aufzubereiten, so etwa Teaser schreiben, Sei-
ten verlinken, entscheiden, wie weit zu scrol-
len dem Leser, der in diesem Falle »Nutzer«
heifSt, zuzumuten ist.

Freie Lektorinnen und Lektoren sind
selbststdandige Unternehmerinnen und Un-
ternehmer, die nicht nur sich, sondern auch
ihr Unternehmen zu unterhalten haben. Ge-
rade in den Verlagshdusern jedoch, dem, his-
torisch betrachtet, »Mutterboden« des Frei-
en Lektorats, wird dies kaum gesehen. Als
»Ndhrboden« fiir freie Lektorinnen und Lek-
toren sind Verlage ndmlich nur bedingt ge-
eignet — so das Ergebnis der grofsen Honorar-
studie des VFLL (Verband der Freien Lekto-
rinnen und Lektoren e.V.) aus dem Jahr 2005:
Buchverlage haben lediglich einen Anteil von
26 % an der Gesamtzahl jener Auftraggeber,
die ein gutes bis sehr gutes, jedoch einen
Anteil von 55 % an jenen, die ein schlechtes
oder sehr schlechtes Honorar zahlen. Was
in diesem Fall »gut«, was »schlecht« ist, ver-
deutlicht der mittels genannter Studie fest-
gestellte Stundensatz, der im Freien Lektorat
fiir alle fiir unterschiedlichste Auftraggeber
erbrachten Leistungen durchschnittlich er-
zielt wird: 22,04 Euro.

Diesen Einnahmen stehen Ausgaben ge-
geniiber, die gerne {ibersehen werden: die
Kosten fiir Biiro, Biiroausstattung, der Zeit-
und somit Kostenaufwand fiir Auftragsakqui-
se, Kundenpflege und Biiroorganisation, fiir
Fortbildungen, Tagungen und Messen. Hinzu
kommen die Aufwendungen fiir Sozialver-
sicherungen, fiir zusétzliche Altersvorsorge,
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fiir den Fall der Berufsunfahigkeit oder einer
Schadenshaftung (Vermogensschadenhaft-
pflichtversicherung), fiir Steuerberatung so-
wie ggf. juristische Beratung/Unterstiitzung
und nattirlich der Steuerabzug. Ein Grofsteil
der freien Lektorinnen und Lektoren ist iiber
die Kiinstlersozialversicherung versichert,
und anders bote das Freie Lektorat fiir viele
auch keine Existenzgrundlage. Denn von ei-
nem Stundensatz von 22 Euro bleiben KSK-
Versicherten im Freien Lektorat nach Abzug
aller genannter Kosten (mit Ausnahme Steu-
erberatung und juristische Beratung/Unter-
stiitzung) durchschnittlich etwa 7 Euro. Bei
iiber zwei Dritteln der an das Freie Lektorat
vergebenen Auftrage besteht jedoch beziig-
lich des Honorars nur wenig Verhandlungs-
spielraum.

Einer der Griinde hierfiir ist mit Sicherheit,
dass »Lektorin/Lektor« kein Ausbildungsbe-
ruf ist, keine akademisch zertifizierte Tatig-
keit und somit auch keine geschiitzte Berufs-
bezeichnung. Mit anderen Worten: Wer will,
der kann - und dies ganz offensichtlich nicht
nur theoretisch, denn der Markt ist grofs —
und uniibersichtlich. Wie viele freie Lektor-
innen und Lektoren es tatsdchlich gibt, kann
niemand sagen, jedoch ist die Fluktuation
im Kreis der Anbieter freiberuflicher Lekto-
ratsarbeit signifikant - so der Erfahrungswert
des VFLL. Ein weiterer Erfahrungswert: Auf
diesem Markt behaupten kann sich nur, wer
sich dort professionell bewegt, das heifdt, wer
Qualitét liefert, als Unternehmerin bzw. Un-
ternehmer handelt und sich auf bestimmte
Fachgebiete bzw. technologische Arbeitsmit-
tel (z.B. Computerprogramme) spezialisiert.
Denn die Redaktion eines zehnbédndigen Le-
xikons oder eines mit vielen Fotos und Grafi-
ken ausgestatteten, grofSformatigen Ausstel-
lungskatalogs erfordert jeweils vollig andere
Spezialkenntnisse und technologische Ar-
beitsmittel als das Lektorat einer 1.200-Sei-
ten-Biografie in Ubersetzung, das einer wis-
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senschaftlichen Arbeit, eines Beipackzettels
oder die Projektbetreuung der Online-Pra-
sentation eines Museums.
Die meisten freien Lektorinnen und Lek-
toren sind Einzelunternehmerinnen bzw.
-unternehmer, nicht wenige jedoch arbei-
ten mit einem Partner, einer Partnerin oder
in einer Blirogemeinschaft. Etwa 700 freie
Lektorinnen und Lektoren, darunter rund
80 % Frauen, sind Mitglied im VFLL, dem
im deutschsprachigen Raum diesbeziiglich
einzigen Netzwerk und Berufsverband. Sein
Augenmerk gilt unter anderem der Quali-
tat freiberuflicher Lektoratsarbeit: Ein lek-
toratsspezifisches Wiki, Checklisten fiir die
Auftragsabwicklung, die Festlegung von
Qualitétskriterien und ein breit gefidchertes
Angebot an Seminaren, auch fiir Berufsan-
fangerinnen und -anfanger, sind beispiels-
weise Leistungen fiir seine Mitglieder — im
Interesse einer qualitativ hochwertigen Me-
dienproduktion. Wichtiger Bestandteil der
Verbandsarbeit sind jedoch auch jene Fragen,
die die wirtschaftliche und soziale Situati-
on im Freien Lektorat betreffen. Gerade auf
steuerpolitischem Gebiet gibt es z.B. eine
fiir unzidhlige freie Lektorinnen und Lekto-
ren existenzbedrohende Gefahr, namlich die
Einstufung als Gewerbetreibende und nicht
als Freiberuflerinnen bzw. Freiberufler. Bis-
lang sind dies Einzelfille, jedoch: Anlass ge-
nug, auf politischer Ebene dringendst dar-
auf hinzuwirken, dass »Freie Lektorin/Freier
Lektor« als Katalogberuf geméaf3 §18 EStG an-
erkannt wird. Gelingt dies nicht, droht freien
Lektorinnen und Lektoren neben einer ggf.
zusitzlichen Steuerbelastung der Ausschluss
aus der Kiinstlersozialkasse, und das kdnn-
te fiir die Existenz dieses Berufsstandes das
Ende sein.
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Vom Verlag zum Medien-Unternehmen
Rolle und Aufgaben von Verlagen
im digitalen Zeitalter aus Sicht eines

kleinen Fachverlags

Barbara Haack — Politik & Kultur 2/2009

Kennzeichen aller Phdnomene, die wir un-
ter dem Begriff Digitalisierung zusammen-
fassen, ist, dass sich die Dinge sehr schnell
verdndern. Bestanden im vor-digitalen Zeit-
alter die Hauptaufgaben des Verlegers darin,
gute oder gutverkdufliche Autoren zu ent-
decken und zu verpflichten, lang anhalten-
de vertragliche Bindungen zu ihnen aufzu-
bauen, ihre Werke mit Hilfe von Setz- und
Druckmaschinen herzustellen oder herstel-
len zu lassen, um sie schliefSlich auf etablier-
ten, durch kontinuierlich gewachsene Kun-
denbeziehungen gepflegten Vertriebswegen
in den Handel zu bringen, so hat sich zu die-
sen verlegerischen Aktivitdten in den letzten
Jahren eine technische Komponente gesellt,
die Kapazititen in erheblichem Maf$ bindet.

Ein kleiner Verlag, wie er hier exempla-
risch im Zusammenhang mit Verdnderungen
und Anforderungen der Digitalisierung dar-
gestellt werden soll, hat im Stellenplan kei-
nen IT-Beauftragten vorgesehen, schon gar
nicht eine IT-Abteilung, wie sie sich Grof3-
verlage inzwischen leisten. Dennoch braucht
ein Medienunternehmen- sei es nun klein,
mittel oder grof — Kopfe, die zuséatzlich zu
den eigentlichen Aufgaben mit Interesse und
Ausdauer technische Entwicklungen verfol-
gen — ist doch die Produktion und Verbrei-
tung von Informationen und Daten unter-
schiedlichster Art nach wie vor die Kerntid-

tigkeit von Verlagen. Die unternehmerische
Aufgabe besteht dann unter anderem darin,
zu entscheiden, welche dieser Entwicklun-
gen fiir den eigenen Arbeitsbereich relevant
sind, welche man gleichsam als Pionier in
den Anfdngen realisieren mochte, welche
man abwartend einfiihrt, nachdem andere
sich daran probiert haben, welche man als
unnotig abtut. Fiir einen kleinen Verlag, fiir
den eine »digitale Investition« immer eine
enorme Ausgabe bedeutet, konnen solche
verlegerischen Entscheidungen {iber Gedeih
oder Verderb, iiber den Gesamterfolg des Un-
ternehmens bestimmen.

Revolutionierung

der technischen Ablédufe

Das beginnt bei der Ausstattung mit Hard-
und Software. Die zur Weltanschauung ge-
wordene Frage, ob Apple oder PC beinhal-
tet eine Vorentscheidung fiir bestimmte
Grafik-Programme. Ein Klein-Verlag wie
ConBrio, bei dem relativ wenig Mitarbeiter
unterschiedlichste Aufgaben bewerkstelli-
gen, muss praktisch alle Arbeitsplédtze mit
einem solchen Grafikprogramm ausstatten.
Der Wechsel von einem Programm wie Page-
Maker zum wesentlich leistungsféhigeren In-
Design, wie ihn der Verlag vor einigen Jahren
vollzogen hat, stellt also einen wirtschaftli-
chen wie organisatorischen Kraftakt dar. Di-
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gitalisierung bedeutet ja nicht nur techni-
sche Neuerung. Sie hat eine radikale Verédn-
derung von Arbeitsplatzbeschreibungen und
Workflows ebenso mit sich gebracht wie den
Wegfall vieler Arbeitsschritte und Aufgaben-
bereiche. Waren noch vor wenigen Jahren re-
gelmifig Mitarbeiter damit beschaftigt, Tex-
te zu erfassen oder Bilder einzuscannen, so
erreichen heute iiber 90 % aller zu verarbei-
tenden Daten per E-Mail den zustdndigen
Lektor oder Redakteur. Dieser wiederum ist
in der Lage, Zeitungs-, Magazin- oder Buch-
seiten selbstdndig am Bildschirm zu »bau-
en«, ohne einen Setzer oder Grafiker hinzu-
ziehen zu miissen. Fertige Seiten, die friiher
in der Lithographie belichtet und als Platten
zur Druckerei gebracht wurden, sind heute in
kiirzester Zeit als PDF-Datei vom Bildschirm
der Redaktion zu dem der Druckerei gebeamt.
Die technischen Voraussetzungen und Gege-
benheiten der Kommunikationsvermittlung
verdandern sich so schnell, dass Mitarbeiter
eines Unternehmens, das mit der Kommuni-
kation sein Geld verdient, stets flexibel und
offen gegeniiber Verdnderungen sein miissen.
Letzter Coup der Branche ist die Erfindung
des E-Book. Schon seit vielen Jahren auf der
Agenda der Verlage und dabei mehrfach tot-
gesagt, beginnt das elektronische Lese-Gerit,
das das gedruckte Buch ersetzen soll, offen-
bar gerade seinen Siegeszug — so machen es
einem die Medien wenigstens glauben. Die
tatsdchlichen Absatzzahlen der Gerite, vor
allem aber der iiber sie digital vermittelten
Inhalte, bewegen sich selbst im Geburtsland
des E-Books, den USA, offenbar noch im ein-
stelligen Prozent-Bereich. Es scheint jedoch,
als lasse es sich nicht aufhalten (und schon
diese — gern und haufig gebrauchte- Formu-
lierung zeigt die Skepsis, mit der hierzulan-
de dem elektronischen Lesen begegnet wird).
Um der Allmacht von amazon oder Google
zu begegnen, die — vorausschauend und si-
cher mit entsprechenden Investitionsetats

fiir Forschung und Entwicklung ausgestattet
—am liebsten das Geschaft mit den elektroni-
schen Inhalten unter sich aufteilen wiirden,
hat der Borsenverein des Deutschen Buch-
handels eine eigene Plattform entwickelt.
»libreka!« soll zumindest den deutschspra-
chigen Buchmarkttechnisch liberaler und of-
fener gestalten. Die Skepsis in der Branche
spricht allerdings noch ihre eigene Sprache.

Verlegerische

Netzwelt

Viel umwaélzender als jede rein technische
Neuerung aber wirkt sich die verdnderte
(oder erweiterte) Form der Kommunikation
aus, die das Internet geschaffen hat. Die
Moglichkeit, die sich im Laufe weniger Jahre
perfektioniert hat, Informationen und Nach-
richten weltweit und unvorstellbar umfas-
send abzurufen, trifft den Kern des verlege-
rischen Geschifts. Gerade in einem Fachver-
lag, dessen urspriingliche Kompetenz in der
griindlichen und relativ termindruckfreien
Recherche von Themen, Informationen, Hin-
tergriinden liegt, stellt die tages- oder stun-
denaktuelle Informationsproduktion eine
immense Herausforderung dar. Und doch
stellen sich die Fachverlage schon lange da-
rauf ein. So sehr sie am Buch oder der Fach-
zeitschrift in gedruckter Form festhalten, so
genau wissen sie auch, dass es damit alleine
nicht mehr getan ist. Wurde in den Anfingen
des Internets die jeweilige Verlagswebseite
neben einer erhofften Marketing-Wirkung
eher als Verdopplungs-Medium zum Print-
produkt genutzt (der ConBrio Verlag stellt
seit Ende der 1990er-Jahre seine Zeitungen
und Zeitschriften als Volltext ins Netz), so
hat es sich heute zum - hiufig sehr eigen-
standigen— Ergdnzungsprodukt entwickelt.
Nachricht, Information, Kommentar, Be-
richt — Text, Bild, Film: In der Regel verfii-
gen die Verlage inzwischen iiber eigene In-
ternet-Redaktionen. Der Spiegel und Spie-



gel Online haben es vorgemacht. Der kleine
Fachverlag allerdings sieht sich hier vor die
Frage gestellt, wie lange der investorische
Atem reicht: Die Einrichtung einer zeitge-
mafSen, interaktiven und flexiblen Web-Pra-
senz und die Aufrechterhaltung eines immer
attraktiven und aktuellen Angebots finden
wirtschaftlich zundchst keine Amortisati-
on. Der online-Werbemarkt freut sich zwar
iiber wachsende Umsitze, aber in einem
eher konservativ orientierten Kundenkreis
wie dem eines Kulturverlags sind Online-
Umsitze recht miihsam zu generieren. Dass
sich ConBrio (ebenso wie zahlreiche andere
Fachverlage) trotzdem zu dieser Investition
entschlossen hat (das Ergebnis ldsst sich auf
www.nmz.de in allen Facetten iiberpriifen),
entspringt der Einsicht in die kommunika-
tive Notwendigkeit wohl ebenso wie der Lust
an neuen, schnellen, interaktiven Kommu-
nikationsmitteln. Ein kleiner Exkurs zu den
offentlich-rechtlichen Medien sei erlaubt:
Was wirtschaftlich, aber eben auch stark in-
haltlich orientierte Fachverlage, aus selbst
erwirtschafteten Mitteln (vor-)finanzieren,
um wiederum das erfolgreiche Fortbestehen
ihres Unternehmens zu sichern, wird dort mit
den Mitteln der Gebiihrenzahler ermdglicht.
Dass die Verleger hier von Wettbewerbsver-
zerrung sprechen, ist sicher nicht aus der
Luft gegriffen.

Zurtiick zum digitalisierten Verlag. Ein
Trend unter anderem: das bewegte Bild. Vi-
deo-Sequenzen, Info- oder Werbefilme ge-
horen in der Netzwelt schon zur Normalitat.
Ein Fachverlag mit funktionierendem Netz-
werk und entsprechender Kompetenz kann
das neue Medium gleich doppelt nutzen: als
Anbieter neuer Inhalte — und als Produzent
im Auftrag Dritter (siehe auch www.nmz.de/
media). Denn die mediale Kompetenz hort
nicht beim Print auf, sie schliefSt mehr und
mehr andere journalistische Ausdrucksfor-
men ein.
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Selbstverstidndnis der Verlage

Bleibt die Frage: Welches ist in einer Zeit, in
der Nachrichten und Informationen in Uber-
flille und jederzeit lieferbar sind, in der je-
der sein eigenes Buch am Bildschirm pro-
duzieren und es dann in 1-, 5- oder 10-facher
Auflage sowie guter Qualitdt drucken lassen
kann, in der Blogger millionenfach die Welt
an ihren Erlebnissen, Gedanken und Gefiih-
len teilhaben lassen, das Selbstverstandnis
des Verlegers? Das ist — nattirlich — die Kom-
bination aus inhaltlicher (Fach-) und jour-
nalistischer (Medien-)Kompetenz. Beides
zusammen erzeugt Glaubwiirdigkeit und
schafft Orientierung. Es ist auch der Gedan-
ke der Vernetzung — von Wissen ebenso wie
von Menschen und Institutionen —, der so
einen Fachverleger prigt. Es ist das Heraus-
treten aus der Masse und gleichzeitig eine
Ent-Individualisierung des im Netz les- und
erfahrbaren: von der personlichen Botschaft
des einzelnen zur qualifizierten Information.
Denn der Verleger handelt leser- bzw. nutzer-
orientiert. Im Idealfall handelt er auch im Be-
wusstsein seiner gesellschaftlichen Schliis-
selposition und der damit verbundenen Ver-
antwortung. Zumindest haben die grofsen
Verleger-Vorbilder in friiheren Zeiten das ge-
tan. Und daran wiederum muss die Digitali-
sierung nicht unbedingt etwas dndern.
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Aus den Fehlern der
Musikindustrie lernen

Barbara Haack im Gespréach mit Alexander Skipsis — Politik & Kultur 6/2008

Welche Rolle spielt die Frankfurter
Buchmesse fiir den Buchmarkt?

Die Frankfurter Buchmesse ist die weltgrofs-
te Messe fiir Biicher. Von daher ist sie natiir-
lich der mafigebliche Wirtschaftsfaktor, in
deren Mittelpunkt das Buch als Wirtschafts-
gut steht. Es ist aber zugleich auch Kultur-
gut. Die Protagonisten unserer Branche sind
Menschen, die sich Inhalten und Werten ver-
pflichtet fiihlen, die Anliegen haben und sie
auch mitteilen wollen. Dies macht unsere
Branche so einzigartig und auch im weite-
ren Sinne sehr politisch.

Hat sich an dieser Bedeutung

im Laufe der vergangenen Jahre

etwas veriandert?

Der Meinung bin ich nicht. Allerdings veran-
dern sich Diskussionen und Schwerpunkte
um das Buch in dem MafSe, wie sich unsere
Gesellschaft verdandert. So war zum Beispiel
in den 1960er-Jahren die Buchmesse ein Ort
der intensiven gesellschaftlichen und poli-
tischen Auseinandersetzung. Hier verschie-
ben sich Akzente. Aber gerade in diesem Jahr
haben wir mit unserem Gastland Tiirkei auch
die grofse politische Brisanz erlebt, die mit
dem Anspruch auf die freie Verbreitung des
geschriebenen Wortes verbunden ist. Orhan
Pamuk hat in der Eroffnungsveranstaltung
eine Rede gehalten, die enorm mutig war. Er

hat ganz klar gesagt, dass die Lage in der Tiir-
kei solange inakzeptabel ist, solange Schrift-
steller noch verfolgt werden und solange der
Wissenszugang dadurch beschrankt wird,
dass bestimmte Internet-Plattformen in der
Tiirkei nicht zugelassen werden. Er hat das in

Anwesenheit des Staatsprasidenten Abdul-
lah Giil gesagt, der sich auf diese Fragen sehr
diplomatisch eingelassen hat. Die Tiirkei sei

noch nicht ganz so weit, aber habe die Hiir-
den bereits gesenkt. Die Tiirkei sei deshalb

auf einem guten Weg. Ich personlich finde es

unertraglich, Schriftsteller wegen ihrer Ar-
beit zu verfolgen. Genauso unertraglich ist es,
wenn man den Zugang zu Informationen, die

weltweit verfligbar sind, beschrankt. Das ist
mit einem freiheitlich-demokratischen Staat
nicht zu vereinbaren.

Die Buchmesse hat also auch

eine kulturpolitische Funktion?

Auf jeden Fall. Ich denke, diese Funktion
muss sie auch haben. Man kann keine Messe
fiir Biicher veranstalten und das ausschlief3-
lich unter dem Wirtschaftsaspekt sehen. Die
Frankfurter Buchmesse muss auch Ort der
Auseinandersetzung sein, in deren Zentrum
Inhalte stehen.

In den Medien wurde in den letzten
Tagen das E-Book als zentrales Thema



der Buchmesse bezeichnet. Sehen Sie
das auch so? Ist das E-Book hier auf der
Messe das zentrale Thema?

Die starke Resonanz der Medien auf das The-
ma E-Book in den letzten Wochen und Mo-
naten ist sehr gut nachvollziehbar. Die E-
Reader haben einen technischen Standard
erreicht, der jetzt marktfdhig ist. Ich den-
ke, wir werden spatestens im nachsten Jahr
die ersten E-Books in Deutschland auf dem
Markt haben. Der Borsenverein hat mit der
Plattform libreka! genau die Voraussetzun-
gen geschaffen, um elektronische Inhalte auf
diese neuen Lesegerite schnell herunterla-
den zu konnen - und zwar unter Beachtung
des Urheberrechts. Da sind wir mit Sicher-
heit einen wesentlichen Schritt weiter, als
es vor ein paar Jahren die Musikindustrie war.

Libreka! ist ein Instrument des Borsen-
vereins, um sich zum Beispiel gegen
amazon oder Google zu behaupten.
Sehen Sie sich als Konkurrenten zu
diesen Anbietern?

Nein, wir betreiben eine Plattform, die aus-
schliefRlich vermittelt. Wir wollen weder un-
seren Mitgliedern noch anderen Anbietern
Konkurrenz machen. Aber wir streben ei-
nen offenen Markt an. Deshalb setzen wir
uns vehement fiir offene Formate ein, die
von verschiedenen Geridten gelesen werden
konnen. Wir wollen keine Verhéltnisse ha-
ben, in denen ein Anbieter den ganzen Markt
beherrscht. Und das Urheberrecht muss ganz
klar beachtet werden. Insofern werden wir in
aller Schirfe gegen Plattformen vorgehen,
die dies nicht beachten.

Sie wollen auch hier das ver-

meiden, was die Musikindustrie

falsch gemacht hat.

Ja, wir haben daraus gelernt. Ich halte die
Entwicklung des E-Books in unserem Be-
reich fiir eine grofse Chance, weil so die Ver-
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breitung und die Verfiigbarkeit von Biichern
rasant zunehmen wird. Es konnen relativ
schnell weltweit Inhalte auf dem E-Book zur
Verfiigung gestellt werden, wodurch die Leser
unmittelbaren Zugang zu mehr Literatur er-
halten. Das ist durchaus vergleichbar mit der
Revolution, die vor {iber 500 Jahren mit der
Erfindung des Buchdrucks einherging. Da-
mals hat diese Technik dazu gefiihrt, dass
Inhalte sehr schnell verbreitet worden sind.
Ohne diese Technik waren die Aufklarung
und die grofRen Entwicklungen der Gesell-
schaft gar nicht denkbar gewesen. Vielleicht
stehen wir heute an einer Schwelle, die zu-
mindest vergleichbar ist.

Ist das das Ende des

gedruckten Buchs?

Das halte ich fiir Unsinn — nicht weil ich in
dieser Beziehung ein Romantiker bin, son-
dern weil beides, gedrucktes Buch und E-
Book, dem Leser bestimmte Vorteile bietet.
Und der wird situationsbedingt entscheiden,
was er nutzt.

Vor acht bis zehn Jahren war das E-Book
bereits totgesagt. Was ist eigentlich

der Unterschied der heutigen Gerite zu
denen, die den Durchbruch nicht
geschafft haben?

Damals waren es noch unhandliche Geri-
te mit schwer lesbaren Bildschirmen. Heute
spricht man von E-Ink oder elektronischem
Papier. Das sind keine Bildschirme mehr, die
hinterleuchtet sind, sondern Folien, die Par-
tikel enthalten, die durch elektrische Impul-
se entweder auf schwarz oder weifd gedreht
werden. Dadurch entsteht das Bild, das dann
statisch ist, es fliefSt dabei kein Strom mehr.
Man kann mit diesem Gerdt wunderbar in
der Sonne oder mit der Taschenlampe unter
der Bettdecke lesen, weil eben der Schirm
nicht hinterleuchtet ist, sondern wie ein
Blatt mit elektronischer Tinte wirkt. Hinzu
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kommt, dass sich unsere Gesellschaft in der
Zwischenzeit viel mehr an die Nutzung von
solchen elektronischen Gerdten gewohnt
hat. Sie sind mittlerweile zu normalen Ar-
beitswerkzeugen geworden. Allerdings haben
die heute verfiigbaren Lesegerdte aus meiner
Sicht noch einen Nachteil: Fiir den grofsen
Durchbruch sind sie noch nicht »sexy« ge-
nug. Am Design muss also noch ein wenig
gearbeitet werden. iPod und iPhone haben
uns gezeigt, wie es geht. Sobald die Anbieter
da noch weiter sind, wird es richtig »in« sein,
so ein Gerit zu nutzen.

Die Einfithrung des E-Books wirft ge-
setzgeberische Fragen auf, mit denen
der Borsenverein sich auseinander-
setzen muss. Zum Beispiel die Buch-
preisbindung: Wird es die auch fiir das
E-Book geben?

Sie gibt es bereits. Das gegenwartig giilti-
ge Preisbindungsgesetz enthdilt bereits die
Preisbindung fiir E-Books. Wir haben das
in einem Schreiben an die Verlage sowie in
Presseerkldarungen bereits ausgefiihrt. Es ist
jetzt Sache der Verlage, die Preise fiir die von
ihnen angebotenen E-Books festzulegen. Die
Preisbindung des E-Books ist vom Gesetzes-
wortlaut her eindeutig und liegt auch in der
Intention des Gesetzgebers. Die Preisbin-
dung soll die kulturelle Vielfalt, sowohl die
Vielfalt der Verlagsprodukte wie die Vielfalt
eines Buchhandelsnetzes erhalten. Die Preis-
bindung erfiillt diese Intention des Gesetz-
gebers und muss deshalb natiirlich genauso
fiir das E-Book gelten.

Kritische Stimmen in diesem Zusam-
menhang verlauten, dass es schwie-

rig sein wird zu unterscheiden: Welche
digitalen Dokumente sind E-Books,
welche nicht?

Das ist richtig. Wir haben zur Abgrenzung
gesagt: Es kommt darauf an, dass das E-Sur-

rogat, also das Surrogat des Buches, sehr nah
an dem physischen Buch ist. Es muss tat-
sdchlich ein Eins-zu-eins-Ersatz sein.

Stichwort Mehrwertsteuer: Da gilt

im Moment fiir das E-Book die volle
Mehrwertsteuer, also 19 %.

Das bedarf noch einer gesetzlichen Regelung,
vor allem auf europdischer Ebene. Wir setzen
uns fiir den verminderten Steuersatz auch
fiir E-Books ein.

Den Buchhandel haben Sie im Zusam-
menhang mit dem E-Book schon er-
wihnt. Er ist schon heute in einer nicht
ganz einfachen Situation, weil eine
starke Konzentration von Buchhan-
delsketten in Deutschland zu beobach-
ten ist. Haben kleinere Buchhéandler,
Nischenbuchhindler iiberhaupt noch
eine Chance in der Zukunft?

Natiirlich stellt das E-Book auch eine Her-
ausforderung gerade fiir die Buchhandlun-
gen dar. Es bietet aber auch die Chance, mit
verdnderten oder ergidnzten Geschaftsmodel-
len diese erfolgreich zu nutzen. Die Nachfra-
ge fiir Beratung und personliches Gesprich
wird es mit Sicherheit auch in Zukunft ge-
ben. Ubrigens auch eine Erfahrung aus der
Musikindustrie, die einen GrofSteil ihres Ver-
triebsnetzes verloren hat und genau diese
Nachfrage kaum befriedigen kann. Es ist aber
richtig: Der Konzentrationsprozess, der iibri-
gens durch die Preisbindung zumindest ver-
langsamt wird, ist in unserer Branche weiter
im Gange. Trotzdem gilt auch da: Mit einer
starken Kundenorientierung, zuséatzlichem
Service und Dienstleistungsangeboten so-
wie ggf. der Erweiterung des Sortiments um
Nonbooks hat unsere Branche gute Entwick-
lungschancen.

Auch in Zeiten von Online-Buchhan-
del und E-Book? Was konnen Buch-



héndler konkret tun, um nicht aus dem
Vertriebssystem herauszufallen?

Der Mehrwert der Buchhandlung besteht
in der personlichen Beratung, Orientierung
und der Auswahl; dazu kommt der techni-
sche Service. Ich stelle mir das so vor: Sie
gehen in die Buchhandlung, nehmen Ihr E-
Book oder iPhone und der Buchhdndler 1adt
Thnen auf Thre Plattform das, was Sie haben
wollen. Jedes Buch, das Sie sich wiinschen ...
Das ist ein Service, den es zurzeit iiberhaupt
nicht gibt, auch nicht in der Musikindustrie.

Der Borsenverein ist Dachverband fiir
Verlage, Buchhandel und Zwischen-
buchhandel. Es ist sicher nicht immer
ganz einfach, die Interessen unter

ein Dach zu bringen?

Das ist in der Tat nicht immer einfach, weil
es bei einer so breiten Palette unterschied-
licher Unternehmen zum Teil widerstreiten-
de Interessen gibt. Deshalb besteht auch ein
GrofSteil unserer Arbeit darin, auf verschie-
denen internen Plattformen Interessen zu
formulieren, sie zu diskutieren und zu einem
Ausgleich zu bringen. Seit 1825 klappt das gut
— obwohl es gelegentlich die Vorstellung gibt,
man miisse sich separieren. Aber die Ver-
nunft hat sich immer wieder durchgesetzt.
Das hat einen guten Grund: Der Borsenver-
ein des Deutschen Buchhandels spricht mit
einer Stimme fiir die gesamte Branche. Nicht
zuletzt deshalb haben wir ein enormes Ge-
wicht in Gesellschaft und Politik. Je parti-
kularer Interessen vertreten werden, umso
schwieriger sind sie in der Politik durchzu-
setzen.

Zuriick zum Internet: Piraterie

spielt auch im Buchmarkt inzwischen
eine Rolle. Wie gefiahrlich ist das?

Das ist die ganz grofSe Herausforderung, vor
der wir heute stehen. Schon jetzt gibt es eine
Fiille illegaler Downloads von Horbiichern,
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aber auch physischer Biicher. Das Thema
wird sich in Kiirze verscharfen, wenn die
elektronischen Reader auf dem Markt sind.
Dann wird es eine sprunghaft ansteigende
Nachfrage nach elektronischen Buchinhal-
ten geben. Alle Erfahrungen zeigen, dass
die zweifelhaften Plattformen, die illegale
Downloads anbieten, ihr Angebot auf diesem
Sektor noch viel stérker ausweiten werden.
Genau das macht uns im Moment zu schaf-
fen und genau das wird auch der Gesellschaft
sehr stark zu schaffen machen, wenn durch
die fortschreitende Internetpiraterie intel-
lektuelle und kulturelle Inhalte gefdhrdet
sind. Ein Land, dessen Ressourcen fast aus-
schliefllich aus geistiger Leistung bestehen,
sollte es sich sehr gut {iberlegen, ob es diese
im Internet schutzlos preisgibt. Die Politik,
genauer gesagt das Bundesjustizministeri-
um, unterstiitzt die Rechteinhaber da nicht
wirklich und tragt zum Errosionsprozess des
Urheberrechts durch Unterlassen bei.

Wie konnte die Losung aussehen?

Wir schlagen eine vergleichbare Vereinba-
rung wie das Olivennes-Modell in Frankreich
vor. Kurz gesagt geht es dabei darum, dass der
Provider bei Urheberrechtsverstofien, {iber
die er durch die Rechteinhaber aufmerksam
gemacht wird, eine Warnmail an den jewei-
ligen Verletzter schickt. Bei mehrmaligem
Verstof$ miissen Sanktionen greifen, wie z.B.
die Verminderung der Bandbreite bis hin zur
zeitweisen Abschaltung. Untersuchungen
zeigen, dass dies schon iiber 80 % der Nut-
zer veranlasst, rechtstreu zu bleiben. Nur fiir
einen kleinen meist gewerbsméfig agieren-
den Kern wiirden die Rechteinhaber auf zivil-
rechtliche und strafrechtliche Verfahren als
Ultima Ratio zuriickgreifen. Der franzdsische
Staatsprasident Nicolas Sarkozy bezeichne-
te dieses Verfahren als den Beginn des »zi-
vilisierten Internets«. Es hitte den weiteren
Vorteil, dass die Rechteinhaber, da sie dann
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von einem rechtméfSigen Umgang mit ih-
ren Urheberrechten ausgehen konnen, weit
umfangreichere digitale Angebote im Inter-
net machen konnten. Ein solches Vorgehen
héatte dariiber hinaus den Vorteil, dass die
Namen derjenigen, die rechtswidrig Datei-
en herunterladen, immer anonym bleiben.
Nur der kleine, iibrig bleibende Kern miiss-
te mit zivilrechtlicher oder strafrechtlicher
Verfolgung rechnen. Voraussetzung fiir ein
solches Verfahren ist eine Vereinbarung zwi-
schen Rechteinhabern und Providern. Letz-
tere sind allerdings noch nicht dazu bereit.

Ist es da nicht auch nétig, eine Art
paddagogisches Programm aufzulegen,
um ein Bewusstsein fiir den Wert des
geistigen Eigentums, fiir das Urheber-
recht zu schaffen?

Ja, so etwas machen wir gerade. Aber, bei der
derzeit so unbefriedigenden rechtlichen Si-
tuation fiir die Rechteinhaber gehen wir im
Moment ebenso mit aller Harte gegen solche
Urheberrechtsverletzungen vor, das heifSt,
wir versuchen unseren Auskunftsanspruch
gegeniiber den Providern iiber die Namen
der jeweiligen Urheberrechtsverletzer zu re-
alisieren.

Was ist der entscheidende Wunsch

des Borsenvereins an die Politik?

Der zentrale Wunsch ist, dass sich die Poli-
tik den drangenden Fragen, die sich mit dem
Internet fiir das Urheberrecht ergeben, stellt
und nicht an Einzelsymptomen herumku-
riert. Wir brauchen eine Gesamtstrategie fiir
den Schutz des geistigen Eigentums im In-
ternetzeitalter. Im Ubrigen ist die Verletzung
des Urheberrechts, also die Rechtswidrigkeit
der Downloads, ja nur ein Teil der Rechtsbrii-
che und Straftaten, die im Internet passieren.
Denken Sie zum Beispiel an die Verletzungen
des Personlichkeitsrechts oder die gesam-
ten Vermogensstraftaten. Das Thema heifdt

»Rechtsfreie Riume, eine Fragestellung, die

iiber unseren Kernbereich Urheberrecht hin-
ausgeht. Mein Wunsch an die Bundesregie-
rung: Sie soll sich diesen Fragen wirklich in-
haltlich stellen und nicht vor technischen

Moglichkeiten oder populistischen Ansprii-
chen kapitulieren.
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Kunst fiir die Offentlichkeit
Der Bund und die Kunst am Bau

Werner Schaub — Politik & Kultur 3/2010

Im Jahr 2000 startete das Bundesministeri-
um fiir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen —
so die damalige Bezeichnung — die »Initiati-
ve Architektur und Baukultur«. Dazu wurde

eine Lenkungsgruppe installiert, in der alle

am Bauen beteiligten Sparten vertreten wa-
ren: Architekten, Ingenieure, Landschafts-
architekten, Denkmalschiitzer und Kiinstler,
fiir die der Bundesverband Bildender Kiinst-
lerinnen und Kiinstler (BBK) und der Deut-
sche Kiinstlerbund in dieses Gremium beru-
fen wurden. Am 10. Januar 2001 organisier-
te der BBK im Rahmen dieser Initiative im

Auftrag des Bauministeriums ein Symposion,
bei dem Architekten, Kiinstler und Vertreter
des Ministeriums iiber verschiedene Aspekte

zum Thema Kunst am Bau diskutierten: Uber
das Wettbewerbswesen ebenso wie iiber die

Frage nach der eigentlichen Intention von

Kunst am Bau.

Bereits 1953 hatte Bayern iiber den Bun-
desrat eine Gesetzesinitiative eingebracht,
die zu der Verordnung K7 fiihrte, die Kunst
am Bau regelte. Urspriingliche Motivation zu
dieser parlamentarischen Initiative war der
Gedanke, den finanziell schlecht gestellten
Kiinstlerinnen und Kiinstlern zu Einnahmen
zu verhelfen. Dieses Verstidndnis von Kunst
am Bau als FordermafSnahme fiir darbende
Kiinstler hielt sich in der Folgezeit hartna-
ckig. Noch auf dem besagten Symposion in

Bonn formulierte der im Ministerium zustan-
dige Ministerialdirigent: »Der Forderzweck
war und ist bis heute der primére Ansatz der
Mittelbereitstellung fiir Kiinstler bei Neu-
und Umbauten des Bundes. Dies bedeutet
z.B., dass vornehmlich solchen Kiinstlern
eine Moglichkeit geboten werden muss, je-
weils zum Zuge zu kommen, die einer For-
derung bediirfen: Also junge, noch nicht all-
seits anerkannte und etablierte Kiinstler.«
Vor diesem Hintergrund ist es nicht weiter
verwunderlich, dass Kunst am Bau bisweilen
zumindest zwiespiltig gesehen wurde: von
manchen Architekten, die ihr Bauwerk be-
reits selbst als Kunstwerk sahen, von Kunst-
kritikern, die Kunst am Bau als »Auftrags-
kunst« abqualifizierten von Kiinstlern selbst,
die ihre kiinstlerische Leistung nicht als blo-
e Dekoration verstanden wissen wollten.
In der Realitdt allerdings steht der Forder-
gedanke allein schon lange nicht mehr an
erster Stelle. Haufig wurden Auftrage »frei-
hédndig« vergeben, also ohne Wettbewerb,
zum Zuge kamen nicht selten bereits etab-
lierte Kiinstler. Ein grundsitzliches Umden-
ken setzte zu Beginn der 1990er-Jahre ein:
Im Rahmen des Umzugs von Regierung und
Parlament nach Berlin berief der seinerzeit
zustdndige Minister Klaus Topfer nach einem
Fachgespriach mit dem BBK einen Kunstbei-
rat, der in dreijahriger Arbeit ein Konzept fiir
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die Kunst an und in den Regierungsbauten in
der neuen Hauptstadt erarbeitete. Der For-
dergedanke aus den 1950er-Jahren fand da-
bei insofern Beachtung, als einerseits auch
offene Wettbewerbe ausgeschrieben wurden,
einer davon ausschliefSlich fiir Studenten der
deutschen Kunstakademien, und anderer-
seits etwa 10 % des Gesamtvolumens von an-
ndhernd 15 Millionen DM fiir Ankdufe von
Arbeiten auf Papier zur Verfiigung gestellt
wurden. Auch zu den beschriankten Wettbe-
werben wurden neben bekannten Kiinstler-
personlichkeiten auch weniger renommierte
eingeladen, und da diese Wettbewerbe an-
onymisiert waren, bekamen durchaus auch
weniger etablierte Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler den Zuschlag. Dass iiberhaupt Kunst re-
alisiert wurde, hing nicht selten davon ab,
ob sich in den Arbeitsetagen des Ministe-
riums jemand dafiir einsetzte. Bisweilen
wurden solche zusédtzlichen Mittel fiir die
Kunst auch von den Architekten des Gebau-
des abgeschopft, etwa mit der Applikation
einer zusdtzlichen Sdulenreihe vor dem Bau.
Oder aber der Bau selbst wurde zu teuer, die
Kunst kurzerhand ersatzlos gestrichen. Oder
die Mittel fiir die Kunst wurden eingesetzt,
um restauratorische Arbeiten zu finanzieren.

Nach dem Abschluss der erfolgreichen Ar-
beit des Kunstbeirates wurde beim Ministe-
rium ein Sachverstandigenkreis »Kunst am
Bau« eingerichtet, in dem neben Vertretern
von BBK und Deutschem Kiinstlerbund zwei
Professorinnen von Akademien, der Vertre-
ter eines Museums, ein Architekt und eine
Kulturjournalistin vertreten sind, aufSerdem
Mitarbeiterinnen des Ministeriums und des
Bundesamtes fiir Bauwesen und Raumord-
nung (BBR) sowie des Kulturstaatsministers
(BKM). Unter der Mitarbeit dieses Gremiums
wurden vom Bundesministerium fiir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) bisher
acht offentliche Werkstattgesprache zu spe-
zifischen Fragen zu Kunst am Bau veranstal-

tet und etliche Studien verschiedener The-
matik in Auftrag gegeben, so etwa zur Akzep-
tanz von Kunst am Bau oder zur historischen
Entwicklung oder zu Perspektiven.

Auch das eingangs erwdhnte Symposi-
on, das der BBK 2001 in Bonn durchfiihrte,
wurde in diesem Sachverstdndigenkreis an-
gedacht, die Ergebnisse spater weiter ent-
wickelt, bis schliefSlich 2005 der »Leitfaden
Kunst am Bau« formuliert wurde, mit dem der
Bund erstmals detailliert die Kunst am Bau
regelt. In diesem Leitfaden, der ein Erlass
und damit verbindlich ist, sind auch die Zie-
le deutlicher formuliert als in der fritheren
Verordnung K7: »Die 6ffentliche Hand steht
mit ihren Bauwerken in besonderer Weise
im Blickfeld der Offentlichkeit. Ihr kommt
eine baukulturelle Verantwortung und Vor-
bildfunktion zu. Der Bund bekennt sich zu
dieser Verantwortung. Seine Bauwerke sol-
len, insbesondere wenn sie herausgehobe-
nen gesamtstaatlichen Funktionen dienen
und an exponierten Standorten stehen, das
baukulturelle Niveau und Verstdndnis in un-
serem Land widerspiegeln und nationale Vi-
sitenkarte sein. Kunst am Bau ist ein Element
von Baukultur, das deren Qualitdt und Aus-
druckskraft mitpragt. Kunst am Bau ist da-
her ein integraler Bestandteil der Bauaufgabe
und Bauherrenverantwortung.«

Dieses klare Bekenntnis des Bundes zur
Kunst am Bau beendet die bisweilen erkenn-
bare Konkurrenzsituation zwischen Archi-
tekten und Kiinstlern, und dies vor allem da-
durch, dass bereits im Wettbewerbsverfahren
fiir die Architekten schon darauf hingewie-
sen wird, dass Kunst am Bau vorgesehen ist;
die Architekten sind dann im nachfolgenden
Kunstwettbewerb immer im Preisgericht ver-
treten. Diese Praxis hat mit dazu beigetragen,
dass die fritheren Vorbehalte mancher Archi-
tekten gegentiber der Kunst am Bau nicht nur
seltener zu Tage treten, sondern dass sich
viele von ihnen aktiv in die Wettbewerbspro-



zesse zur Kunst in den von ihnen entwickel-
ten und realisierten Bauten einbringen.

Der »Leitfaden Kunst am Bau« hat nicht
nur dann Gliltigkeit, wenn der Bund selbst
baut, also bei Regierungs- oder Parlaments-
gebduden, bei deutschen Botschaften und
Schulen im Ausland, bei zahlreichen Bun-
desbehorden und Forschungseinrichtungen,
sondern auch dann, wenn der Bund sich an
Bauten der Lander finanziell beteiligt.

Vor allem aber sieht sich der Bund in einer
Vorbildrolle den Liandern gegeniiber und er-
wartet von dort entsprechende Bemiihungen.
Etliche der Lander werden dieser Erwartung
auch gerecht wie etwa Sachsen, Rheinland-
Pfalz, Bayern und Baden-Wiirttemberg, an-
dere dagegen weniger bis gar nicht.

Das Ergebnis einer Umfrage, die der BBK
in den 1990er-Jahren zusammen mit dem
Miinchener ifo-Institut durchgefiihrt hat,
macht deutlich, dass im Vergleich mit ande-
ren kiinstlerischen Sparten wie etwa Malerei,
Grafik oder Fotografie die Kiinstlerinnen und
Kiinstler im Bereich Kunst am Bau die soli-
desten Einkiinfte haben. Das bedeutet zwar
nicht, dass sie sich vollig und ausschliefRlich
darauf spezialisiert haben — Kunst am Bau
wird immer nur ein Teilbereich kiinstleri-
scher Arbeit sein. Aber die Erkenntnis aus
dieser Umfrage zeigt, dass die urspriingliche
Intention der friiheren Verordnung K7, auch
wenn sie nicht mehr im Vordergrund steht,
doch mit dazu beitragen kann, Kiinstlerin-
nen und Kiinstler in die Lage zu versetzen,
nicht ausschliefSlich abhidngig zu sein vom
rein kommerziellen Erfolg beim Verkauf ihrer
Werke auf dem Kunstmarkt. Und deshalb sind
die MafSnahmen von Kunst am Bau in Bund
und Landern auch eine besondere Form der
Forderung und Unterstiitzung der Kultursze-
ne in Deutschland.

Die Teilnahme an einem Wettbewerb
zu Kunst am Bau ist fiir Kiinstlerinnen und
Kiinstler eine ganz besondere Herausforde-
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rung, natiirlich immer zielgerichtet in der
Hoffnung, am Ende den Zuschlag zu bekom-
men. Fiir viele ist aber auch die Teilnahme
schon ein Gewinn, die Auseinandersetzung
mit einer besonderen Aufgabe scheint fiir
nicht Wenige auch fruchtbar zu sein fiir ihre
kiinstlerische Entwicklung. Denn die meisten
Beitrdge in den Wettbewerben zeigen, dass
kaum jemand sich kiinstlerisch verbiegt, viel-
mehr stehen die eingereichten Ideen fast im-
mer im Kontext zur iibrigen kiinstlerischen
Sprache der Bewerber. Aber im Gegensatz zur
sonstigen kiinstlerischen Produktion wird
die Kunst fiir den Bau nicht fiir die Abge-
schlossenheit eines Museums oder den in-
dividuellen Sammler entwickelt. Kunst am
Bau steht der Offentlichkeit zur Verfiigung,
sie erreicht damit auch ein Publikum, das
sonst eher selten mit zeitgendssischer Kunst
in Beriihrung kommt. Und damit verifiziert
die Kunst an den Offentlichen Bauten fiir alle
sichtbar das Postulat, Deutschland sei eine
Kulturnation.
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Galeristen: Viel Glanz - viel Schatten
Im Alter zu oft Havarie - Schluss mit lustig

Bogislav von Wentzel — Politik & Kultur 3/2003

Im Optimismus bestédrken sich Galeristen
und Kiinstler, eine momentane Ebbe in der
Kasse sei halb so schlimm, aber sicher die
Moglichkeiten der Zukunft doppelt so gut.
Doch jenseits der 65 oder gar 70 bekommt
die Zukunft immer kiirzere Beine.

Wie verheerend die Situation fiir alte,
meine alten Kollegen sein kann, erschlug
mich auf der Art Cologne. Nach aufsen war
die Messe noch nie so herausgeputzt. Presse-
verlautbarungen und Werbung versprachen
hinreifSend Erlesenes fiir die Schonen, die
Maéchtigen, einer picobello Welt. Dass der
Schotter stottert, war perfekt weggeschminkt.
Trotzdem, die Galeristen bewegen sich wie
Stars, ihre durchgestylten Galerien, ihre &s-
thetische Koje muss, ja muss mit den Desi-
gnern der Schonen, der Reichen mithalten
oder aus ... — das »13. Monatsgehalt« musste
verdient werden.

Doch hinter dieser prachtigen Kulisse of-
fenbarten sich beklemmende Schicksale. Kol-
legen — nun grauhaarig — aus der »guten« al-
ten Zeit (als ich noch Vorsitzender war und
niemand an das Alter dachte) nahmen mich
an die Seite und klagten iiber die existenz-
vernichtende Situation, dass sie keinen Aus-
weg wiissten, um aufhdren zu konnen.

Eine Galerie kann nicht einfach verkauft
werden, da der Wert einer Galerie auf dem
Vertrauensverhiltnis zwischen dem Galeris-

ten und dem Sammler beruht. Die Verzweif-
lung aus dem Arbeitsleben bis zum Lebens-
ende nicht ausscheiden zu konnen, hat — bei
jedem anders — zwei Hauptgriinde: die Steuer
und mangelnde Vorsorge. Wenn beides zu-
sammen kommt, ist das ein Desaster.

Ein Beispiel — nicht erfunden: Ein Gale-
rist, anerkannt, der nie die kurzen Moden ritt,
aber deswegen immer hochgelobt iiber 30
Jahre zu seinen Kiinstlern stand und diese
durch dick und diinn durchzog, steht vor ei-
ner ausweglosen Situation. In guten Zeiten
hat er gerade soviel Kapital ansammeln kon-
nen, um die schlechten Zeiten iiberleben zu
konnen. Immer wenn dann in den schlech-
ten Zeiten die Steuern fiir die guten Zeiten zu
zahlen waren, hat er seine Lebensversiche-
rungen auflosen miissen. So blieb die Hoft-
nung vom Lager als Alterssicherung tiberle-
ben zu kdnnen.

Welch ein Trugschluss! Im Lager liegen
wie Blei die Arbeiten von Kiinstlern, die sich
schon seit Jahren nicht verkaufen liefSen und
nun mit einem gewandelten Geschmack,
neuen Moden auch kaum verkaufen lassen
werden. Das Finanzamt aber kdme bei Be-
triebsaufgabe und verlangt den Aufgabege-
winn, das heifdt wenn die Bilder von der zu
schliefSenden Galerie an den Ex-Galeristen
fallen, ca. 25 % des Buchwertes. Diesen Auf-
gabegewinn kassiert das Finanzamt nicht in
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Bildern, sondern in bar. Der Galerist wiirde

diese Krote schlucken, aber er kann nicht,
denn er hat kein »Cash«. Eine Neubewertung
des Lagers nimmt das Finanzamt fast nie hin,
flir sie wird Kunst immer nur teurer. Einen

Prozess vor dem Finanzgericht kann der Ga-
lerist kaum durchhalten, da er langer als drei

Jahre dauert. So ist er gezwungen weiterzu-
machen, wie immer alt oder krank; kommt er
zu Tode, ist die Familie im Konkurs, nur die

Sozialhilfe bleibt.

Seine Kiinstler sind vergleichsweise bes-
ser dran, sie sind in der Kiinstlersozialversi-
cherung. Dass der Galerist dies mit seinem
»Arbeitgeberanteil« finanzierte, hilft ihm
nicht. Einen Fond beim Bundesprésiden-
ten gibt es nur fiir »Kiinstler in Not«. An die
Offentlichkeit gehen die existenzbedrohten
Galeristen auch nicht, weil es den Ruf der
Galerie schiddigen wiirde. Sogar der eigene
Verband hat sich bisher nicht gekiimmert, er
hat bisher nur Existenzgriindungsseminare
durchgefiihrt, sich um das dicke Ende nicht
gekiimmert.

Was nun, sprach Zeus? Messeglanz hin
und her, mir ist die Verzweiflung in den Ma-
gen geschlagen.
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Qualitit statt Hype

Spitzenstellung deutscher Galerien

Stefanie Ernst im Gesprich mit Klaus Gerrit Friese — Politik & Kultur 5/2010

Bevor wir ins Detail gehen: Welche
iibergeordneten kulturpolitischen Ziele
verfolgt der Bundesverband Deutscher
Galerien und Editionen (BVDG)?

Der BVDG ist der weltweit grofSte Zusam-
menschluss von Galerien und Editionen. In-
nerhalb des kulturpolitischen Sektors gibt
es eine Vielzahl von Themen, die nur ein
Verband hinreichend bearbeiten kann. Das
betrifft vor allem die Verbesserung der Rah-
menbedingungen fiir Galerien und Editio-
nen. Beispiele sind unter anderem der hal-
be Mehrwertsteuersatz auf Kunstwerke, das
Folgerecht, die Kiinstlersozialkasse und die
Messeforderung. Momentan konzentriert
sich das Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie sehr stark auf die Kultur-
und Kreativwirtschaft. Die Kreativwirtschaft
wird endlich als bedeutender Teil der deut-
schen Wirtschaft angesehen. Wir als Verband
haben dafiir zu sorgen, dass das grofSe Krea-
tivwirtschaftspotential der Galerien als sol-
ches erkannt wird und entsprechende Beach-
tung findet.

Berlin hat die hochste Galeriendichte
und Bundespolitik wird natiirlich

in der Hauptstadt gemacht. Welche
Erwartungen kniipfen Sie dariiber hin-
aus an den kiirzlich vollzogenen Um-
zug des BVDG von Koln nach Berlin?

Eine der wesentlichen Aufgaben des Verban-
des bestand in der Griindung der Art Colog-
ne im Jahr 1967. Durch die Etablierung die-
ser Kunstmesse konnte der Kunstmarkt po-
sitiv verdndert werden. Inzwischen hat sich
der Charakter von Kunstmessen vollkommen
anders entwickelt, so dass sie in eine eigene
Regie libergegangen sind und ein Verband
hier keine strukturierende Funktion mehr
hat. Insofern war es folgerichtig, aus dieser
sehr wichtigen Tradition des Rheinlandes, in
der ein GrofSteil unserer Mitglieder ansés-
sig ist, den Schritt nach Berlin zu vollziehen.
Der Umzug wiére selbst dann notwendig ge-
wesen, wenn es iberhaupt keine Galerien in
Berlin geben wiirde. Ausschlaggebend war
nicht die Galeriendichte der Stadt, sondern
die Ndhe zu den politischen Entscheidungs-
tragern. Bereits nach den ersten Monaten in
Berlin merken wir, dass die Kommunikation
sehr viel natiirlicher und selbstverstandlicher
funktioniert und wir als Verband unsere Po-
sitionen mit noch mehr Nachdruck vertreten
konnen als das zuvor der Fall war. Der Wert
der Vermittlungsarbeit der Galerien — denn
genau darin besteht ihre kulturelle Leistung —
muss viel stiarker in das politische Bewusst-
sein getragen werden. Dieses Umdenken zu
bewerkstelligen, gelingt viel besser, wenn
man bei den Bundespolitikern »vor Ort« ist.
Es ist unsere Aufgabe, noch starker als bisher



zu verdeutlichen, was Galeriearbeit eigent-
lich bedeutet und welche Funktion sie fiir die
Bildende Kunst und fiir die Gesellschaft hat.

Geht es folglich darum, diese Zwitter-
stellung der Galerien zu erkldaren und
darauf aufmerksam zu machen, dass
Galerien einen wertvollen Beitrag fiir
die Kunst und die Gesellschaft liefern
und gleichzeitig Unternehmen sind?

Die Galeristen vergessen haufig, dass sie Un-
ternehmer sind. Ebenso vergessen Politiker
gerne, dass Galeristen mehr sind als blofSe
Unternehmer und stellen den hiandlerischen
Aspekt sehr stark in den Vordergrund, weil
ihrer Ansicht nach die eigentliche kiinstleri-
sche Leistung ausschlief8lich von den Kiinst-
lern gemacht wird. Vielmehr ist es doch
so, dass das Stdrken eines neu entdeckten
Kiinstlers iiber Jahre hinweg nirgendwo so
konsequent und umfassend betrieben wird
wie im Galerienbereich. Selbst wenn die-
se >Entdeckung« letzten Endes nicht erfolg-
reich sein sollte. Wie viele junge Kiinstler
sind von Galeristen entdeckt worden, als sie
noch nicht bekannt waren. Man hat jahre-
lang miteinander durchgehalten. Wird dann
plotzlich die kulturelle Leistung eines Kiinst-
lers erkannt, wird leider haufig die Arbeit des
Galeristen, der den Kiinstler finanziell mitge-
tragen und dadurch seine Kunst erst ermég-
licht hat, vergessen. Genau fiir diese >Zwit-
terstellung« der Galerien, die sich zwischen
den Bereichen der kulturellen Vermittlungs-
arbeit - die sich doch im Ubrigen von muse-
aler Vermittlungsarbeit deutlich unterschei-
det — und der 6konomischen Notwendigkeit
bewegt, miissen wir ein neues Bewusstsein
in der Politik schaffen. Wir sind ein wichtiger
Teil der Kultur und diirfen von dieser in den
Debatten nicht abgetrennt werden. Und ein
Punkt wird in der Debatte um die Bedeutung
von Galerien meist komplett vergessen: Der
Galerist verfiigt in der Regel iiber eine intime
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Kenntnis des Werks der von ihm vertretenen
Kiinstler. Dieses Wissen wird fiir Expertisen
und in kunsthistorischen Zusammenhéangen
noch viel zu selten genutzt. Dabei haben wir
mit der Griindung des ZADIK, des weltweit
einzigen Spezialarchivs fiir die Geschichte
des Kunsthandels in Koln, einen wesentli-
chen Grundstein fiir die Erforschung der zeit-
genossischen Kunstgeschichte auf der Ba-
sis der Dokumente des Kunsthandels gelegt.

Klappt die Zusammenarbeit mit

den Ministerien oder gibt es

Probleme im Sinne von noch zu
leistender Aufklarungsarbeit?

Es gibt Bereiche, in denen wir wunderbar zu-
sammenarbeiten. Dies trifft besonders auf
die Entwicklung des Kreativwirtschaftsbe-
reichs zu. Hier lduft die Zusammenarbeit so-
wohl mit dem Beauftragten fiir Kultur und
Medien als auch mit dem Bundesministeri-
um fiir Wirtschaft und Technologie sehr gut.
Was fiir uns allerdings sehr kurios war, war
das Problem, dass die Auslandsmesseforde-
rung, die ein sehr wichtiges Markt6ffnungs-
instrument ist, vom zustdndigen Bundesmi-
nisterium fiir Wirtschaft mit Kriterien aus-
gestattet wurde, die es zukiinftig unmoglich
machen, deutsche Galerien zu fordern. Hier
muss dariiber nachgedacht werden, dass es
nicht sinnvoll sein kann, nur Galerien zu
fordern, die nur mit deutschen Kiinstlern
arbeiten. Eine solche Einschrankung hatte
negative Auswirkungen auf den Status der
deutschen Galerien als Weltmarktfiihrer. Ge-
rade in den deutschen Galerien biindelt sich
wirtschaftliches Know-how mit sehr guter
Vermittlungsarbeit. Zu dieser Qualitétsleis-
tung sind die deutschen Galerien nur in der
Lage, weil sie auch internationale Kiinstler
vertreten. Erst der Vergleich von deutschen
und internationalen Kiinstlern schafft die-
se herausragende Stellung im internationa-
len Vergleich. Uber Hintergriinde wie diesen
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muss man in den Ministerien aufklaren und
ein Bewusstsein fiir die Arbeit von Galeri-
en schaffen.

Der BVDG tritt fiir Kiinstlerférderung
ein und bemiiht sich zudem, dass
Galerien im Wettbewerb stehen kénnen.
Ist das nicht ein Dilemma? Zum Teil
scheinen sich die unterschiedlichen
Positionen gegenseitig auszuschlief3en.
Man denke nur an die Kiinstlersozial-
kasse (KSK), die Sie als Wettbewerbs-
nachteil fiir die Galerien bezeichnen.
Wie schwierig ist die Biindelung

der unterschiedlichen Interessen?

Zu Themen wie Folgerecht oder Kiinstler-
sozialkasse gibt es tatsdchlich entgegen-
gesetzte Meinungen zu den Interessen der
Kiinstlerverbande. Wir glauben, dass wir als
Verwerter gut daran getan haben, gegen die
Sonderbelastungen durch die Kiinstlersozi-
alkasse und das Folgerecht zu opponieren.
Und tatsédchlich haben wir es in den letzten
Jahren erreicht, dass die Belastung ertragli-
cher wurde. Die Wettbewerbsfahigkeit darf
im europdischen Kontext nicht zu unseren
Ungunsten eingeschréankt sein. Allerdings
sollten wir heutzutage nicht mehr in der
Entgegensetzung von Kiinstler und Galerist
denken. Grundsétzlich ist es dieselbe Klien-
tel, dieselbe Geschichte, an der wir arbeiten,
wenn auch mit unterschiedlichen Interes-
sen im Hintergrund. Letztlich sind aber die
Verwerter immer dann gliicklich, wenn sie
viele Honorare an Kiinstler zahlen kdnnen.
Das Instrument der Kiinstlersozialkasse, das
ja sicher kein wegdiskutierbares Phdnomen
mehr ist, ist aber nur deswegen ertréglich ge-
worden, weil in den letzten Jahren die pro-
zentuale Belastung der Galeristen so deut-
lich gesunken ist.

Sie erwdhnten bereits die Zusammen-
arbeit mit den Kunstmessen. Ende 2010

lduft der Vertrag mit der Kélner Kunst-
messe aus. Fanden mittlerweile Gespra-
che mit dem Berliner Art Forum statt?
Die Beendigung der exklusiven Zusammen-
arbeit mit den Kolner Kunstmessen ist eine
logische Konsequenz, die aus der Uberlegung
herriihrt, dass man nicht wirklich reprasen-
tative Lobbyarbeit fiir den ganzen Kunsthan-
del treiben kann, wenn man sich an nur eine
Messe bindet. Wir setzen die Zusammenar-
beit mit der Kélnmesse in drei klar definier-
ten Projekten fort, aber eben nicht mehr ex-
klusiv. Momentan befinden wir uns noch
nicht in Gespridchen mit anderen Kunst-
messen, konnen uns aber vorstellen, dass wir
auch mit anderen Kunstmessen Formen der
Zusammenarbeit finden, die fiir beide niitz-
lich sind. Als Verband haben wir die Mog-
lichkeit, ein Programm in Zusammenarbeit
beispielsweise mit dem BKM auf die Beine zu
stellen, was uns fiir Kunstmessen attraktiv
macht. Dies geschieht zum Beispiel im Rah-
men der Art Cologne mit dem Kiinstlerfor-
derprogramm New Positions. Wenn andere
Messen an einer Zusammenarbeit interes-
siert sind, steht dem nichts entgegen.

Wo Sie gerade die Forderung junger
Kiinstler erwdhnten: Ich frage mich
immer, was eigentlich mit den &dlteren
Kiinstlern passiert. Forderprogram-

me fiir junge Kiinstler gibt es in grofSer
Zahl. Aber die Alten, aus denen kein
zweiter Bisky oder Rauch geworden ist,
wer fordert die eigentlich noch?

Hier sind wir mit einer relativ bitteren Tat-
sache konfrontiert, die aber weder gegen
die Ausbildung an Akademien noch gegen
die Existenz von jeglicher Art von Kiinst-
lern spricht. Ein Grofsteil der Kiinstler, ohne
diesen prozentual beziffern zu wollen, kann
tatsdchlich nicht gut von der eigenen Kunst
leben. Es gibt ca. 40.000 Kiinstler, die in der
Kiinstlersozialkasse registriert sind. Diese



Kiinstler verteilen sich auf eine relativ ge-
ringe Zahl von Galerien. Der Markt fiir Kunst
ist nicht so grof, dass er mit der Anzahl der
Kiinstler harmoniert. Galerien ist es nicht
moglich, diese Schieflage auszugleichen. Die
Kiinstlersozialkasse suggeriert, ein Instru-
ment zu sein, das dieser Armutsbedrohung
einen Riegel vorschiebt. Dabei wissen wir alle,
dass die spateren Rentenzahlungen aus der
KSK fiir gering verdienende Kiinstler prak-
tisch bei Null liegen. Es handelt sich also nur
um ein scheinbares Instrument. Vielleicht ist
es an der Zeit, wirkungsvollere Methoden zu
iiberlegen, mit denen man Kiinstlern helfen
kann. Trotzdem ist die Kulturleistung von
Kiinstlern nicht hoch genug einzuschétzen.
Das Risiko, als Bildender Kiinstler zu leben,
beinhaltet aber auch gleichzeitig ein unge-
heures Privileg von Freiheit und Unabhén-
gigkeit. Ein Kiinstler muss mit den Konse-
quenzen, die aus dem Entschluss, diesen Be-
rufsweg einzuschlagen, resultieren, in einer
gewissen Weise leben wollen.

Viele arme - wenn auch gute - Kiinstler
bedeuten im Umkehrschluss viele

arme Galeristen. Miisste es nicht aus-
reichende staatliche Mafnahmen ge-
ben, um Kunst- und Kulturvermittlern
stirker unter die Arme zu greifen?

Der Umkehrschluss ist genau richtig. Einer
Studie iiber den Berliner Kunsthandel zu-
folge machen von den ungefahr 400 Berli-
ner Galerien ca. 200 weniger als 50.000 Euro
Umsatz im Jahr. Solche Zahlen verdeutlichen,
worum es hier geht. Ich finde es wahnsin-
nig wichtig, dass wir nicht die politische
Forderung erheben, dass Galeristen unbe-
dingt in grofSe Forderprogramme hinein-
kommen miissen. Denn das wiirde wieder-
um andere Komplikationen nach sich ziehen.
Umso wichtiger erscheint es mir, dass wir als
selbstverstindlicher Teil der Kultur weiter im
Genuss der halbierten Mehrwertsteuer blei-
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ben, der den Buchverlegern und den Musik-
veranstaltern ohne jedes Zdgern zugespro-
chen wird. Wir reden in der Bildenden Kunst
leider viel zu viel {iber ein paar 100-Millio-
nen-Umsitze und leider viel zu wenig darii-
ber, dass es auch ein Bereich ist, in dem die
Baume nicht in den Himmel wachsen, auch
wenn die Kunst in den Himmel wéchst. Es ist
unsere Aufgabe, als Verband gegeniiber dem
Feuilleton der grofRen Zeitungen zu betonen,
dass es eben nicht nur um das Vermelden von
Rekordpreisen auf Auktionen geht.

Der ganze Hype tut also weder den
Kiinstlern noch den Galeristen beson-
ders gut. Andererseits muss den Samm-
lern und Interessierten immer mehr
geboten werden, um als Galerist im Ge-
sprich zu bleiben. Fiir Berlin ist nun
eine App (ein Anwendungsprogramm
fiir Smartphones) erhiltlich, durch

die Wissenswertes iiber den Berliner
Kunsthandel abzurufen ist. Der Nut-

zer kann sich eine virtuelle Galerien-
route zusammenstellen. Und fiir Stutt-
gart haben Sie gemeinsam mit weiteren
ortsansdssigen Galeristen einen Aus-
stellungsrundgang konzipiert. Ist die
Kunstszene anspruchsvoller geworden?
Das grofSte ideologische Potenzial, das wir im
Moment im Umgang mit Zeit haben, ist, dass
wir immer weniger davon besitzen. Daraus
muss jeder von uns Konsequenzen ziehen.
Deswegen sind die Kunstmessen so wich-
tig, weil sie den Sammlern einen geordne-
ten Uberblick iiber ein bestimmtes Quali-
tdtsniveau bieten. Aus diesem Grunde sind
auch die Rundgédnge von Galerien wichtig.
Sie liefern auf kurzen Wegen einen relativ
schnellen Uberblick {iber eine bestimmte An-
zahl von Positionen in einer Stadt. Und wenn
wir als Galeristen und Verwerter nicht in der
Lage sind die Dinge so vorzustrukturieren,
dass die Sammler die Moglichkeiten haben,
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aus den vorgegebenen Strukturen ihre Wiin-
sche zu destillieren, haben wir etwas falsch
gemacht. »Ich stehe hier und kann nicht an-
ders«, das gibt es im Kunsthandel nicht mehr.
Wir miissen uns natiirlich auf die Bediirfnisse
von Sammlern, Museumsmenschen und all
den anderen, die unsere Kunst sehen wollen
und sollen, einrichten.

Weniger Zeit, mehr Pragmatismus.
Harald Falckenberg merkte jiingst in
einem Interview an, dass der »Decade of
Desireq, als welche er die 1980er-Jahre
charakterisierte, die »Decade of Greed«
folgte. Beobachten Sie als Galerist dhn-
liches? Wird Kunst weniger aus Lust
und, verschirft durch die Finanzkrise,
primdr aus Kalkiil gekauft?

Falkenberg ist ein wunderbarer Zuspitzer.
Und in einem hat er Recht: Bis ins Jahr 2006/
2007 existierte parallel zu dem Hype um Bil-
dende Kunst ein sehr grofSes Kalkiil um deren
Wertsteigerungspotential. Die sehr grofsen
Erwartungen der Sammler sind vom Kunst-
markt in gewisser Weise enttauscht worden.
Denn der Kunstmarkt funktioniert nicht so,
wie man es sich wiinscht und vorstellt. Inzwi-
schen ist es tatsachlich so, dass die, die Geld
haben, ein wenig mehr darauf achten als sie
das vor drei, vier Jahren taten. In den kom-
menden Jahren ist aber eine angemessene
Werthaltigkeit zu erwarten. Darunter leidet
natiirlich auch das, was Falkenberg als Lust
an der Kunst bezeichnet. Junge Kiinstler wer-
den es schwerer haben, ihre Kunst zu verkau-
fen, denn niemand kann mit Sicherheit sagen,
ob daraus eine gute Anlage wird oder nicht.

Das Scheitern einer Galerie hiangt

von dem Geschmack und dem Gespiir
des Galeristen fiir gute Kunst ab.

Ist das nicht eine ziemlich riskante
Voraussetzung fiir Erfolg?

In dem Moment, in dem sich ein Geisteswis-

senschaftler oder ein Betriebswirtschaftler
dazu entschlief3t, eine Galerie zu eroffnen,
stellt er sich einem Markt voller Unwig-
barkeiten, der nicht systematisiert werden
kann. So wie es Kiinstlerkarrieren gibt, iiber
deren positive Entwicklung ich mich bis heu-
te wundere, gibt es andere, auf die man total
gesetzt hat und die eben nicht funktioniert
haben. Und das ist auch genau der Punkt, der
das Geschehen absolut spannend macht. Als
Galerist konnen Sie nicht nach Rezeptbuch
vorgehen.

Welches Ihrer Talente setzten Sie

als Galerist ein, welches kommt bei

der Verbandsarbeit zum Tragen?

Durch meine Arbeit im Verband habe ich
gemerkt, wie sehr sich meine Position zur
Verbandsarbeit gedndert hat. Anfanglich war
ich im Verband sehr stark auf die Grundsat-
ze von Folgerecht, Kiinstlersozialkasse und
Mehrwertsteuer fixiert. Bei der Arbeit im
Verband kommt einem aufgrund der vorge-
gebenen Strukturen Sisyphos als ein wirkli-
cher Leichthandwerker vor. In den letzten
Jahren habe ich gemerkt, dass, wenn ich als
Représentant des Verbandes erfolgreich ar-
beite, alles, was ich als Galerist bin und ver-
mittle, in die politische Kultur hineintragen
kann. Und das ist mein eigentlicher Impuls.
Meine Aufgabe ist es, zu verdeutlichen, was
die Galeristen leisten und was der ungeheure
Wert dieser Vermittlungsarbeit von Bildender
Kunst in 6konomisch ausgerichteten Zusam-
menhidngen bedeutet. Bei Kunst und Wirt-
schaft handelt es sich in Bezug auf die Gale-
rien eben nicht um zwei verschiedene Seiten
einer Medaille. Vielmehr verschmelzen sie zu
einer. Die Arbeit als Vorsitzender eines Ver-
bands ist unheimlich interessant. Um sicher
auf dem politischen Parkett zu sein und dort
Erfolge zu erzielen, ist es meiner Meinung
nach von grofSem Vorteil, wenn man diese
Leidenschaft des Galeristen einsetzen kann.
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Gerit nach Berlin nun auch Briissel
stirker in das Visier des BVDG?

Haben Sie eine Dependance in der
europdischen Hauptstadt oder

planen Sie, dorthin zu ziehen?

Die Aktivitdten in Briissel beobachtet unser
Verband seit ungefdhr zehn Jahren sehr ge-
nau. So haben wir zum Beispiel sehr stark
auf die Harmonisierung des Folgerechtes in
der EU gesetzt. Denn auch in Deutschland
ist eine substantielle Reduktion des Folge-
rechts — wie es bis dato das folgerechtsfreie
England genossen hat — wiinschenswert. Bis-
lang ist aber noch keine Verbesserung einge-
treten. Ich gehe davon aus, dass die von der
EU vorangetriebene Harmonisierung friihes-
tens in vier bis fiinf Jahren wirkliche Wettbe-
werbsgleichheit hergestellt haben wird. Al-
lerdings wird in ndchster Zeit eine Revisi-
on bzw. erst einmal eine Begutachtung der
Auswirkung der EU-Harmonisierung des Fol-
gerechts vollzogen werden. Die Vorginge in
Briissel miissen also genauestens beobach-
tet werden. Aus diesem Grund arbeiten wir
sehr eng mit dem europaischen Galeristen-
verband in Briissel zusammen. Ein Umzug
ist aber nicht geplant. Generell konzentriert
sich der BVDG in erster Linie auf die Ange-
legenheiten in Deutschland, ohne Briissel
dabei zu vernachldssigen.
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Was sich alles andern muss
Ein Pladoyer aus Galeristensicht

Klaus Gerrit Friese — Politik & Kultur 3/2011

Als vor einigen Jahren das Konzept der Ini-
tiative zur Kreativwirtschaft durch das Bun-
deswirtschaftsministerium und den Kultur-
staatsminister entwickelt wurde, glaubten
wir an einen Aufbruch. Genau dieses mit re-
levanten finanziellen Mitteln ausgestattete
Instrument einer institutionalisierten Zu-
sammenarbeit von Politik und Kulturwirt-
schaft erschien dem Bundesverband Deut-
scher Galerien (BVDG) als stilbildend und
konzeptionell richtig.

Jetzt miissen wir ein erstes Resiimee zie-
hen, das mit folgender Frage beginnt: Warum
sind Galerien nicht in die FordermafSnahmen
zur Kreativwirtschaft einbindbar?

In regionalen und iiberregionalen Wett-
bewerben gab es einige Antrdge von Galeri-
en, die allesamt nicht zum Zuge kamen. Viel
bedauerlicher aber ist: Durch die im Bereich
dieser Initiative gesetzten Ausschreibungs-
bedingungen sind Galerieantrage — die eine
in der Regel eigene Struktur haben, die ich
gleich an einem Beispiel erldutern will — von
vorneherein unmoglich. Sie sind zum Schei-
tern verurteilt.

Ritualisierte Antragslyrik der intendierten
Clusterbildung hingegen - allein schon die-
ses unsinnliche Wort verdeutlicht das Pro-
blem - erhielt unabhédngig von der Qualitét
des Projekts, den geringen Realisierungs-
chancen und der geringen Uberlebensfahig-

keit im Markt gerne einen Zuschlag, weil sie
mit dem Zauber des Kulturiibergreifenden,
Brancheniibergreifenden die Jurys lockte.
Der BVDG stellte ein klares mehrstufig ge-
gliedertes, ineinander verwobenes Projekt
vor: ein Kunsthandelsstudium — die Ausbil-
dung von zehn bis zwolf Studierenden in ei-
nem Masterstudiengang —, verbunden mit
der Moglichkeit von Projektraumen fiir die
Studierenden; die finanzielle Forderung des
ZADIK, des weltweit einzigen Spezialarchivs
fiir die Geschichte des Kunsthandels - sozu-
sagen eine der Studiumsgrundlagen und eine
Veranstaltungsreihe »Uber Kunst, die die in-
haltliche Diskussion iiber Kunst mit allen re-
levanten Gesprachspartnern aus dem Bereich
der Museen, der Sammler, der Kuratoren, der
Kiinstler in die Galerien selbst zuriickholt.
Der Leser erkennt schnell: Dieses Konzept
bietet viel, strukturiert die Voraussetzungen
flir den Markt der Galerien auf eine schliis-
sige Weise, ohne zu viel zu versprechen. Vor
allem verspricht es nicht, dass Freie Gruppen,
innovative Medien-Start-ups, Kunsthand-
werker und Spitzenklopplerinnen in eine
nachhaltige Struktur softer Kultur einge-
bunden werden. Nein, unser Bereich ist eben
so speziell, wie aus meiner Sicht, wenn sie
denn hochklassig ist, jede kulturelle Aufie-
rung, die entsteht, ist. Dadurch fielen wir aus
dem Forderschema - die beantragte Summe



war vergleichsweise gering — einfach heraus.
Das ist Bildung, zu wenig Wirtschaft, hoch-
interessant, aber gehen Sie damit woanders
hin, hiefS es.

Das ist es natiirlich nicht, antworte ich, es
ist genuine Wirtschaftsforderung, mit Ge-
duld und Sinn. Wir treten also sinnlos, frus-
trierend und unangenehm auf der Stelle, und
nehmen auf diese Weise schlecht belehrt
wieder einmal zur Kenntnis, dass es Gale-
rien in der Geschichte der Bundesrepublik
nicht gelungen ist, ihre besondere Funktion
als Wirtschafts- und Kulturunternehmen in
einem in unverriickbarer Innigkeit in das Be-
wusstsein aller zu bringen.

Ich wiederhole stanzenartig die wichtigs-
ten Dinge: Der internationale Erfolg deut-
scher Kunst seit den 1960er-Jahren beruht
im Wesentlichen auf der Arbeit der Galerien.
Jeder Kiinstler von Rang und Gewicht zeig-
te und zeigt seine Dinge zunéchst in Galeri-
en. Die ersten Vermittlungen von Kiinstlern
in die Institutionen hinein — und nattirlich
nicht nur die ersten — werden von Galeris-
ten geleistet. Damit will ich es bewenden las-
sen, denn die Implikationen der Sache liegen
auf der Hand: Die Entwicklung der Bildenden
Kunst in Deutschland — und in der Welt — ist
ohne die Dynamik von Galerien undenkbar.

Wo also liegt das Problem? Wir alle wissen
durch die wenigen greifbaren Studien, dass
es um die 6konomische Situation der Gale-
rien in der Regel nicht gut bestellt ist. Den
wenigen zurecht hocherfolgreichen Galeri-
en steht die den Humus der Kultur bildende
grofde Zahl der sogenannten kleinen Gale-
rien gegentiiber, die mit Miihe sich selbst re-
produzieren konnen.

Aber unausrottbar ist das ja an sich wiin-
schenswerte Bild des reichen Galeristen, das
nur ein Zerrbild der Realitét ist, die die Miih-
sal des Taglichen zur Geniige kennt. In die-
sem Irrglauben liegt ein Grund fiir die nicht
addquate Wahrnehmung von Galeriearbeit.
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Ebenso unausrottbar scheint bedauerli-
cherweise die Dichotomie von Galeristen
und Kiinstlern zu sein. Diese — mit ihren
Verbidnden die Nihe zur Politik seit langem
kennend und gestaltend — nutzen dies zum
Beispiel zur Bestdrkung der unséiglichen, Ga-
leristen ausschliefsenden Vergabepraxis der
Gelder fiir Kunst am Bau mit den beklagens-
wert sichtbaren Konsequenzen. Ein anderes
Beispiel mit grofsen Folgen: Die Kiinstler er-
reichten die in unnachahmlicher deutscher
Konsequenz durchgefiihrte Einfiihrung des
Folgerechts mit seit 30 Jahren perpetuier-
ten Wettbewerbsnachteilen fiir sie und den
Kunsthandel im europdischen Kontext.

Weiter: Die Kiinstlersozialkasse wird von
der Politik als in Europa einzigartige Sozial-
leistung fiir die Kulturschaffenden stets als
modellhaft dargestellt. In Wahrheit ist sie
mit bald 170.000 Versicherten — unter ihnen
Scheinkiinstler, Webdesigner, Begridbnisred-
ner und Visagisten — jenseits jedes Sinns und
ihrer Durchfiihrbarkeit angelangt. Und sie
potenziert mit ihrer gerade im Bereich der
Bildenden Kunst hohen, an der Kiinstler-
provision prozentual ausgerichteten Belas-
tung die ohnehin evidenten strukturellen
Probleme des Kunstmarkts. Und noch vie-
les Schlechte wiére zu nennen: Statt einer
klaren gemeinsamen Linie des Miteinander
wurde ein kiinstliches schadliches Gegenei-
nander aufgebaut. Damit sollten wir im Inte-
resse aller Marktteilnehmer schleunigst auf-
horen. Die Politik kann dies simpel bewerk-
stelligen durch die Beteiligung von Galerien
und ihrem Verband an den Wirtschaftsfor-
derprogrammen der Bundesregierung, durch
die selbstverstidndliche Teilnahme von Gale-
risten an Kunst am Bau-Programmen, durch
die Erweiterung von Kiinstlerstipendienpro-
grammen auf Galerien.

Dies alles ist kein Hexenwerk, erfordert
mehr guten Willen als Geld und dient einem:
der Férderung der Kunst.
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Die Gesellschaft, die in ihrem Wiederauf-
bauwillen nach der Wirtschaftskrise 2008
die 6konomische Gesundung mit Riesen-
schritten feiert, vergisst in ihrer scheinkon-
servativen Riickbesinnung auf Bekanntes die

junge, nicht auf den ersten Blick eingingige,
noch nicht durchgesetzte Kunst. Die Erfol-
ge der sicheren Werte auf den Auktionen, in

den Galerien diirfen nicht dariiber hinweg-
tauschen, dass die zarte Pflanze der Avant-
garde, die die uns Folgenden in 50 Jahren als

selbstverstandliche Kultur erleben werden,
der Pflege und des Hinschauens bedarf. Sie

ist besonderen Belastungen ausgesetzt: Der
schnelle Hype bis 2008 hat Spuren im Be-
wusstsein der Sammler hinterlassen, die wir
Galerien selbstkritisch hinterfragen miissen.
War jeder Preis angesichts der heute Aufge-
rufenen gerechtfertigt? Miissen wir in der
Auswahl und der Pridsentation nicht auch

sprachlich praziser werden? All das muss von

uns Galerien analysiert und beachtet wer-
den und wir miissen die richtigen Antwor-
ten im Rahmen unserer Gestaltungsmaglich-
keiten in den Galerien, auf den Messen, im

Umgang mit den Sammlern und Kuratoren

finden. Sie liegen, wie ich auszufiihren ver-
suchte, im kulturpolitischen Bereich auf ei-
ner bisher vernachlissigten Hand. Man muss

nur zugreifen, um im Kunstmarkt substan-
tiell das Bessere zu bewirken. Das wird, so

denn das Positive umgesetzt wird, in unse-
rem wunderbaren Markt dazu fiihren, dass

manches klarer ist, vermittelbarer wird und

der Kulturarbeit des Galeristen eine grofiere

Anschauung und Wirksamkeit gibt.
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Was sich alles andern

muss - Eine Replik

Eine Kiinstlersicht auf eine

Galeristensicht

Ulla Walter — Politik & Kultur 4/2011

Der Auftakt in der letzten Politik & Kultur-
Ausgabe verspricht fast »alles«, hélt aber die-
ses Versprechen nicht, und so scheint es, als
ob in der Hauptsache staatliche Fordermaf3-
nahmen und deren Vergabepolitik den Autor
Klaus Gerrit Friese verargert haben. Nur so
lasst sich die Unausgewogenheit seines Pla-
doyers erkldaren. Dabei geht es ihm um die
akuten Problemsituationen der, von ihm
so bezeichneten grofSen Zahl, sich nur mit
Miihe selbst reproduzierender Galerien. Als
Galerist duflert er sich verstindlicherweise
nur behutsam zum Bewusstsein der Samm-
ler. Weshalb benennt er aber die Finanzak-
robaten und die Spekulanten nicht — diesen
eigentlichen Keim — mitten im ganz grofSen,
vollkommen ungehemmten, Kunstmarkt-
treiben?

Sicher ist, und hier mochte ich ihm bei-
pflichten: Mehr kulturpolitische Pflege fiir
die seriose, kunstfordernde Galeristenarbeit
wire wiinschenswert. Dass man aber dann
nur noch zugreifen miisse, um im Kunst-
markt substantiell das Bessere zu bewirken,
wie der Autor schreibt, ldsst sich schwer
glauben — denkt man allein iiber den Filz
in dieser Geldumwéalzmaschine nach, der
kaum einen fairen Wettbewerb zu ermog-
lichen scheint. Dort gibt es Anzeichen von
Schwarzen Lochern, die, mit erstaunlichem,
gesellschaftlichen Beifall, obskure Summen

schlucken. Vom »erwirtschafteten« Gewinn
des aufgepeitschten Hochpreismarkts fliefSt
im Verhéltnis viel zu wenig in die gesamte
Kunstlandschaft ein. Es ist eine kontrapro-
duktive Kluft entstanden, und es gibt keine
Gesetzesauflage, die weitere Eskalation re-
guliert. Der Staat, da er ja milliardenschwer
die Fahrlassigkeit von Banken stiitzt und zu-
sehends verarmt, streicht in der Kunst- und
Kulturforderung Mittel. Uberraschend wird
von Klaus Gerrit Friese ein merkwiirdiger
Gegenvorschlag unterbreitet. Als staatliche
Geldreserve féllt ihm dazu ausgerechnet die
Kiinstlersozialkasse ein — die, nach seiner
Ansicht, die ohnehin evidenten strukturellen
Probleme des Kunstmarkts, nur belaste. Mit
grobgestricktem und recht arrogantem Pau-
schalurteil fordert er die Abschaffung dieser
absolut notwendigen und vorbildlichen Ein-
richtung fiir die Kulturschaffenden — ldsst
sich so zum Futterneid verleiten —, wobei er
andererseits die Hochpreisgalerien hofiert.
Die fatale Zuordnung: Nur wer erfolgreich
ist, sei ein guter Kiinstler, wurde von ehr-
geizigen Hiandlern geschiirt. Doch der Satz
taugt nichts, und Kiinstler bleiben auch dann
Kiinstler, wenn sie damit keinen Cent verdie-
nen; denn sie gehoren ebenfalls zu den »gna-
denlosen Individualisten« und »schlechten
Unternehmerng, wie es Olaf Zimmermann in
»Mehr Gerechtigkeit fiir Galerien!« schreibt.
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Das Interview mit Michael Werner in Poli-
tik & Kultur zum Thema zeigt aufSerdem die
Gratwanderung, mit der er, als leidenschaftli-
cher Galerist, zuvor unbekannte Kiinstler ins
»Kunst-Licht« holte, und dafiir waren beid-
seitig gezielte Strategien notig. Ein »gesun-
der« Kunstmarkt, da hat Klaus Gerrit Friese
recht, funktioniert demzufolge nur mitein-
ander.

Die eigentliche Misere ist die Preis- und
Imagedroge, die eine enorme Aufmerksam-
keit auf sich zieht. Und es ist kein Wunder,
wenn immer neue Galerien und Kunstkiu-
fer — hier ldsst sich schliefSlich nicht vom
wahrhaften Sammler ausgehen - aus dem
gewinnversprechenden Boden schiefSen, die
aber (moglichst) weggelenkt und unbeein-
druckt von selten gewordenen, wirklich fun-
dierten Kunst- und Qualitétskriterien agie-
ren. Ehrbare Galeristen und Kunstschaffen-
de schmerzt es jedoch gleichermafien, sich
die Beliebigkeitsschwemme im Kunstange-
bot der letzten Jahre anzusehen — und, mag
es auch dazwischen erfrischende und witzi-
ge Ideen geben - flackern diese oft nur kurz
im Design-Effekt. Kunst hat nur noch selten
mit nachhaltiger Tiefe zu tun. Vordergriin-
dig interessieren die kaum nachvollziehba-
ren Wertsteigerungen auf schwindelerregen-
den Auktionen, die Klaus Gerrit Friese leider
nicht in ihren augenfalligen Zusammenhén-
gen thematisiert. Zitiert sei dafiir eine Szene
aus dem Film »Super Art Market« mit Martin
Eder: »... warum Kunst nichts mit Kunst zu
tun hat... fiel mir zum ersten Mal auf, als ich
auf einer Kunstmesse war ... die Menschen
rennen wie verriickt auf die Stande zu ... Jetzt
konnte man ja denken, das ist total positiv ...
wenn man dann so mitkriegt, dass Kunst-
werke von Leuten, die man kennt, fiir we-
nig Geld gekauft und dann fiir das Dreihun-
dertfache verkauft werden, und man... kriegt
die Strategien mit ... dann wird eben Kunst
ganz schnell zur Handtasche, zum Acces-

soire ... das ist sehr frustrierend fiir jeman-
den, der etwas herstellen will. Diese Art von
Welt muss man sich hygienisch, wie Zahn-
belag, fernhalten.«

Diese Hochpreiskunst, mit ihrem Druck
auf Budgets, hat bereits manchem Museums-
direktor Bereiche seines ureigenen Spiel-
raums abgekauft und ihm stattdessen auf-
zuwertende Hindlerware in seinen zuvor
noch unantastbaren Tempel geladen. Mog-
licherweise konnen daher nur engagierte,
qualitétsinteressierte Kunstkritik und fun-
dierte Kunsthandelskenntnisse dem irrwitzi-
gen Hype eine solide Schulung verabreichen,
damit er sich, sinnvoll sortiert, endlich im
Uberschaubaren wiederfindet. Der Galerist
Friese liefs hierzu, wie er schreibt, im Sin-
ne der Initiative zur Kreativwirtschaft, eine
Ausbildung im Kunsthandelsstudium als Pro-
jektidee entstehen, um »den Humus der Kul-
tur bildenden grofSe Zahl der sogenannten
kleinen Galerien« zu stirken, der »den weni-
gen zurecht hocherfolgreichen Galerien« ge-
geniibersteht. Das klingt sehr verniinftig und,
diese Idee zu nutzen, wire {iberlegenswert.
Noch mehr wire es dann aber die Anmer-
kung im Folgeartikel von Hans-Joachim Otto
»Fokus auf den Kunstmarkt«, wonach schon
die Kunststudenten zu Strategien zur Selbst-
vermarktung und zur Présentation wahrend
ihres Studiums angeleitet werden. Fiir die
Ausschiittungen von Jungkiinstlern durch
die Hochschulen und die Entwicklung der
Bildenden Kunst in Deutschland und in der
Welt und auch fiir den Gewinn fiir die Gesell-
schaft bleibt selbstverstdndlich weiterhin die
Dynamik von Galerien unverzichtbar. Aber
der eigentliche Humus des Kunstbetriebs
wird immer die grofse Zahl der ernsthaft ar-
beitenden Kiinstler sein! Der Trend, das zu
iibersehen, lasst sich vermutlich mit dem Ge-
nerationenwechsel von Galeristen erkldren.
Und auch dieses Ubersehen ist es, was es zu
verdndern gilt.
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Eine Antwort auf einen Text von Klaus
Gerrit Friese in Politik & Kultur 3/2011

Werner Schaub — Politik & Kultur 4/2011

In der Ausgabe 3/2011 von Politik & Kultur
war ein Artikel vom Vorsitzenden des Bun-
desverbandes Deutscher Galerien und Editi-
onen, Klaus Gerrit Friese zu lesen: »Was sich

alles dndern muss«. Klaus Gerrit Friese be-
mangelt in seinem Text, dass im Rahmen der
»Initiative Kultur- und Kreativwirtschaft« der
Bundesregierung unter der Federfiihrung des

Wirtschaftsministeriums die Szene der Gale-
rien so gut wie nicht vorkommt. SchliefSlich

sei der Kunsthandel ein nicht unwesentlicher
Wirtschaftsfaktor, und deshalb sei es vollig

unverstandlich, weshalb sémtliche Antrage

von Galerien bei entsprechenden regionalen

wie liberregionalen Wettbewerben nicht zum

Zuge kamen — im Gegensatz zu »Kunsthand-
werkern und Spitzenklépplerinnen«. Vor al-
lem echauffiert sich Friese iiber die Begriin-
dung, mit der ein Studienprojekt des Galeris-
tenverbandes BVDG abgelehnt wurde: »Das

ist Bildung, zu wenig Wirtschaft ...« Die Auf-
regung von Klaus Gerrit Friese ist verstind-
lich, und er hat in diesem Punkt vollig Recht:

Nicht nur dass der Kunsthandel ein nicht zu

unterschitzender Wirtschaftsfaktor ist, auch

eine breit angelegte Bildung ist Vorausset-
zung fiir eine florierende Wirtschaft. Frie-
ses Vorschlag, »die Galerien und ihren Ver-
band an den Wirtschaftsforderprogrammen

der Bundesregierung zu beteiligen«, geht in

die richtige Richtung.

Indes steht Galerist Friese nicht allein mit
seiner Kritik: Auch die Kiinstlerinnen und

Kiinstler finden sich kaum wieder in der »In-
itiative Kultur- und Kreativwirtschaft«. Viel

Wirtschaft, aber wenig Kultur. Das kann man

in diesem Zusammenhang geltend machen

flir alle kulturellen Sparten. Entsprechend
— wenn auch etwas zaghaft — hat der Deut-
sche Kulturrat reagiert in seiner Stellung-
nahme zum Griinbuch der EU zur Kultur- und

Kreativwirtschaft. Denn Kultur schafft Wer-
te, die nicht allein mit den Parametern rein

wirtschaftlichen Erfolges zu bewerten sind.

Bis hierhin kann man Klaus Gerrit Friese
nur zustimmen. Aber nicht weiter! Natiir-
lich ist es verstandlich, wenn der Vorsitzen-
de des Bundesverbandes Deutscher Galerien
und Editionen dazu neigt, die Rolle der Ga-
lerien in der Kunstszene besonders heraus-
zustellen. Aber er versteigt sich zu Behaup-
tungen, die mit der Realitdt kaum kongruent
sind: »Die Entwicklung der Bildenden Kunst
in Deutschland — und in der Welt — ist ohne
die Dynamik von Galerien undenkbar.« Und:
»Der internationale Erfolg deutscher Kunst
seit den 1960er-Jahren beruht im Wesentli-
chen auf der Arbeit der Galerien.«

Als gébe es nicht das Engagement hun-
derter Kunstvereine in Deutschland. Als
gibe es nicht die Konzepte fiir zeitgendssi-
sche Kunst unzahliger kommunaler Galeri-
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en. Als gibe es nicht Einrichtungen wie etwa
Kunsthallen, die der Offentlichkeit aktuelle
Kunst vermitteln. Und schlieRlich: Als gdbe
es keine Kiinstlerinnen und Kiinstler, dieje-
nigen also, die in der »Wertschopfungskette«
immerhin den Anfang bilden und ohne deren
Arbeit samtliche Galerien iiberfliissig wéren.
Eine Binsenweisheit, stimmt. Nicht wirklich
weiterfiihrend, stimmt auch. Wahr ist: Bei-
de, Kiinstler wie Galeristen, sitzen im glei-
chen Boot. Und beide rudern. Man muss sich
nur abstimmen, in welche Richtung. Aber:
»Statt einer gemeinsamen klaren Linie des
Miteinander wurde ein kiinstliches schadli-
ches Gegeneinander aufgebaut«, meint Klaus
Gerrit Friese.

Dass dieses »Gegeneinander« schidlich
ist, stimmt ohne Zweifel. Dass es auch kiinst-
lich sei, mag man bezweifeln. Aber dass die-
ses »Gegeneinander« konkret ist, dafiir lie-
fert der Beitrag von Klaus Gerrit Friese den
besten Beweis: So wird etwa die Kiinstlerso-
zialkasse infrage gestellt, weil sie angeblich
den Kunstmarkt belastet.

Auch das Folgerecht wird abgelehnt, das
die Kiinstlerinnen und Kiinstler an entspre-
chender Steigerung des Wertes ihrer Werke
prozentual beteiligt - wenn auch nur margi-
nal. Da das Folgerecht inzwischen in der EU
zwingend eingefiihrt wird, liegt Klaus Ger-
rit Friese auch falsch, wenn er hier von ei-
ner Wettbewerbsverzerrung im europdischen
Kontext schreibt.

Dass Galeristen nicht in Jurys bei Kunst
am Bau berufen werden, ist nicht den Kiinst-
lerinnen und Kiinstlern anzulasten, sondern
den Auslobern. Diese ihrerseits begriinden
diese Praxis damit, dass sie Interessenskon-
flikte ausschliefSen mochten. Damit liegen
sie ja nicht so falsch. Regelméafiig aber sind
neben Kunstschaffenden selbst etwa Kunst-
historiker, Museumsdirektoren, Leiter von
Kunstvereinen und andere »Sachverstidn-
dige« in den Preisgerichten vertreten. Es

ist nicht so, dass ausschliefSlich Galeristen
urteilsfahig wiren, was gute Kunst ist. Wie
Frieses Forderung auszulegen ist, »Kiinstler-
stipendienprogramme auf Galerien auszu-
weiteng, erschliefSt sich aus dem Text nicht.
Kiinstlerstipendien sind nun mal fiir Kiinst-
lerinnen und Kiinstler gedacht, sonst wiir-
den sie anders heifSen. Oder konnte etwa
gemeint sein, dass Galeristen dariiber ent-
scheiden sollten, an welche Kiinstlerinnen
und Kiinstler Stipendien vergeben werden
diirfen?

Derartige Forderungen jedenfalls sind
nicht geeignet, das »schéddliche Gegenein-
ander« abzubauen, vielmehr legt Klaus Ger-
rit Friese mit seinem Beitrag noch ordentlich
nach. Hilfreich ist das nicht fiir die geforderte
»gemeinsame Linie des Miteinander.«

Die Feststellung Frieses, das Bild des rei-
chen Galeristen sei nur ein Zerrbild der Re-
alitdt, das der Miihsal des Taglichen in kei-
ner Weise entspreche, trifft ganz sicher zu.
Es entspricht indes auch vollkommen dem
gingigen Zerrbild des Kiinstlers, der erst ge-
gen Mittag aufsteht, nach dem Brunch ei-
nige geniale Pinselstriche auf die Leinwand
zaubert, und am Abend von einem Sammler
einen dicken Scheck dafiir bekommt. Oder
gar Bares in der dicken Aktentasche, wie sich
das manche Finanzbeamten gelegentlich so
vorstellen. Die Realitét sieht aber ganz an-
ders aus. Das weifS auch Klaus Gerrit Friese.

Und deshalb gibt es die Kiinstlersozial-
kasse. Zum Beispiel. Herr Friese, Klaus Ger-
rit, lassen Sie uns die von Thnen beschworene
»gemeinsame Linie des Miteinander« finden.
Wenn nicht im Gleichschritt, so doch wenigs-
tens in die gleiche Richtung.
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fiir die Galerien!

Galeristen sind: gnadenlose Indivi-
dualisten, schlechte Unternehmer und

absolut unverzichtbar

Olaf Zimmermann — Politik & Kultur 3/2011

Was ist eine Galerie? »Eine Kunstgalerie ist
keine Studierstube, in der {iber das hohere
Streben der Menschheit nachgedacht wird.
Eine Kunstgalerie ist ein Laden«, meinte Pe-
ter Watson 1993 in seinem Buch »Sotheby’s,
Christie’s, Castelli & Co.« Auf den ersten
Blick scheint es wirklich eine tiberfliissige
Frage zu sein. Galerien sind Geschifte, in de-
nen Kunst ausgestellt und verkauft wird. Ga-
lerien sind Unternehmen, die einen Gewinn
erwirtschaften miissen, um zu iiberleben.
Doch fiir den Griinder der legendédren Ga-
lerie ndchst St. Stephan in Wien, den Theolo-
gen Otto Mauer (1907-1973), sollte eine Ga-
lerie ein Unternehmen sein, das auf keinen
finanziellen Gewinn ausgerichtet ist. Dem
primédren Aspekt der Qualitét sollten kei-
ne finanziellen Gesichtspunkte iibergeord-
net sein. »Eine Galerie«, so Mauer, »interes-
siert sich nicht fiir das Géngige, leicht an den
Mann zu bringende Material. Sie ldsst sich
durch die hohen Preise von Stars nicht in ih-
rem kritischen Urteil beirren. Sie verabscheut
Cliquenwesen, das auf Grund von Partei- und
Freundschaftsbindungen Konzessionen in
Hinsicht kiinstlerischer Qualitdt macht«.
»Naturgeméafi«, so Mauer, »soll die Galerie
dem Kontakt zwischen Kunst und Publikum
dienen und eine Verbalisierung von Kunst
betreiben.« Paul Maenz, der Endecker der
deutschen »Neuen Wilden« und einer der er-

folgreichsten internationalen Galeristen der
1980er-Jahre des letzten Jahrhunderts hat
auf die Frage, was ein Galerist idealerweise

fiir seiner Beruf mitbringen sollte, geantwor-
tet: »Ein bisschen Geld, ein bisschen Gliick
und ein tiefes Hingezogensein zur Kunst«.
Fiir ihn lag die ideale Galerie in der Néhe des

Kunstwerkes: »Der erste Schritt eines Werkes

fiihrt in die Galerie, was man sich ruhig wie

eine Geburt vorstellen darf: Indem das Werk
ndmlich aus dem privaten Schutzbereich des

Ateliers in den 6ffentlichen Rahmen kultu-
reller und gesellschaftlicher Bedingungen hi-
niiberwechselt, dhnelt es tatsachlich einem

Neugeborenen: zwar an allen Gliedern fertig,
aber ohne weiteres Wachstum und Einfiih-
rung in die Welt hilflos.«

Das hort sich gut an, doch warum sind vie-
le Kiinstler trotzdem nicht gut auf die Hand-
ler zu sprechen? Marcel Duchamp nannte die
Kunsthédndler sogar »Lause auf dem Riicken
der Kiinstler«. Das Problem liegt, so glaube
ich, daran, dass Galeristen keine Kunsthdnd-
ler sind und schon gar keine verniinftigen
Geschiftsleute. Galerien sind natiirlich auch
Unternehmen, die auch Kunsthandel betrei-
ben. Aber im Gegensatz zum Kunsthdndler
ist der Verkauf nicht der Maf3stab fiir ihren
Erfolg. Jeder Okonom wird mir Recht geben,
dass, wenn der Verkauf und damit der Um-
satz und so auch der Gewinn nicht die ers-
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te Prioritdt besitzen, diese Galeristen auch
keine guten Unternehmer sind. Umso mehr
konnen sie, miissen aber nicht, gute Gale-
risten sein.

Was ist ein »guter« Galerist? 1991 habe
ich in meinem Buch »Im Bermudadreieck
des Kunstmarktes« den Versuch gemacht,
eine Charakterisierung des guten Galeristen
vorzunehmen: Gute Galeristen sind Unter-
nehmer, »die in einem engen Verhaltnis mit
Kiinstlern Kunsthandel betreiben und regel-
mafdig Ausstellungen organisieren. Bei der
Zusammenarbeit mit Kiinstlern beschrianken
sie sich auf eine bestimmte Gruppe, die das
Programm der Galerie bestimmt. Der Ver-
kauf von Kunstwerken ist nur ein Tatigkeits-
bereich einer Galerie. Mindestens genauso
wichtig ist der Bereich der personlichen Be-
treuung des Kiinstlers. Zu dieser Betreuung
gehoren die Karriereplanung und die Ver-
tretung der Kiinstler gegeniiber dem Kunst-
handel, den Sammlern, den Museen und der
Presse. Und nur wenn beide Bereiche glei-
chermafSen beriicksichtigt werden, wird aus
einem Kunsthéndler ein Galerist«.

Diese »guten« Galeristen sind oftmals
»verhinderte« Kiinstler und fast immer gna-
denlose Individualisten. In keinem anderen
kulturwirtschaftlichen Bereich habe ich ei-
nen solch ausgeprigten Willen zur Abgren-
zung untereinander erlebt. Das Spannungs-
feld zwischen der Liebe zur Kunst und dem
wirtschaftlichen Uberleben bringt es mit
sich, das jeder einigermafien erfolgreich ar-
beitende Galerist die Charakterziige von Dr.
Jekyll und Mr. Hyde in sich tragt. Und dieser
Mr. Hyde ist es dann wohl auch, der Marcel
Duchamp zu dem unfreundlichen Zitat ver-
anlasst haben mag.

Doch ebenso wahr wie diese dunkle Seite
des Galeristen ist eben auch seine helle Sei-
te. Ohne Galeristen konnen Kiinstler nur sel-
ten erfolgreich ihre Werke der Offentlichkeit
prasentieren und noch seltener vom Verkauf

ihrer Werke dauerhaft leben. Ohne Galeris-
ten wiirde dem Publikum ein Blick auf zeit-
genossische Tendenzen der Kunst dauerhaft
verwehrt werden. Galeristen zeigen nicht nur
junge noch unbekannte Kunst, sie sind auch
der Marktplatz, den die Museen und Kura-
toren intensiv nutzen, um in ihren Einrich-
tungen und Ausstellung Neues zu prasen-
tieren. Galeristen leisten fiir die kulturelle
Grundversorgung unserer Gesellschaft be-
trachtliches.

Mit iiber 400 professionellen Galerien ge-
hort Berlin mit London und Paris zu Europas
Spitze. Im letzten Jahr hat das Institut fiir
Strategieentwicklung (IFSE), Berlin in Ko-
operation mit dem Neuen Berliner Kunstver-
ein (n.b.k.) unter anderem die Leistungsfa-
higkeit und die wirtschaftliche Situation der
Berliner Galerien untersucht. Das IFSE hat
festgestellt, dass die Berliner Galerien mehr
als 3.000 Ausstellungen im Jahr mit mehr
als 5.000 Kiinstlern auf einer Ausstellungs-
flache von iiber 45.000 gm prasentieren. Die
Berliner Galerien haben zusammen pro Jahr
iiber eine Million Besucher. Im Durchschnitt
hat eine Galerie in Berlin zweieinhalb Mit-
arbeiter, alle Galerien zusammen schaffen
damit etwas mehr als 1.000 Arbeitsplétze in
der Hauptstadt. Die wirtschaftliche Situati-
on wird von dem IFSE nicht so rosig gesehen.

Der Verkauf von Kunst-
werken ist nur ein
Tatigkeitsbereich einer
Galerie.

Die Halfte aller Berliner Galerien erzielt nur
einen Umsatz unter 50.000 Euro im Jahr, bei
einem Drittel von allen liegt der Umsatz so-
gar unter 17.500 Euro im Jahr.

Galerien sind, das zeigt die Untersuchung
deutlich, ein unverzichtbarer Teil der kultu-
rellen Infrastruktur, die oftmals mit erhebli-
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chen wirtschaftlichen Problemen zu kamp-
fen haben. Es ist schon sehr erstaunlich, dass
diese Bedeutung der Galerien bei den Kultur-
politikern nur so mangelhaft anerkannt wird
und die Note der Branche nicht angemessen
wahrgenommen werden.

Vollstdndig anders ist die Situation bei an-
deren kulturwirtschaftlichen Bereichen: Der
Filmwirtschaft wird gerade von der Bundes-
regierung laufend der rote Teppich ausgerollt.
Die Filmforderung des Kulturstaatsministers
Bernd Neumann ist beispielhaft und notwen-
dig. Der Musikwirtschaft wird zum Beispiel
mit der »Initiative Musik« mit Millionenbe-
tragen unter die Arme gegriffen. Die »Buch-
preisbindung« niitzt den deutschen Verlagen
und Buchhandlungen kolossal. Die Compu-
terspieleindustrie wird mit dem »Deutschen
Computerspielpreis« gefordert. Und die deut-
schen Galerien?

Ein bisschen mehr Gerechtigkeit fiir die
Galerien bei der Verteilung von Kulturfor-
dermitteln wiirde der Politik gut anstehen.
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»Ich wollte meine

eigenen Hierarchienc

Birgit Maria Sturm im Gespriach mit Michael Werner — Politik & Kultur 3/2011

Michael Werner zahlt zu den einflussreichs-
ten Kunsthdndlern weltweit. Mit seinen Aus-
stellungen und Publikationen setzt er seit
fast 50 Jahren MafSstébe fiir Galeriearbeit auf
hochstem Niveau. Durch seine Aktivitdten
hat er wesentlich zur internationalen Etab-
lierung seiner deutschen Kiinstler — vor al-
lem in den USA - beigetragen. Fiir seine he-
rausragenden Leistungen als Kunstvermitt-
ler erhielt er den Art Cologne-Preis 2011. Im
Gespréach mit Birgit Maria Sturm gibt Michael
Werner einen Einblick in seine Anfiange, sei-
ne Einsichten und Strategien als Kunsthdnd-
ler und Galerist.

Herr Werner, Sie arbeiten seit Jahr-
zehnten mit einer sehr erfolgreichen
Gruppe von Kiinstlern zusammen -

mit Georg Baselitz, A.R. Penck, Markus
Liipertz und Per Kirkeby; Jorg Immen-
dorff und Sigmar Polke gehoérten auch
dazu. Wie muss die Beziehung von
Kiinstler und Galerist beschaffen sein,
um so viele Jahre zu halten?

Es ist nicht so, dass da eine Gruppe operiert;
es gibt kein Organisationsprinzip und kein
Geheimnis. Die Kiinstler sind einzelne In-
dividuen, die sich iiber die Zeit durch mich
als Katalysator akkumuliert haben. Meistens
funktioniert die Zusammenarbeit schlechter
als es aussieht, denn es gibt immer Ausein-

andersetzungen. Mich faszinieren die Exzen-
triker, die schwierige und interessante Kunst
machen. Im Grunde genommen war ich so
eine Art legale Métresse der Kiinstler. Ich war
immer mit ihnen zusammen, habe intellek-
tuell und emotional mit ihnen gekdmpft — es
war ein Aquilibrium. Mein Prinzip war aller-
dings, dass ich nur Kiinstler vertreten habe,
die nur mit mir gearbeitet haben. Baselitz
spielte eine besondere Rolle, er war von An-
fang an der Motor, der Pusher fiir mich.

Wie war Ihre erste Begegnung

mit Georg Baselitz?

Ich war seit 1958 Adlatus von Rudolf Springer,
der eine Galerie am Kurfiirstendamm hat-
te. Eines Tages kamen zwei Jungen mit einer
Riesenrolle unter dem Arm herein. Offen-
sichtlich Kiinstler: lange Haare bis auf die
Schulter, lange Mantel bis auf die FiifSe, bei-
de kreidebleich. Ein Plakat mit viel Text kiin-
digte ihre Ausstellung in einem Abrisshaus
am Fasanenplatz an. Und weil mein Chef
verreist war und ich der grofSte Kunsthand-
ler aller Zeiten, habe ich ihr Manifest an das
Schaufenster geklebt. Sie schauten zu und
rauchten Kette. Nach hoflichem Dank ver-
schwanden sie wieder. Ich sah mir die Sache
genauer an und dachte: so ein reaktiondres
Zeug! Berlin war damals eine interessante
Insel mit vielen Verriickten. Einige davon fre-



quentierten die Galerie, darunter ein Repor-
ter namens Martin Buttig. Er kam kurz nach

den beiden, schaute auf das Plakat und sag-
te, dass ich mitkommen sollte — zur Ausstel-
lung von Georg Baselitz und Eugen Schone-
beck. Sie waren hochneurotische junge Méan-
ner und hatten eine Abmachung: so lange zu

zweit ausstellen, bis sie beriihmt sind. Dann

bekam Schonebeck von der Stadt eine Ein-
zelausstellung angeboten, was ihm Baselitz

so iibel nahm, dass er den Kontakt abbrach.
Mit Schonebeck hatte ich spédter meinen ers-
ten Vertrag, was ganz naiv und sinnlos war,
denn ich verdiente gar kein Geld.

Was war entscheidend dafiir,

dass Sie Kunsthandler oder Galerist
werden wollten?

Mein Zeichenlehrer Johannes Gecelli hat
mich auf diese Idee gebracht. Ich komme
aus dem Kleinbiirgertum, wir hatten drei
Biicher zu Hause. Das war eine entsetzliche
Realitdt und ich hatte eine grofSe Sehnsucht
nach dem Guten und Schonen. In der Gale-
rie von Rudolf Springer war ich zumindest
an der Peripherie zum GrofSbiirgertum und
Springer wurde {ber viele Jahre sozusagen
mein Ersatzvater. Er stammte aus einer gro-
fSen Verlegerfamilie, die sich auch fiir Kunst
interessierte und schon in den 1920er-Jah-
ren ein Buch iiber die Prinzhorn-Sammlung
verlegt hatte.

Welche ersten Erfahrungen haben Sie

in dieser Zeit iiber die Funktions-
weisen des Kunstbetriebs gemacht?

Bis in die frithen 1950er-Jahre gab es noch
eine klassische Rezeption und Einflussnah-
me {iber gewisse Kunstgesellschaften, die aus
Museumsleuten, Kritikern, Intellektuellen,
Kiinstlern und Sammlern bestanden. Will
Grohmann war einer von dieser alten Garde,
ein toller Mann; er hat nichts Falsches {iber
irgendwen gesagt — uns galt er trotzdem als
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alter Schuh. Innerhalb dieser Gruppen wur-
de also gekldrt, welche Kiinstler wichtig sind
und welche nicht. Die Sammler waren bei
dieser Entscheidung nur indirekt beteiligt,
indem sie gekauft haben. Eine andere Schliis-
selerfahrung war, dass alle deutschen Hand-
ler damals die Kunst aus Paris bezogen. Mir
wurde klar, dass im Nachkriegsdeutschland
keine Kiinstlerhelden wie in Italien oder in
Frankreich erwachsen konnten. Hinzu kam,
dass - bis heute - in Deutschland das kiinst-
lerisch Herausragende nicht erkannt, sogar
zu zerstoren versucht wird. Das zeigte sich
zum Beispiel an Ernst Wilhelm Nay, dem be-
deutendsten Maler Deutschlands nach dem
Krieg. Er wurde mit einem Schlag von dem
Kritiker Hans Platschek gefillt, der in einem
Artikel die Kreise in Nays Bildern gezdhlt und
ihn ldcherlich gemacht hat. Das ist das Mo-
dell fiir die Kunstrezeption in Deutschland:
Das Herausragende ist missliebig.

Da wehte in der Galerie Springer
sicher ein anderer Wind. Wie ging
es dort weiter?

Das habe ich schon oft erzdhlt.

Aber nicht den Lesern dieser Zeitung.

Ich bin nach zwei Jahren bei Springer her-
ausgeflogen, weil ich zu arrogant geworden
war. Uber seine Ausstellung mit Uwe Lausen
sagte ich zu Springer: Das ist volliger Un-
sinn. Ich hatte damals Franz Dahlem ken-
nen gelernt, der Beziehungen zu den unter-
griindigsten Leuten hatte, auch zur Hoch-
finanz. Er schickte einige von ihnen in die
Galerie, damit sie ein paar hundert Mark fiir
ein Bild von jungen Kiinstlern ausgeben. Der
Chef war wieder einmal auf Reisen. Eines Ta-
ges kam der Industrielle Harald Quandt her-
ein. Ich sagte zu ihm: Den Lausen brauchen
Sie gar nicht anzugucken, das ist alles Mist.
Er hat nichts gekauft. Kurz darauf kam Ru-
dolf Augstein; das Spiel wiederholte sich und
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auch Augstein hat nichts gekauft. Als mein
Boss zuriickkam, meinte er, es sei an der Zeit,
dass wir uns trennen.

Danach haben Sie mit Benjamin Katz

als Partner 1963 eine eigene Galerie
gegriindet, die einen recht spektakula-
ren Anfang hatte.

Benjamin Katz wollte eine Galerie erdffnen,
wusste aber nicht, wie das geht — aber ich
wusste es. Er stand unter der Kuratel eines
reichen Onkels und war immer umgeben von
merkwiirdigen Figuren, die von ihm lebten.
Wir eroffneten unsere Galerie schrig ge-
geniiber von Springer auf dem Kurfiirsten-
damm. Nach der Baselitz-Eroffnung safs ich
mit Martin Buttig in einer Kneipe. Es wur-
de viel Bier und Schnaps getrunken und ir-
gendwann sagte er: Noch nie ist irgendein
Kiinstler ohne Skandal beriihmt geworden,
wir brauchen einen Skandal. Wie er das ma-
chen wollte, frage ich ihn. Das sei relativ ein-
fach. Er ging zum Telefon, kam zuriick und
sagte: Wir haben den Titel! Ich hatte nicht
verstanden und um Mitternacht gingen wir
nach Hause. Um fiinf Uhr rief er an: Ob ich
schon Zeitung gelesen hitte? Ich sagte: Nein,
ich bin gerade eingeschlafen, sind Sie ver-
riickt geworden? Morgens lese ich dann in
der Berliner Zeitung: »Skandal, Pornogra-
phie in einer Galerie am Kurfiirstendamm
— Staatsanwalt beschlagnahmt zwei Bilder.«
Das war eine Erfindung. Ich gehe zur Galerie,
der Staatsanwalt steht schon vor der Tiir und
nimmt pflichterfiillt zwei Bilder mit, eines
war »Die grofle Nacht im Eimer«.

Das war also reine Inszenierung?

Ja, der Staatsanwalt kam erst aufgrund des
Artikels. Aber der Skandal war echt und es
kam auch zu einem Gerichtsverfahren. Auch
Baselitz wusste nichts von der Inszenierung.
Die Sache wurde sehr unangenehm und
wir mussten einen Anwalt nehmen. Base-

litz wurde panisch und nahm das Namens-
schild von seiner Wohnungstiir ab. Ich war
auch aufgeregt, aber als Fatalist sagte ich
mir: Damit muss man umgehen, das ist bes-
ser als gar nichts. Wir hdngten die Ausstel-
lung um und hunderte Schaulustige kamen.
Aber ich konnte nur ein einziges Bild verkau-
fen, ausgerechnet an meinen Ex-Chef Rudolf
Springer. Nach ein paar Monaten - die Ein-
richtung der Galerie war noch nicht bezahlt
— kam ich nicht mehr herein, weil der On-
kel und Finanzier meines Partners das Tir-
schloss ausgebaut hatte.

Ihre zweite Galerie hiefd »Orthodoxer
Salon« - eine Kampfansage gegen

die Idee der Avantgarde mit ihren Pra-
ferenzen der informellen und konzep-
tuellen Kunst in jenen Jahren. Sie

sind dann von Berlin ins Rheinland
gegangen, nach Koln, in das Zentrum
des deutschen Kunsthandels.

Der Galeriename und die Kunst, die ich zeig-
te, waren Provokation. Es ging der Kunstwelt
vollends gegen den Strich, dass ein Kiinstler,
Baselitz, in einem scheufSlichen Atelierton
wie im 19. Jahrhundert gemalt und bei seinen
Figuren auch noch die Geschlechtsteile ge-
zeigt hat. 1968 habe ich Berlin verlassen, weil
ich dort nichts verdienen konnte. Ich erfuhr
durch Christoph Joachimides von einer Kol-
ner Galerie, die halb pleite war. Ich bin hin-
gefahren und habe dem Inhaber gesagt: In
drei Monaten schreibe ich schwarze Zahlen.
Ich hatte 50 Mark, 12 Bilder von Baselitz, 10
Bilder von Penck und 6 von Liipertz. Ich habe
im Galeriekeller geschlafen und ging zum
Duschen ins Agrippa-Bad. Ich kannte nie-
manden, war vollig isoliert und musste noch
ein paar Monate das alte Programm dieser
Galerie Hake durchziehen, unter anderem
mit Objekten der Ehefrau von Mauricio Kagel.
Das hatte mit mir gar nichts zu tun, ich habe
das alles erlitten. Ich bat Markus Liipertz, fiir



den ich ein schones Atelier gefunden hatte,
ebenfalls nach Koln zu kommen. Aber das
lief nicht lange gut, weil ich mich mit seiner
Frau zusammengetan habe und er mich tot-
schlagen wollte. Er ging zuriick nach Berlin
und ich verlor ihn fiir ein paar Jahre an eine
andere Galerie. Auch Baselitz war in dieser
Zeit in einer anderen Galerie untergebracht,
bei Heiner Friedrich. Man brauchte ja Geld
— es ging immer darum, Geld zu beschaffen.
Geld fiir Ausstellungen, fiir Ankéufe, fiir die
Kiinstler. Und Heiner Friedrich hatte Geld.

Was haben Sie unternommen, um Ihre
Kiinstler nach vorne zu bringen?

Das war ein langer Prozess. In der rheinischen
Szene wurde in den 1960er- und 1970er-Jah-
ren richtig viel verdient, vor allem mit Zero-
Kunst. Die Kiinstler, mit denen ich mich um-
gab, wollte kaum jemand - sie galten die-
ser Kunstwelt als Arschldcher. Ich habe ganz
naive Dinge angestellt, um sie in die Szene
zu integrieren. Zum Beispiel zeigte ich in
einer Zero-Gruppenausstellung auch Bil-
der von Baselitz. Meine Illusion war: Wenn
ich mit Uecker befreundet bin, dann ist auch
Baselitz automatisch integriert. Als ich Aus-
stellungen mit Konzeptkunst organisierte —
mit Daniel Buren und Niele Toroni —, wur-
de Baselitz stocksauer. Jahrelang war er der
Einzige — zusammen mit Liipertz, Penck und
Hockelmann. Nun sah er, dass ich mit einem
Stall von Kiinstlern arbeitete. Konzeptkunst
war fiir ihn die reine Aberration. Und ich
wollte ja eigentlich seine Kunst durchbrin-
gen, denn auch mich interessierte es nicht,
wenn einer nur Dreiecke verschiebt. Ich habe
mich immer dagegen gewehrt, dass man uns,
also meine Kiinstler, verachtet hat. Dagegen
setzte ich die Methode des konstanten Be-
hauptens, der konstanten Wiederholung, des
konstanten Ausstellens. Wenn beispielsweise
jemand behauptet hat: Fred Thieler ist ganz
grofs — dann habe ich gesagt: Kann sein, aber
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Baselitz ist grofier. Scheinbar erkldrte es sich
von selbst, wer ein grofSer Kiinstler wird, die
Zeit machte das schon irgendwie. Ich woll-
te aber keine zehn Jahre warten, bis sich et-
was bewegt. Es hat sich immer nur das be-
wegt, was ich selbst initiiert habe. Ich wollte
die Hierarchien der anderen nicht, ich woll-
te meine eigenen Hierarchien. Ich war da-
mals in Deutschland der einzige Handler, der
die Weltklasse seiner Kiinstler offensiv be-
hauptet hat. Heute macht sich jeder seine
eigenen Kiinstler — aber es ist sinnlos, weil
der Markt segmentiert ist und es hunderte
Galerien und tausende bedeutende Kiinst-
ler gibt, die aber keiner kennt. Das System
ist pervertiert und nur dazu da, sich selbst
zu stiitzen. Meine Vorbilder waren die deut-
schen Ausnahme-Kunsthistoriker Hugo von
Tschudi und Julius Meier-Graefe, die 1906 die
GrofSe Kunstausstellung in Berlin organisier-
ten. Sie haben strategisch versucht, deutsche
Malerhelden wie den vergessenen Caspar Da-
vid Friedrich oder Karl Blechen gegen Kai-
ser Wilhelms Vorlieben - die ganzen Kaul-
bachs und die Historienmaler — zu inthro-
nisieren. Die haben eine ganz neue Haltung
gesetzt und davon profitierten auch die Zeit-
genossen, beispielsweise Hans von Mareés,
der zwischenzeitlich leider auch wieder ver-
schwunden ist.

Thre Methode der insistierenden
Behauptung hatte spitestens

mit Beginn der 1980er-Jahre Wirkung
und Sie fingen an, Ihren Aktions-

radius systematisch auf internatio-
nales Terrain auszudehnen.

Mir wurde klar, dass ich im Ausland bekannt
werden musste, um im eigenen Land Erfolg
zu haben. Alle meine Kiinstler, Penck aus-
genommen, galten in Deutschland als reak-
tiondr und ich konnte nur wenig verkaufen,
eine quilende Situation. Zundchst hatte ich
Kontakte in die Schweiz, hauptsédchlich zu
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Johannes Gachnang, ein alter Freund aus der
Berliner Zeit. Er war ein Kiinstlernomade, Ar-
chitekturzeichner bei Scharoun, Kurator und
Verleger. Er lebte in Paris, in der Tirkei, in
Amsterdam. Durch ihn entstand mein Kon-
takt nach Holland und zu Rudi Fuchs, der fiir
mich sehr wichtig wurde. Mit beiden habe ich
Ausstellungen gemacht. Die Kontakte wur-
den immer internationaler, es war ein sehr
dynamischer Prozess, mit vielen Zufallen
natiirlich. Kasper Konig kam hinzu, mit ihm
organisierte ich Penck-Ausstellungen in den
USA. Die documenta 1982 war der Ausloser
fiir den Amerika-Boom und brachte auch fiir
die neue deutsche Malerei den Durchbruch.
Fiir die Etablierung der Neofiguration gab es
in dieser Zeit noch andere, essentiell wich-
tige Ausstellungen, etwa 1981 »A New Spirit
in Painting« in der Londoner Royal Academy.

Sie haben Ihre Kiinstler gezielt im
amerikanischen Kunstmarkt platziert.
Wie verlief dieser Weg bis zur

Griindung Ihrer eigenen Galerie

1990 in New York?

Baselitz, Liipertz, Penck und Immendorff
hatten bereits alle ihre grofSen Galerien in
den USA. In den amerikanischen Galerien
lauft es so: Bei der ersten Ausstellung ist der
Kiinstler ein Genie, alles wird ausverkauft.
Bei der zweiten Ausstellung ist der Kiinstler
noch interessant, aber es wird nur noch die
Halfte verkauft. Bei der dritten Ausstellung
ist das Interesse dann vorbei. Das wollte ich
fiir meine Kiinstler nicht. Durch Sigmar Polke
lernte ich meine spédtere Frau kennen, Mary
Boone. Polke hat dafiir gesorgt, dass ich in
Berlin nach der Er6ffnung der Zeitgeist-Aus-
stellung alleine mit ihr im Taxi sitze. Mit ih-
rer Galerie habe ich dann zusammengearbei-
tet. Alle New Yorker Hédndler wurden infor-
miert, dass meine Kiinstler ab sofort von der
Galerie Mary Boone vertreten werden. Das
war eine strategische Entscheidung, die ich

meinen Kiinstlern klarmachen musste. Ich
war mit ihnen am Aufsteigen und wollte die
Kontrolle.

Wie haben Sie den amerikanischen
Kunstbetrieb, der mit New York

den Markt bis heute dominiert, erlebt?
Der Kunstmarkt in den 1950er- und 1960er-
Jahren mit seiner Pariser Dominanz war im
Vergleich zum amerikanischen Markt harm-
los und biedermeierlich. Fiir die Amerikaner
zdhlt in der Kunst einzig und allein der As-
pekt des Neuen. Inhalte interessieren nicht.
Natiirlich geht es auch um die Personlich-
keit des Kiinstlers, aber was primar zdhlt, ist
der Erfolg. Erfolg bedeutet Umsatz. Erfolg
bedeutet moglichst viel Geld. Ich habe das
immer kritisch gesehen, aber die Kunstwelt
hat sich genau in diese materialistische Rich-
tung entwickelt. Es gibt viele sympathische
Amerikaner, auch Kenner unter den Samm-
lern. Aber es gibt kaum Austausch und die
Leute horen einem nicht zu. Kommt eine Kri-
se, verkaufen sie ihre Sammlung auf Auktio-
nen, auch zum halben Preis. Ich habe Samm-
ler unter Druck gesetzt und gefordert, dass
sie meine Kiinstler nicht zur Auktion brin-
gen — anderenfalls wiirden sie kein einziges
Bild mehr von mir bekommen. Manche haben
dann Arbeiten an Museen verschenkt. Dage-
gen hatte ich natiirlich nichts.

Kiirzlich starb die Rocklegende Captain
Beefheart. Er wird unter seinem eigent-
lichen Namen Don van Vliet von Ihrer
Galerie als Maler vertreten. Wie haben
Sie ihn entdeckt?

Beefheart verdanke ich Penck. In der DDR
gab es einen lebendigen LP-Schwarzmarkt
und die Platten von Beefheart waren die teu-
ersten tiberhaupt. Penck war — auch als Musi-
ker — ein grofler Fan von Beefheart und sag-
te mir eines Tages, dass der auch malt. Also
habe ich Kontakt zu ihm aufgenommen. Er



hatte mit der Musik aufgehort, weil er den
Musikmarkt hasste. Er war als Maler absolut
authentisch, aber niemand nahm das so rich-
tig ernst. Zu seinen Ausstellungen kamen
unglaubliche Freaks, Rockfans; da werden
auch mal ein paar Bilder verkauft. Aber es
ist mir nicht gelungen, ihn zu positionieren,
bisher gab es nur eine einzige Museumsaus-
stellung in San Francisco. Ich habe ihn ein
paar Mal in Kalifornien besucht. Dort lebte
er in einem Holzhaus, saf$ immer auf der Ve-
randa und schaute aufs Meer hinaus. Einmal
fragte ich ihn, was er sieht. Er sagte: »Seals,
seals, sometimes it looks like a seal, but it’s
a surfer. And then a shark gets him.«

Sie standen im Zentrum einiger Aus-
einandersetzungen, die auch politische
Konsequenzen hatten, beispielsweise

im Kontext der documenta 1977, auf der
erstmals offizielle Kiinstler der DDR
gezeigt wurden.

Alle meine Kiinstler waren zur documenta 6
eingeladen, auch Penck. Es wurde ein Leih-
vertrag unterschrieben fiir ein nicht sehr gro-
fRes, zehnteiliges Bild, das er zeigen wollte.
Doch Kommissarin Evelyn Weiss erschien
und sagte uns, dass es leider keinen Platz
mehr geben wiirde. Penck war ja Abweich-
ler und hatte das DDR-Regime gegen sich.
Wir haben uns angeschrien und dann vorge-
schlagen, das Bild knapp unter die Decke zu
héngen, damit die Funktionére es nicht se-
hen - auch das ging nicht. Manfred Schne-
ckenburger und Evelyn Weiss liefSen sich
vom politischen Druck platt machen, haben
das spater aber immer bestritten. Darauf-
hin habe ich mit meinen Kiinstlern gespro-
chen und alle zogen ihre Arbeiten zuriick. Es
gab also keinen Baselitz, keinen Immendorff,
keinen Penck — und einen grofSen Skandal.
Auch Gerhard Richter blieb weg, weil er aus
dem Osten kam und iiber die Vorgidnge em-
port war.
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In den 1980er-Jahren gab es eine

Reihe grofRer Ubersichtsausstellun-

gen, angefangen mit der »Westkunst«
bis zum »Bilderstreit«. Der Kélner
Bilderstreit gab schon vor der Eroff-
nung das Stichwort fiir eine heftige
Debatte, in der Ihnen Einflussnahme
auf diese Ausstellung vorgeworfen
wurde.

Bilderstreit war eine unkonventionelle Aus-
stellung, die mit subjektivem Blick die Kor-
respondenzen, die Provokationen der dama-
ligen Kunst aufgezeigt hat. Solche Ausstel-
lungen gibt es heute leider nicht mehr. Sie
wurde von Johannes Gachnang und Siegfried
Gobhr, Eroffnungsdirektor des Kolner Ludwig-
Museums, organisiert. Peter Ludwig tibte
grofSen Druck auf Gohr aus, denn er wollte,
dass in dem nach ihm benannten Museum
auch DDR-Kiinstler — die er sammelte — ge-
zeigt werden. Aber Gohr dufierte in einem
Zeitungsinterview: So lange ich Direktor bin,
kommt hier keine DDR-Kunst rein. Da sah
Peter Ludwig rot. Er nutzte gezielt den Pres-
se-Rundgang durch Bilderstreit, um Siegfried
Gohr loszuwerden und kommentierte, was er
sah: Viele Bilder stammten von Michael Wer-
ner und Gohr stlinde auf der payrole meiner
Galerie. Das wurde von der Presse sofort auf-
gegriffen und es gab ein grofSes Rumoren un-
ter den Kolner Kollegen, allen voran Rudolf
Zwirner. Es wurden Protestbriefe gegen mich
und gegen die Ausstellung unterschrieben.
Natiirlich gab es von mir Leihgaben — wie von
anderen Galerien auch. Warum Kunstwerke
sonst woher beschaffen, wenn man sie vor
Ort haben und Kosten sparen kann? Gohr war
ein sensibler Typ, der sich gegen den Skan-
dal nicht wehren konnte. Er arbeitete spater
als Professor an der Karlsruher und Diissel-
dorfer Kunstakademie. Einen Museumsjob
hat er nicht mehr bekommen, aber wir haben
spater noch einige fabelhafte Ausstellungen
zusammen gemacht.
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Sie haben sich in den letzten 20 Jahren
sehr auf den Kunsthandel mit deut-
schen Klassikern der Moderne wie
Wilhelm Lehmbruck, Max Beckmann
und Hans Arp konzentriert. Hinge-

gen haben Sie relativ wenige jiingere
Kiinstler in Ihr Programm aufgenom-
men - warum?

Ich habe Zeit meines Lebens geschaut und
schaue immer noch, aber ich habe zuletzt
nicht mehr viel gefunden. Es werden in
Deutschland jedes Jahr x-Kiinstler produ-
ziert, denen nichts beigebracht wird. Mar-
kus Liipertz hat 20 Jahre mit der Politik um
die Autonomie der Diisseldorfer Akademie
gekdmpft. Er hat eine Klasse fiir Aktzeich-
nen eingefiihrt, seine Studenten mussten da
teilnehmen. Thm ging es um die Tradition
und zeichnen zu konnen, ist ja nicht straf-
bar. Jetzt ist er draufSen, aus der Akademie
wurde eine Hochschule und zeichnen ist out.
Mein letzter Zugang war Per Kirkeby. Ich hat-
te gerne mehr Kiinstler gehabt, das macht
die Sache einfacher, aber ich konnte mich
nie durchringen. Auflerdem wollte ich die
Kiinstler alleine vertreten und das wurde im
Lauf der Zeit immer schwieriger. Ich bin ein
Liebhaber der Malerei, aber es gibt heute ei-
gentlich nur noch fotobasierte Malerei. Pe-
ter Doig ist einflussreich — ansonsten sehe
ich keine Malerei, die traditionell fundiert
ist. Das sind auch Auswirkungen dessen, was
ich System nenne.

Wie ist das zu verstehen,

was meinen Sie mit »System«?

Ich habe alle meine Entscheidungen an
dem Ziel ausgerichtet, eine deutsche Situ-
ation in der Kunst zu schaffen. Obwohl die
deutschen Kiinstler sehr erfolgreich sind,
gibt es immer noch keine deutsche Situati-
on. Das liegt daran, dass sich alle Instanzen
dem System angeschlossen haben. Das ist
schwierig zu erkldaren. Als ich anfing, waren

der Kiinstlerbund und die Museen mit ihren
mehr oder weniger gebildeten Direktoren
noch méchtig. Man konnte miteinander re-
den, einen Austausch pflegen. Heute haben
weder einzelne Institutionen noch Kiinstler
oder Héndler einen Einfluss: Alles ist System
geworden, alle passen sich daran an. Auch
der Kiinstler agiert innerhalb dieser Macht-
struktur, in diesem vernetzten System. Darin
lasst sich nichts revolutionieren, darin sind
keine kiinstlerischen Ausnahmen mehr er-
laubt. Wenn der Kiinstler das System bedient,
kommt er herein. Wenn nicht, fliegt er raus.
So simpel ist das. Die Kuratoren sind heute
die eigentlichen Kiinstler, sie bedienen das
System und sorgen dafiir, dass es funktio-
niert. Ich habe kein einziges gutes Wort zu
irgendjemandem zu sagen.

Kommen wir zum Thema Kunst und
Wert. Vor fast 50 Jahren haben Sie die
ersten Bilder von Baselitz fiir 3.000
Mark verkauft. Konnen Sie den Bogen
erkldren, der von hier aus zu den
heutigen Hochpreisen fiihrt?

Ein berihmter Kiinstler ist ein teurer Kiinst-
ler und Geld ist das Synonym fiir Erfolg. Das
ist mit allem so. Mehr gibt es dazu nicht zu
sagen.

Aus der Perspektive Ihrer Galerie -
einmal abgesehen von den lang-
wierigen institutionellen Anerken-
nungsprozessen einer kiinstlerischen
Position - gibt es dazu bestimmt

noch etwas zu sagen.

Der Kunsthédndler muss Zeit seines Lebens
billig einkaufen und teuer verkaufen - das
ist der Kern des Kunsthandels. In der Zeit
dazwischen muss man arbeiten und auf Er-
kenntnisse setzen, die eine Wertsteigerung
befordern. Voraussetzung ist, dass eine Ga-
lerie iiber einen Eigenbesitz an Kunstwer-
ken verfiigt. Kunsthandel kann nur erfolg-



reich sein, wenn er gesetzlich in die Lage
versetzt wird, agieren zu konnen — aber die
Gesetze sind in Deutschland so, dass ein La-
ger mit Kunstwerken steuerlich bestraft wird.
Die meisten Galerien arbeiten deshalb heu-
te auf Kommissionsbasis — was keinen Sinn
hat. Ich habe immer direkt von den Kiinst-
lern viel gekauft und jede Menge Bilder ver-
kauft. Weil man standig Geld fiir die Gale-
rie braucht, kann man nicht viel behalten.
Mit den Bildern, mit denen ich damals nach
KolIn ging, wire ich heute Milliondr. Aber da-
von habe ich keins mehr, weil es opportun
war, bestimmte Bilder an bestimmte Leute
zu verkaufen. Ich habe zum Beispiel jahre-
lang versucht, Herrn Flick dazu zu bringen,
Baselitz zu kaufen. Dann habe ich den Bann
gebrochen mit einem Bild aus der Helden-
Serie, das er bei mir erworben hat. Aber es
hat nicht viel genutzt, er ist nicht auf meine
Seite geschwenkt, ich konnte ihn nicht als
Sammler gewinnen - ich habe das Bild so-
zusagen geopfert.

Als renommierter Kunsthindler arbei-
ten Sie mit internationalen Museen
zusammen. Wie nehmen Sie aus dieser
Binnenperspektive die Entwicklung

der Museumslandschaft wahr?

Die meisten Museen haben nur noch ein paar
Tausend Euro Ankaufsetat — das ist Schwach-
sinn, da kann man sie auch gleich schliefsen
und die Bestdnde verauktionieren. Mit ih-
ren Museumsnichten und Ahnlichem beu-
gen sie sich mehr und mehr dem Druck in
Richtung Eventkultur. Der Anfang vom Ende
aber ist die Kunst in der Fabrik. Auch mein
Freund Nic Serota hat die Tate-Gallery mit
einer Fabrik erweitert, ein absoluter Fehler.
Und das unter der Vorspiegelung, dass die
Kunst in dieser Fabrik etwas zu sagen hitte.
Da geht man jetzt durch den Hintereingang,
wo friiher die Kohle angeliefert wurde. In die
Museen werden sinnlos Installationen und
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Objekte hereingekarrt, die alle irgendwann
verschwinden werden. Der wahnwitzige po-
pulére Erfolg der Kunst bedeutet nicht, dass
die Leute eine Vorstellung haben, worum es
eigentlich geht. Hier wird ein Leiterwagen
mit Wassereimer bewundert, dort ein Was-
sereimer mit Bowlingkugeln auf einem Tisch.
Erstaunlich, dass keine Fragen gestellt wer-
den. Alle lassen alles {iber sich ergehen. Mu-
seumsleute sind auch immer weniger kunst-
historisch gebildet — wobei Kunsthistoriker
fast nie eine wirkliche Beziehung zur Kunst
haben. Der Direktor der Berliner National-
galerie beispielsweise ist Autodidakt — nicht
schlimm — aber mit einer sehr schmalen Bio-
graphie. Wie soll der Mann in der Lage sein,
irgendetwas Sinnvolles in der Nationalgale-
rie zu bewegen? Jahrelang war er Kunstver-
einsleiter in Koln — ich habe dort die Elite
der deutschen Kunst vertreten und er kam
nie in meine Galerie. Aber er darf ignorant
sein, man fordert das geradezu. Im Ham-
burger Bahnhof hat er lebende Elche einge-
sperrt und Leute konnten da gegen Bezah-
lung {ibernachten — dazu kann man sich gar
nicht mehr dufiern. Meine grofste Beschwer-
de ist, dass es keine kiinstlerbezogene Theo-
rie mehr gibt — eine kunsthistorische Kata-
strophe. Natiirlich gibt es eine Menge Lite-
ratur, Lexika und Generalinterpretationen,
aber es gibt nichts iiber die deutsche Malerei
der letzten Jahrzehnte, nichts Substantielles
mit einer intellektuellen Einordnung. Nicht
mal iiber Richter gibt es ein lustiges Buch
oder eine Biographie. Ansonsten nur sozio-
logisches, verstiegenes, furchtbar langwei-
liges Zeug.

Vor welchem kulturpolitischen

Horizont wird sich die Kunstlandschaft
aus Ihrer Sicht entwickeln?

Ich bin kein Prophet. Ich habe es aufgege-
ben, dariiber nachzudenken. Da ist nichts
mehr durchfiihrbar, tiberall passiert nur Ab-
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bau. Ein Zuriickdrehen der Situation wére
vonnoten, aber das konnen Sie niemandem
verkaufen. Der Kunstbetrieb spaltet sich ei-
nerseits in das, was ich System, Eventstruk-
tur nenne. Brot und Spiele — das begeistert
die Politiker, da konnen sich auch die Kul-
turmanager betétigen. Studiengénge fiir Kul-
turmanager, das miisste eigentlich verboten
werden, das macht iiberhaupt keinen Sinn.
Die Leute wollen Vernebelung, Lichtgeflim-
mer auf Fassaden und kiinstliche Wasserfél-
le. Das wollen auch die Zeitungen, die neh-
men das ernst, sie schreiben tiber die Was-
serfille —ich kann das alles nicht mehr lesen.
Ich bin wahrscheinlich auch die falsche Per-
son, um iiber solche Sachen zu reden. Auf
der anderen Seite wird die an der Tradition
gebundene Kunst an einigen wenigen Orten
irgendwie doch noch produziert. Bestimmte
Formen werden immer bleiben und was sel-
ten ist, wird auch teuer gehandelt. Das ist
auch eine Frage der Elite. Wenn es keine ge-
sellschaftliche Elite mehr gibt, dann gibt es
auch keine Kunst mehr. Als Politiker wiir-
de ich gezielt intelligente Leute suchen, die
Vorstellungen haben, was fiir die Kultur der
bildenden Kunst unserer Tage notwendig ist.
Wenn es weitergehen soll, dann miissen Leh-
ren aus der Geschichte gezogen werden und
man muss erkennen, dass das Prinzip der Ab-
stimmung fiir viele Gebiete funktioniert, fiir
einige wenige allerdings gar nicht.
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Arbeitsmarkt Baukultur:
Wie sieht er wirklich aus?
Hintergriinde und Analysen

Thomas Welter — Politik & Kultur 3/2010

Die 6ffentliche Wahrnehmung des Arbeits-
marktes Baukultur ist gespalten. Zum einen
wird sie gepriagt vom eigenverantwortlich
und fachlich unabhédngig handelnden Archi-
tekten, der innovative Projekte im Interesse
seines Auftraggebers und der Allgemeinheit
realisiert. Zum anderen vom prekir beschif-
tigten Kreativen, der nachts Taxi fahren oder
Zeitungen austragen muss, um tagsiiber un-
bezahlte Planungsleistungen zu erbringen.
Doch wie sieht der Arbeitsmarkt Baukultur
wirklich aus?

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat die
Architekturbiiros zwar getroffen, aber nicht
katastrophal. Doch vor allem den Inhabern
vieler kleiner Biiros geht es schlecht: Sie ver-
dienen wenig, aber zum Teil kalkulieren und
kontrollieren sie ihre Arbeit auch mangel-
haft. Das sind Ergebnisse der jiingsten Ana-
lyse der Biiro- und Kostenstruktur unter den
freischaffenden Mitgliedern der Architekten-
kammern der Lander im Auftrag der Bundes-
architektenkammer.

Knapp die Hélfte aller freischaffenden Ar-
chitekten hat negative Folgen der Krise ge-
spiirt, doch nur rund 20 % beschreibt diese
Folgen als betrachtlich. Ein Drittel registriert
keine Riickgdnge in den Auftragsbiichern;
ein weiteres Drittel rechnet auch mittelfris-
tig nicht damit. Und die Konjunkturpakete
der Bundesregierung haben offenkundig ge-

wirkt: Bei gut einem Viertel aller Biiros und
sogar bei der Hilfte der grofSen Biiros haben
sich aus den Programmen zusétzliche Pro-
jekte ergeben.

Damit konnten viele das verbesserte Auf-
tragsniveau der Vorjahre halten. Nach einem
beispiellosen Niedergang der Planungs- und
Bauwirtschaft seit Mitte der 1990er-Jahre hat
sich seit 2006 die Auftragslage bis zur Wirt-
schaftskrise deutlich gebessert. Heute gilt die
Regel: Je grofier das Biiro, desto besser be-
werten die Inhaber die wirtschaftliche Lage.
GrofSe Biiros mit mindestens 10 Vollzeitbe-
schiftigten sind besser ausgelastet als mitt-
lere und kleine.

Nach wie vor kann aber keine Rede davon
sein, dass es dem Berufsstand der Architek-
ten unterm Strich gut geht. Der Anteil der
freischaffenden Architekten, die lediglich ei-
nen Uberschuss bis zu 30.000 Euro erreichen,
betrug 2008 noch 39 %. 2006 waren es zwar
fast 50 % gewesen, doch auch heute ist der
Anteil noch zu hoch. 30.000 Euro entspre-
chen dem Einkommen eines Hausmeisters
im offentlichen Dienst — und viele Architek-
ten verdienen noch weniger.

Ein Fiinftel aller Biiros, unter den Einper-
sonenbiiros sogar ein Viertel, erwirtschafte-
te auch 2008 nur Uberschiisse unter 15.000
Euro. Thre Situation kann nur als prekér be-
zeichnet werden. Die Ursachen liegen zum
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Grofiteil am Markt, doch einige Schwachstel-
len sind auch hausgemacht. Eine der grofs-
ten ist nach wie vor die Unterschitzung be-
triebswirtschaftlicher Grundlagen. Nur in
jedem fiinften Architekturbiiro werden die
Arbeitszeiten der Angestellten erfasst; nur
in jedem zehnten Biiro die der Inhaber. In
weniger als der Hélfte der Architekturbiiros
in Deutschland wird ein Biirostundensatz
kalkuliert. Dabei ldsst sich nur damit ermit-
teln, ob ein Biiro rationell arbeitet oder sei-
ne Inhaber sich faktisch fiir wenige Euro pro
Stunde aufreiben. Selbst in jedem fiinften
grofSeren Biiro mit zehn und mehr Vollzeit-
beschéftigten weif$s man nichts {iber die Bii-
rostundensitze.

Und wie geht es den angestellten Archi-
tekten? Von den rund 123.000 zu Beginn des
Jahres 2010 in die Kammerlisten eingetrage-
nen Architekten, Innenarchitekten, Land-
schaftsarchitekten und Stadtplaner sind rund
die Hilfte angestellt tatig. Der Arbeitsmarkt
fiir Architekten ist durch ein starkes Uber-
angebot an Arbeitskriften gekennzeichnet.
Die Anzahl der Architekten und Stadtpla-
ner ist seit Mitte der 1990er-Jahre um rund
30.000 Personen gestiegen. Jedes Jahr schei-
den zwischen 2.500 und 3.500 Berufsangeho-
rige altersbedingt aus dem Berufsleben aus.

Die offizielle Arbeits-
losenquote ist niedrig,
doch die inoffizielle
Quote liegt bei rund
10 Prozent.

Gleichzeitig stromen jahrlich zwischen 5.000
und 6.500 Absolventen aus den Universita-
ten und Fachhochschulen auf einen regional
unterschiedlichen Arbeitsmarkt. Die offizi-
elle Arbeitslosenquote ist niedrig, doch die
inoffizielle Quote liegt bei rund 10 %. In Bal-

lungszentren liegt sie deutlich dariiber. In
Berlin ist beispielsweise jeder fiinfte Archi-
tekt ohne regelmifSige Beschiftigung.

Aufgrund des angespannten Arbeitsmark-
tes stehen die Gehdlter der angestellten Ar-
chitekten und Stadtplaner seit Jahren unter
Druck. Gleichzeitig sind die Angestellten-
verdienste in Deutschland regional und nach
Berufserfahrung stark differenziert. Verallge-
meinernd verdienen angestellte Architekten
im Siiden Deutschlands mehr als im Norden.
Dies gilt ebenso im Vergleich der Ostlichen
mit den westlichen Bundeslandern. Wer in
der Bauausfiihrung und -iiberwachung ar-
beitet oder die Termin- und Kostenkontrolle
meistert, verdient mehr als wer sich auf die
Gestaltung konzentrieren mochte.

Die schwierige Arbeitsmarktlage bekom-
men vor allem Absolventen und dltere oder
arbeitslose Architekten und Stadtplaner
zu spiiren. Die Einstiegsgehalter sind pre-
kér niedrig. Und die Anforderungen an die
Qualifikation sind in den vergangenen Jah-
ren kontinuierlich gestiegen. Vor allem Be-
rufserfahrungen, die dem Tatigkeitsbild der
zu besetzenden Stelle entsprechen, werden
vorausgesetzt. Routinierte Kenntnisse in den
gingigen EDV-Anwendungen werden eben-
so gefordert wie Teamfahigkeit, selbststidn-
diges und zielorientiertes Arbeiten, Einsatz-
bereitschaft, Belastbarkeit bei Termin- und
Kostendruck und Durchsetzungsfihigkeit
und souverdnes Auftreten.

Dies fiihrt dazu, dass es mehr als doppelt
so viele Menschen gibt, die einen akademi-
schen Abschluss im Bereich der Architektur
in der Tasche haben (ca. 350.000) als Archi-
tekten, die auch in dem Bereich titig sind
oder waren (ca. 150.000).

Die Hintergriinde der schwierigen wirt-
schaftlichen Situation sind vielfdltig: Archi-
tekten und Stadtplaner agieren auf einem
durch sehr hohe Konkurrenz und starke
Konjunkturabhédngigkeit gekennzeichneten



Markt, der mittelfristig durch Stagnation und
Strukturwandel der Nachfrage nach klassi-
schen Architekturaufgaben geprigt sein wird.
Viele Marktsegmente stehen unter Konkur-
renzdruck aus anderen Berufen.

Eine Analyse der Determinanten wirt-
schaftlichen Erfolgs von Architekturbiiros
zeigt, dass zum einen eine Konzentration auf
die klassische Architektentitigkeit im Rah-
men der Honorarordnung und zum anderen
eine Konzentration auf 6ffentliche Auftrag-
geber die Wahrscheinlichkeit hoherer Ertrige
verbessert. Beide Marktsegmente schrump-
fen seit Jahren.

Im Umkehrschluss scheinen Architektur-
und Stadtplanungsbiiros in Deutschland bei
der Entwicklung neuer Tatigkeitsfelder nicht
erfolgreich zu sein, da die Analyse der Deter-
minanten wirtschaftlichen Erfolgs von Archi-
tekturbiiros ebenfalls zeigt, dass Biiros, die
neuen Tatigkeiten nachgehen, weniger er-
folgreich sind als Biiros mit klassischen Ar-
chitektentdtigkeiten.

Schon erwdahnt wurde der Umstand, dass
fiir einen grofSen Teil der Architektur- und
Stadtplanungsbiiros die betriebswirtschaft-
liche Fiihrung des Biiros einen geringen
Stellenwert hat. Die Architektenkammern
der Lander verfolgen zwar seit lingerem das
Ziel, bei ihren Mitgliedern das Bewusstsein
fiir notwendige Anderungen im Biirobetrieb
und in der Biirostruktur zu fordern und ihre
Mitglieder durch Information, Beratung und
Fortbildung zu unterstiitzen. Doch viel zu
hiufig werden Seminare und andere Fort-
bildungsangebote nicht in Anspruch ge-
nommen. Auch die — zum Teil durch Landes-
und Bundesmittel geférderten — Einzelbe-
ratungsangebote werden nur von wenigen
Kammermitgliedern genutzt. Aus diesem
Befund ergeben sich berufspolitische Kon-
sequenzen: Die Auftragslage der Architek-
ten muss verbessert werden, die Akteure in
den Architekturbiiros brauchen politische
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und gesellschaftliche Unterstiitzung — und
als Grundlage fiir mehr Erfolg kiinftiger Ar-
chitekten sind die Ausbildungsinhalte stér-
ker auf die Praxis auszurichten.

Auflerdem sind Architekten und Stadtpla-
ner aufgefordert, ihr bisheriges betriebswirt-
schaftliches Denken und Handeln zu hinter-
fragen und sich gegebenenfalls neu auszu-
richten.
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Arbeitsmarkt Denkmalpflege

Nicoline-Maria Bauers und Titus Kockel — Politik & Kultur 3/2010

180.000 Pfund Sterling kostete die Studie,
und ihr Ergebnis war niederschmetternd:
GrofSbritannien, das Land der ungebroche-
nen Tradition seit Wilhelm dem Eroberer, hat
nicht geniigend qualifizierte Handwerker, um
sein bauliches Kulturerbe zu erhalten. Uber
Jahrzehnte hinweg hatte man die Aus- und
Fortbildung schlicht verschlafen. Die nati-
onale Denkmalbehorde National Heritage
und die Bildungsbehorde fiir die Bauberu-
fe Construction Skills riefen daraufthin eine
gemeinsame Ausbildungsplattform ins Le-
ben, um Handwerker fiir die Denkmalpfle-
ge zu qualifizieren. Doch wird es noch Jahre
dauern, bis das Land die notigen Fachkréfte
einsetzen kann.

Was in Grof3britannien im Hauruckverfah-
ren die offentliche Hand leisten muss, schafft
das Handwerk in Deutschland seit Jahren aus
eigener Kraft. Seit 1985 bilden sich Handwer-
ker denkmalfachlich zum »Restaurator im
Handwerk« fort. Mit dem in GrofSbritanni-
en propagierten Ausbildungsstandard — ent-
sprechend einem Gesellenbrief — wiren die
deutschen Buchbinder, Gold/-Silberschmie-
de, Holzbildhauer, Maler und Lackierer, Mau-
rer, Metallbauer, Orgelbauer, Parkettleger,
Raumausstatter, Steinmetze, Stuckateure,
Tischler, Vergolder und Zimmerer iibrigens
glatt unterfordert. Wer Restaurator im Hand-
werk werden will, muss bereits Meister sein.

In ca. 600 Stunden werden fachiibergreifen-
de und fachspezifische Denkmalinhalte ge-
lehrt. Die Priifungsordnungen werden von
den zustdndigen Landesministerien geneh-
migt.

In ihrer Freizeit und auf eigene Kosten be-
suchen die Meisterinnen und Meister zwei
Jahre lang die Fortbildungszentren. Aber es
lohnt sich. Gerade kleineren Betrieben bringt
die Spezialisierung im Denkmalbereich ei-
nen Wettbewerbsvorteil, denn hier zdhlen
nicht teure Maschinen, sondern Fertigkeiten
und Verantwortung im Umgang mit der Bau-
substanz. Seit 1985 haben sich rund 5.000
Restauratoren im Handwerk ausbilden las-
sen. Auf den Denkmalbaustellen nehmen sie
die Schliisselposition bei der Ausfiihrung der
Baumafinahmen ein und arbeiten Hand in
Hand mit akademischen Restauratoren und
Architekten. Mit ihrer Material- und Technik-
kenntnis sind sie es, die die Moglichkeiten fiir
die praktische Umsetzung erarbeiten — wie
jlingst bei der Restaurierung des Neuen Mu-
seums in Berlin. So tragen sie einen Gutteil
dazu bei, dass das bauliche Kulturerbe unse-
ren Nachkommen in verniinftigem Zustand
iibergeben wird.

Das war nicht immer so. Nach dem Zwei-
ten Weltkrieg beherrschte das Leitbild der
autogerechten modernen Stadt die stad-
tebaulichen Planungen. Abriss, Neubau in



Billigbauweise und Verwendung von Indus-
triebauteilen sollten preisgiinstigen neu-
en Wohnraum schaffen. Der Wandel kam
schrittweise. Elf Jahre liegen zwischen der
Charta von Venedig (1964) und dem Euro-
paischen Jahr des Denkmalschutzes (1975),
doch in diesen elf Jahren vollzog sich ein
Paradigmenwechsel. Die Offentlichkeit be-
gann, die negativen Seiten des Abrifs- und
Neubaubooms zu erkennen und entdeckte

1 Euro offentlicher Inves-
titionen zieht durch-
schnittlich 9 Euro privater
Investitionen nach sich.

den Wert der historisch gewachsenen Um-
gebung. Eine Reihe staatlicher Forderungs-
mafSnahmen rund ums Baudenkmal wurde in
Gang gesetzt: Stadtebauforderung, Dorfer-
neuerung, Zuschiisse der Denkmalbehor-
den, Gewdhrung von Steuervorteilen. Zwar
stimmten bald die Rahmenbedingungen, je-
doch waren dem Handwerk inzwischen die
traditionellen Techniken und das Wissen im
Umgang mit historischen Materialien verlo-
rengegangen. Daher wurden im Deutschen
Zentrum fiir Handwerk und Denkmalpflege
in der Propstei Johannesberg in Fulda und in
der Akademie des Handwerks Schloss Raes-
feld erste Fortbildungskurse angeboten. Mit-
te der 1980er-Jahre wurde dann die Fortbil-
dung »Restaurator im Handwerk« fiir Hand-
werksmeister eingefiihrt.

Doch wihrend man auswarts neidisch auf
unsere Handwerker schaut, haben sie hier-
zulande mit immer grofseren Problemen zu
kdmpfen. Zum einen schwelt seit Jahren der
leidige Abgrenzungsstreit zwischen den Di-
plomrestauratoren und den Handwerkern.
Theoretisch ist es ganz einfach und 1996 in
einer Kooperationsvereinbarung zwischen
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VDR (Verband der Restauratoren) und ZDH
(Zentralverband des Deutschen Handwerks)
festgehalten: Die akademischen Restaura-
toren sollen wissenschaftlich arbeiten, die
Handwerker praktisch. Trotzdem gibt es
Uberschneidungen bei den Ausfiihrungsleis-
tungen. Mit Praktikanten als billigen Arbeits-
kréften liegen Diplomrestauratoren bei den
Angeboten dann deutlich giinstiger als Res-
tauratoren im Handwerk, die fiir ihre Fach-
krafte hohere Gehalter kalkulieren miissen
und nicht von der Gewerbesteuer befreit sind.

Uberhaupt bietet die Vergabepraxis bei 6f-
fentlichen Bauvorhaben in der Denkmalpfle-
ge kaum Anlass zum Jubel. Die VOB (Verdin-
gungsordnung fiir Bauleistungen) schreibt
vor, dem »wirtschaftlichsten Angebot« den
Zuschlag zu geben. Angesichts leerer Kassen
wird dies in vielen Fallen als das »billigste
Angebot« interpretiert. So werden Betriebe
mit fragwiirdiger Qualifikation auf das Kul-
turerbe losgelassen, wo sie dann aus blanker
Unkenntnis Schaden verursachen, deren Re-
paratur enorme Kosten verschlingt, wenn sie
denn iiberhaupt noch mdglich ist. So wird
billig schnell zu teuer. Fiir die Restauratoren
im Handwerk wirkt sich die gute Qualifika-
tion zum Nachteil aus, weil sie mit ihren re-
alistischen Kalkulationen selten zu den bil-
ligsten Anbietern gehoren.

Nicht genug, dass solche Marktverzer-
rungen Existenzen bedrohen. In den letzten
Jahren sind auch die Aufgaben der Denkmal-
amter beschnitten worden. Stellen wurden
abgebaut und die Zuschiisse, die die Amter
vergeben, wurden gestrichen. Diese Politik
signalisiert, dass die Denkmalpflege hinter
andere Interessen zuriickzutreten hat. Noch
vor zehn Jahren war es viel attraktiver, sich
denkmalfachlich zu qualifizieren. Ohne kon-
tinuierliche Fortbildung kénnen aber die tra-
ditionellen Techniken und das Materialwis-
sen irgendwann nicht mehr weitergegeben
werden.
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Dabei ist die Denkmalpflege ein aussichts-
reicher Wirtschaftsfaktor:

 Revitalisierte Altstadte beleben Einzel-
handel und Gastronomie und machen
Stadte attraktiver. Unternehmen siedeln
sich an, der Wohnwert steigt. Denkmaler-
haltung schafft Standortqualitdt. Sub-
stanzerhaltende Sanierungen steigern
aufSerdem den Wert der Altbauten.

Die historische Bausubstanz gibt den
Stéddten ein Gesicht. Das lésst sich ver-
markten und lockt Touristen an. Jeder
zehnte Europder lebt heute vom Touris-
mus, und die Branche wichst.

Dass traditionelle Baumaterialien

und Techniken umweltvertraglich und
nachhaltig sind, haben sie iiber Jahr-
hunderte bewiesen. Wer historische
Gebaude erhilt, nutzt bereits vorhande-
ne Ressourcen und braucht keine Ener-
gie, um neue Materialien herzustellen,
von denen man nicht weifS, wie schad-
lich sie vielleicht sind. Restauratoren im
Handwerk entwickeln stdndig innovati-
ve Losungen, die Einsparung von Ener-
gie am Altbau moglich macht, ohne die
Substanz zu schadigen.

Besonders positiv aber sind die Auswirkun-
gen der Denkmalpflege auf die Wirtschaft.
Offentliche Investitionen in der Denkmal-
pflege haben einen starken Multiplikatoref-
fekt: 1 Euro offentlicher Investitionen zieht
durchschnittlich 9 Euro privater Investitio-
nen nach sich. Staatliche Ausgaben haben
eine wichtige Initialwirkung, sichern und
schaffen rund 100.000 Arbeitspldtze pro
Jahr — den Markt der Stadterneuerung und
Altbausanierung noch nicht einmal bertick-
sichtigt.

Gleiches gilt fiir die Steuereinsparungen
fiir Denkmaleigentiimer. Die Einnahmever-
luste des Staates von jahrlich rund 119 Millio-

nen Euro werden durch mindestens 260 Mil-
lionen Mehreinnahmen aufgrund der durch
die stimulierten Investitionen féalligen Um-
satz-, Lohn-, Gewerbe- und Einkommens-
steuern nicht nur gedeckt, sondern sogar in
Mehreinnamen verwandelt.

Auch dem Handwerk entstehen positive
Effekte. In der Denkmalpflege werden 90 %
des Bauvolumen:s fiir die Herstellungskosten
bendtigt, von denen 75 % auf Personalkosten
und nur 25 % auf Materialkosten entfallen.
Im Neubau dagegen machen die Personal-
kosten lediglich ca. 50 % der Herstellungs-
kosten aus. Durch die hohe Arbeitsintensitét
ist die Forderung von denkmalpflegerischen
Mafdnahmen also ein besonders nachhalti-
ges Mittel zur Sicherung von Arbeitsplétzen.

Investitionen in die Denkmalpflege kom-
men der einheimischen Bauwirtschaft und
dem regionalen Arbeitsmarkt zugute — nach
einer Analyse des Landesdenkmalamts Ber-
lin stammen rund 90 % der Rechnungen fiir
denkmalpflegerische Zuwendungen von
Handwerksbetrieben, Baufirmen und Archi-
tekten aus der Region Berlin-Brandenburg.
Nicht nur die Baudenkmale profitieren von
der staatlichen Denkmalpflege, sondern vor
allem auch die regionale Wirtschaft. Nur
wenn der Denkmalmarkt funktioniert, kann
das Fachwissen angewandt und an kiinfti-
ge Generationen weitergegeben werden —
das hat die Nachkriegszeit gelehrt. Wird die
Nachfrage nicht stimuliert, bricht der Markt
ein. Die Folge ist der Verlust von Baudenk-
malen, Geschichte, Wissen, Kompetenzen
und Tausenden von Arbeitsplidtzen.

National Heritage und Construction Skills
sind bei der systematischen Analyse der Ge-
genwart nicht stehen geblieben. Sie planen
die Ausweitung der denkmalgesetzlichen
Qualifikationsbestimmungen fiir den gesam-
ten vor 1919 entstandenen Altbaubestand. Ei-
nen ersten entsprechenden Vorstof$ haben
sie im vergangenen Jahr im Unterhaus vor-
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genommen. Sollte der Plan aufgehen, wird
dies den britischen Denkmalmarkt und da-
mit die Aussicht auf sichere, nachhaltige Ar-
beitsplatze auf einen Schlag verzehnfachen.

In Deutschland ist man dagegen weit
davon entfernt, die Denkmalpflege als Zu-
kunftsmarkt wahrzunehmen, geschweige
denn zu erforschen und zu fordern. Dabei
liegen hier die Dinge weitaus glinstiger, und
entsprechend grofSere wirtschaftliche Effek-
te stehen zu erwarten.

Etwas mehr Weitsicht und Entschlossen-
heit wire auch hierzulande zu wiinschen. Die
Aufgabe, fiir die Denkmalpflege zu werben,
den Markt zu erforschen und zu fordern, be-
trifft aber die ganze Gesellschaft, nicht nur
das Handwerk. SchliefSlich geht es um un-
sere Kultur, unsere Geschichte — und unse-
re Zukunft.



2. Kapitel: Kulturberufe - Ein Blick in die Sparten

Kulturberuf zwischen
Wissenschaft und Kunst
Fallt die Berufsgruppe der
Restauratoren durchs Raster?

Michael C. Recker — Politik & Kultur 5/2004

Der Deutsche Kulturrat hat in der Stellung-
nahme zur sozialen Sicherung der Kiinstle-
rinnen und Kiinstler (2004, Anm. d. Red.) den
Deutschen Bundestag und die Bundesregie-
rung aufgefordert, »bei anstehenden An-
derungen der sozialen Sicherungssysteme
die spezifische Situation der freiberuflichen
Kiinstlerinnen und Kiinstler zu beriicksich-
tigen«. Der Verband der Restauratoren (VDR),
der als Mitglied im Deutschen Kulturrat an
der Entwicklung dieser Stellungnahme im
Rahmen einer Arbeitsgruppe mitgearbeitet
hat, unterstiitzt das Papier voll und ganz.
Gleichwohl entstehen daraus fiir die Berufs-
gruppe der Restauratoren etliche Fragen. Der
Beruf des Restaurators ist ein Kulturberuf. Er,
der Restaurator wird allgemein auch als eine
»Art« Kiinstler angesehen. In den berufspo-
litisch relevanten Strukturen findet das aber
keinen Niederschlag. Es besteht die Gefahr,
dass der Begriff Kiinstler entlang des Kiinst-
lersozialversicherungsgesetzes (KSK-Gesetz)
definiert wird und dabei der Restaurator wie-
der einmal durch das »Raster« fillt.

Im Folgenden mdchte ich versuchen die
spezielle Lage der Restauratorinnen und Res-
tauratoren in Deutschland darzustellen. Di-
plom-Restauratorin Dr. Katrin Janis fasste
kiirzlich in einem Vortrag iiber Berufsethik
die Entwicklung des Restauratorenberufes
treffend zusammen: »Die Herausbildung ei-

nes eigenstidndigen Berufs des Restaurators

ist angesichts vielfédltiger und verschiedener
Traditionen schwer zu fassen. In den 1930er-
Jahren entstanden erste Studienorte an Uni-
versitdten in London und Briissel, sowie an

der Akademie der Bildenden Kiinste in Wien.
An diese Entwicklung ankniipfend begann

man in den 1970er-Jahren in Ost- und West-
deutschland mit der Einrichtung zahlreicher
Hochschul-Studiengénge fiir Restauratoren

an Kunstakademien und seit den 1980er-Jah-
ren auch an verschiedenen Fachhochschu-
len. Die Aufgaben und Ziele der Restaurie-
rung und Denkmalpflege sind in allgemeiner
Form in einschldgigen Chartas und Kodizes

fixiert, zum Beispiel die »Charta von Venedig
1964« und die »Berufsrichtlinien fiir bewegli-
che Kulturgiiter, die 1993/94 durch die »Eu-
ropédische Vereinigung der Restauratorenver-
bédnde« (ECCO) definiert wurdenx.

Heute ldsst sich feststellen, dass die Aus-
bildung fiir Restauratoren in Deutschland
mit dem Abschluss als Diplom-Restaura-
tor auf sehr hohem Niveau stattfindet. Zum
»Verband der Restauratoren«(VDR) schlos-
sen sich im September 2000 per Fusion die
bisher in verschiedenen Verbdanden Deutsch-
lands organisierten Restauratoren zusam-
men. Die 3.800 Mitglieder sind in Fach- und
Landergruppen titig. Schwerpunkte der Ver-
bandstitigkeit sind neben berufspolitischen



Aktivitaten der interdisziplindre Austausch
und die fachliche Weiterbildung. Restaura-
toren gehen als hochqualifizierte Spezialis-
ten regelmafSig mit Kunst- und Kulturgut um.
Kunst- und Kulturgiiter vermitteln als mate-
rielle Zeugnisse des kulturellen Erbes einen
lebendigen Einblick in die Vergangenheit. Fiir
die Gesellschaft ist es von besonderer Be-
deutung, die Kulturgiiter zu bewahren und
weiterzugeben. Die Restauratoren iiberneh-
men mit ihrer Arbeit eine besondere Verant-
wortung fiir das Kulturgut gegeniiber der Ge-
sellschaft und der Nachwelt. Thre Aufgabe ist
der Schutz, die Erhaltung und die Restaurie-
rung des Kulturgutes im Respekt des ganzen
Reichtums seiner Authentizitdt und unter
Wahrung seiner Integritit. In diesem Sinne
sind Kunst- und Kulturgiiter keine gewohn-
liche »Handelsware«. In der »Erklarung von
Cancun« zur kulturellen Vielfalt der ARD, des
Deutschen Kulturrates, der Heinrich-Boll-
Stiftung und des International Network for
Cultural Diversity vom September 2003 er-
kldaren die unterzeichnenden Mitglieder
unter anderem, »dass kulturelle Dienstleis-
tungen einzigartige gesellschaftliche Wer-
te widerspiegeln und vermitteln, die weit
tiber kommerzielle Interessen hinausgehen
und dass entsprechende handelspolitische
MafSnahmen diese Werte voll beriicksichti-
gen miissenx.

Restauratoren sind in vielen Fachberei-
chen mit ihrem Spezialwissen tétig. Sie er-
fiillen Aufgabenbereiche, die berufssoziolo-
gisch eindeutig zu den freien Berufen zéhlen.
Ein hohes Mafd an Eigenverantwortung und
Unabhéngigkeit ist hier das pragende Merk-
mal. Im Restauratorengesetz von Mecklen-
burg-Vorpommern heifst es in §1: »Der Res-
taurator betreibt kein Gewerbe«. Die wissen-
schaftliche Tatigkeit, und meines Erachtens
nach auch die kiinstlerische Tatigkeit spielen
aufSerdem eine gewichtige Rolle. Der Restau-
rator ist unzweideutig nicht kiinstlerisch ei-
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genschopferisch titig. Alles, was er »hdndig«
tut, hat nichts mit eigenschopferischer Ge-
staltung im Sinne von Kunst zu tun. Ein Teil
seiner Tatigkeit ist aber sehr wohl kiinstle-
risch zu nennen, denn Konservierung und
Restaurierung bedeuten mehr als die Rettung
eines Objektes vor weiterem Verfall. Die Er-
stellung eines Restaurierungskonzeptes nach
eingehender Voruntersuchung dient unter
anderem dazu, die materielle und immateri-
elle Substanz des Kunstwerkes zu erkennen,
zu beurteilen und parallel dazu die kiinstle-
rische Intention zu erfassen. Gerade dieser
Prozess beinhaltet oftmals das Nachempfin-
den des Schaffungsprozesses, den der Kiinst-
ler vollzogen hat. Fehldeutungen, die entste-
hen konnen, wenn das Kunstwerk vor einer
Konservierung/Restaurierung nicht ausrei-
chend untersucht wird, werden dem Kiinst-
ler und dem Kunstwerk nicht gerecht oder
fiihren sogar zu folgenschweren Fehldeu-
tungen. Das Einfiihlen in die kiinstlerische
Intention ist fiir eine Restaurierung zwin-
gend erforderlich, damit keine Verfalschun-
gen am Kunstwerk entstehen. Zum Beispiel
werden bei zeitgendssischen Kunstwerken
die noch lebenden Kiinstler interviewt, um
Informationen tiber den Herstellungspro-
zess zu erhalten und der kiinstlerischen In-
tention auf die Spur zu kommen. Die Ver-
falschung der kiinstlerischen Intention ge-
schieht dann, wenn diese vom Restaurator
sowohl auf technischer als auch auf kiinst-
lerischer Ebene nicht erkannt wird.

Die Fahigkeit des Restaurators, die kiinst-
lerische Absicht und Bedeutung erfassen zu
konnen, ist untrennbar und wechselseitig mit
seinen anderen Tatigkeiten verkniipft. Eine
ganzheitliche Herangehensweise ist ein Fak-
tor, der den nachhaltigen Erfolg einer Res-
taurierung/Konservierung mitbestimmt. Da-
rum ist der Restaurator meines Erachtens
nach nicht nur Anwender wissenschaftlicher
Techniken, sondern auch Kiinstler.
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Betrachtet man die soziale Lage und das be-
rufspolitische Umfeld der Diplom-Restaura-
toren, so muss man feststellen, dass sowohl
flir die selbstdndigen als auch fiir die ange-
stellten Restauratoren in verschiedenen Be-
reichen Handlungsbedarf der Politik ange-
mahnt werden muss:

In keinem Bundesland, aufSer in Meck-
lenburg-Vorpommern, wo es ein Gesetz
tiber die Fiihrung der Berufsbezeich-
nung »Restaurator« seit 1999 gibt, ist die
Berufsbezeichnung »Restaurator« gere-
gelt. Dieses Ansinnen mag in Zeiten von
Deregulierungsdiskussionen unzeitge-
maf erscheinen. Aber gerade anlésslich
europaweiter Harmonisierungsbestre-
bungen besteht die Notwendigkeit zu
Qualitéatspradikaten, um unser kulturel-
les Erbe vor unsachgemaifSer Handhabung
zu schiitzen und auf Dauer zu erhalten.
Einer Entwicklung, bedingt durch all-
gemeine Sparmafinahmen der 6ffentli-
chen Hand, welche die Zahl der verfiig-
baren Stellen fiir Museumsrestaurato-
ren reduziert, ist Einhalt zu gebieten. Je
nach GrofSe der Institution miissen die
jeweiligen Restauratoren zunehmend
interdisziplinédre oder sogar nichtres-
tauratorische Tatigkeiten ausiiben. Dies
widerspricht unter anderem der berufs-
standischen Entwicklung mit einer aka-
demischen und stark differenzierten Aus-
bildung, die der hohen Verantwortung bei
der Bewahrung und Erhaltung von Kul-
turgiitern gerecht werden muss.

Der Bund und die Linder miissen den
Erhalt und die Bewahrung des Kunst-
und Kulturgutes mit geeigneten Mit-
teln nachhaltig fordern und kontinu-
ierlich ausbauen. Laut einer Pilotstudie
iiber die wirtschaftlichen Auswirkungen
der Denkmalpflege beziffert die »Euro-
pdische Union des Handwerks und der

Klein- und Mittelbetriebe« den Umsatz
deutschlandweit auf rund 3,5 Milliarden
Euro fiir den Bereich der Denkmalpflege.
Im hessischen Kulturwirtschaftsbericht
von 2003 wird der Umsatz im Bereich
der Gesamtunternehmen »Kulturelles
Erbe in Deutschland« fiir das Jahr 2000
auf 11 Milliarden Euro beziffert. Die bun-
desweit ca. 2.000 hochspezialisierten
restauratorischen Kleinbetriebe bewegen
sich in diesem Marktsegment in Konkur-
renz zum Handwerk und anderen Anbie-
tern. Freiberufliche Restauratoren sind
in weiten Teilen abhdngig von offentli-
chen Auftrdagen.

Zumindest im offentlichen Bereich soll-
ten Ausschreibungsverfahren zur Kon-
servierung und Restaurierung bundes-
weit in einer Art und Weise erfolgen, die
das Kulturgut nicht als Bauleistung jeder
Art betrachtet, sondern Restaurierungs-
leistungen als besondere Dienstleistun-
gen ansieht.

Die steuerliche Veranlagung von Res-
taurierungsleistungen zur Gewerbesteu-
er sollte einheitlich geregelt werden.
Restaurierungs- und Konservierungs-
leistungen miissen dabei einheitlich be-
trachtet werden und nicht getrennt in
zum Beispiel Wandmalerei (bauverbun-
den - gewerblich) und Leinwandmalerei
(Kunst - freiberuflich).

Durch die weitgehende Abhéngigkeit von
offentlichen Auftraggebern (Museen,
Denkmaldmter und Kirchen) liegt ein Ar-
gument vor, den Restauratoren die Mit-
gliedschaft in der KSK zu ermoglichen.
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Auseinandersetzung

mit dem Original

Zur Situation der Restauratoren

in Deutschland

Volker Schaible — Politik & Kultur 6/2009

Fiir unsere Gesellschaft ist es von besonde-
rer Bedeutung, ihre Kulturgiiter zu bewah-
ren und an kiinftige Generationen weiterzu-
geben. Angesichts einer zunehmenden Be-
drohung geschiitzter Kulturgiiter und ganzer
Sammlungsbestdnde auch in Friedenszeiten
wichst die Bedeutung derer, die sprichwort-
lich zum Wohle der Erhaltung unserer Kunst-
und Kulturgliter Hand anlegen und mit dem
kulturellen Erbe umzugehen wissen. In die-
sem Zusammenhang sei nur an das Elbe-
hochwasser in Sachsen im August 2002, die
Brandkatastrophe der Herzogin Anna Ama-
lia Bibliothek in Weimar im September 2004
und an den Einsturz des Kolner Stadtarchivs
im Marz 2009 erinnert.

Nach heutiger Auffassung besteht die
Tatigkeit des Restaurators in der Erhaltung,
Pflege, Restaurierung und technologischen
Erforschung von Kunst- und Kulturgut. Fiir
eine angemessene Beurteilung der restaura-
torischen Tatigkeit und ihres Stellenwertes
muss die besondere Verantwortung bertiick-
sichtigt werden, die dem Restaurator daraus
erwichst, dass er es mit unersetzbaren Ori-
ginalen zu tun hat. Diese besitzen oft einen
hohen kiinstlerischen und stets einen kul-
turellen, gesellschaftlichen, wissenschaft-
lichen und/oder 6konomischen Wert. Der
Verband der Restauratoren e.V. (VDR) ist der
Berufs- und Fachverband der Restauratoren

in Deutschland. Sein Hauptanliegen ist der
Schutz und die sachgerechte Bewahrung des
Kunst- und Kulturgutes unter Respektierung
seiner materiellen, historischen und dsthe-
tischen Bedeutung. Um Kunst- und Kultur-
gut wirksam schiitzen zu konnen, fordert der
VDR seit Jahren, dass nur qualifizierte Res-
tauratoren am Kulturgut titig werden diirfen.
Er hélt die Wahrung der fachlichen Standards
fiir unverzichtbar und fordert MafSnahmen
des gesetzlichen Berufsschutzes in Deutsch-
land ein. Dabei geht es nicht um die Etablie-
rung von Privilegien fiir die »Zunft der Res-
tauratoren, sondern um die Sicherung von
Qualitat und den Erhalt unschitzbarer ma-
terieller und ideeller Werte.

Ein kurzer Blick in die Geschichte des Re-
staurierwesens macht den enormen Wandel
des Berufsbildes und das heutige Selbstver-
stindnis der Restauratoren deutlich. Um
1900 begann sich fiir die Restauratoren in
Deutschland die Aufgabenstellung zu ver-
dndern, die letztlich den Weg zur heutigen
Konservierungs- und Restaurierungswissen-
schaft bahnte. Bis dahin war der Restaura-
tor ein vor allem kiinstlerisch ausgebildeter
Fachmann, der die Wiederherstellung eines
vermuteten urspriinglichen Zustandes an-
strebte. Weil dabei die Objekte oft bis zur Un-
kenntlichkeit verdndert wurden und von der
originalen materiellen Substanz nicht mehr
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viel {ibrig blieb, begann sich immer haufi-
ger Widerstand gegen diese Verfahrenswei-
se zu regen. Statt Objekte zu renovieren oder
rekonstruieren, wurden die Spuren der Ge-
schichte und der natiirlichen Alterung mehr
und mehr respektiert. Die Aufgabenstellung
der Restauratoren bestand zunehmend in der
Erforschung und dem Erhalt der ihnen anver-
trauten Objekte. Der Beginn der kunsttech-
nologischen Forschung und der Entwicklung
geeigneter Konservierungs- und Restaurie-
rungstechniken, ergidnzt durch naturwissen-
schaftliche Untersuchungsmethoden, war
eingeleitet.

Aus dieser geschichtlichen Entwicklung
leitet sich die Forderung nach einer wissen-
schaftlich fundierten Ausbildung auf dem
Gebiet der Konservierung und Restaurierung
ab: Jeder konservatorischen oder restaurato-
rischen Behandlung muss eine methodisch-
wissenschaftliche Auseinandersetzung vor-
ausgehen, die das Objekt in allen relevan-
ten Dimensionen erfasst und dokumentiert.
Diese ist zugleich die Voraussetzung fiir ein
MafSnahmenkonzept, welches die Konse-
quenzen eines jeden Eingriffes rechtzeitig
abwagt. Vergleichbar mit einem Chirurgen,
dessen Studium einerseits eine umfassende
theoretische Schulung und andererseits die
Praxis spezielle Operationstechniken bein-

Europa ist zweifellos die
Wiege der Kultur.

haltet, setzt auch die Qualifikation zum Re-
staurator eine angemessene, systematische
und wissenschaftlich fundierte Ausbildung
auf Hochschulniveau voraus. In den letzten
30 Jahren hat sich in Deutschland fiir die
praktische und theoretische Ausbildung zum
Restaurator eine geregelte Hochschulaus-
bildung mit Diplomabschluss etabliert. Die
Qualitat und Dichte der Restauratorenaus-

bildung an bundesdeutschen Hochschulen
ist vorbildlich und findet in internationalen
Fachkreisen Anerkennung und Beachtung.

Mehrere Entwicklungen in der jlingsten
Vergangenheit sind jedoch alarmierend und
besorgniserregend. Ein erster gravierender
Einschnitt in die positive Entwicklung der
letzten Jahrzehnte war die seitens der Bil-
dungspolitik umgesetzte Hochschulreform
im Zuge des sogenannten Bologna-Prozes-
ses. Ungeachtet der seitens des Verbandes
der Restauratoren vorgetragenen Sachar-
gumente verordnet die Bildungspolitik den
ersten berufsqualifizierenden Abschluss Ba-
chelor als Regelabschluss. Damit fordert sie
Kurzzeitstudiengéange, welche die Befihi-
gung zu einer verantwortungsvollen Tatig-
keit an historischem Kunst- und Kulturgut
nicht vermitteln kdnnen. Neben nichtkon-
sekutiven Studiengidngen werden neuerdings
auch internetbasierte Fernstudien im Fach-
bereich Konservierung und Restaurierung
angeboten. Derartige Ausbildungsmodelle
bergen unserer Meinung allerdings die Ge-
fahr in sich, dass der Verbraucher — und hiezu
zdhlt auch die 6ffentliche Hand als Auftrag-
geber — nicht mehr klar erkennen kann, wel-
che Kenntnisse und Fahigkeiten hinter der
nach wie vor in Deutschland ungeschiitzte
Berufsbezeichnung »Restaurator« stecken.
Diese Entwicklung gefdahrdet nicht nur un-
seren Berufsstand, sondern logischerweise
auch den Erhalt unsers kulturellen Erbes.
In anderen Mitgliedsstaaten der Europa-
ischen Union hat die Erhaltung des natio-
nalen kulturellen Erbes einen hoheren Stel-
lenwert. Hier wurden trotz Implementierung
des Bologna-Prozesses Ausnahmeregelun-
gen im Sinne einer Qualitdtssicherung fiir
die Hochschulausbildung der Restauratoren
zugelassen.

Ende 1999 verabschiedete das Bundesland
Mecklenburg-Vorpommern als erstes und als
einziges Bundesland ein sogenanntes »Res-
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tauratorengesetz«. Hier wurde geregelt, dass
sich nur diejenigen »Restauratoren« nennen
diirfen, die ihre Qualifikation und Erfahrung
nachgewiesen haben. Im Zuge der Umset-
zung der EU-Dienstleistungsrichtlinie wur-
de nun von der Landesregierung in Mecklen-
burg-Vorpommern ein Gesetzentwurf erlas-
sen, um dieses Restauratorengesetz wieder
abzuschaffen. Die EU-Dienstleitungsrichtli-
nie beriicksichtigt nur Gesetzgebungen, wel-
che auf nationaler Ebene vor Inkrafttreten
der Richtlinie Bestand hatten. Aufgrund der
foderalistischen Struktur der Bundesrepublik
Deutschland mit der sogenannten »Kultur-
hoheit der Lander« blieb und bleibt weiter-
hin versteckt, was in anderen europdischen
Nationen grofS herausgestellt wird. Von Ita-
lien, Frankreich, Portugal, Spanien bis Grie-
chenland - {iberall schiitzt man stolz das na-
tionale kulturelle Erbe. Hier wurden vor In-
krafttreten der Dienstleistungsrichtlinie auf
nationaler Ebene entsprechende Gesetze er-
lassen. In der Bundesrepublik Deutschland
sieht man nichts dergleichen. In diesem Zu-
sammenhang sei der deutsche Schriftsteller
Oskar Maria Graf zitiert: »Europa ist zweifel-
los die Wiege der Kultur. Aber kann man sein
ganzes Leben in der Wiege verbringen?« Un-
sere Bemiihungen zum Schutz und zur An-
erkennung unseres Berufsstandes mogen
dazu beitragen, dass auch die Bundesrepub-
lik Deutschland in Sachen Wertschitzung ih-
res kulturellen Erbes endlich erwachsen wird.
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Erhaltung und Pflege

des Kulturerbes

Der Beruf des Restaurators

Mechthild Noll-Minor — Politik & Kultur 3/2010

Das Berufsbild und das Tatigkeitsfeld des Re-
staurators werden in der Offentlichkeit nur
sehr verschwommen und oft falsch wahrge-
nommen. Der Restaurator wird zuweilen als
Kiinstler oder als Handwerker bezeichnet.
Wihrend der Kiinstler jedoch neue kiinst-
lerische Objekte erschafft und der Hand-
werker Objekte herstellt bzw. in funktionel-
ler Hinsicht unterhdlt oder repariert, deren
Gebrauchswert im Vordergrund steht, hat
der Restaurator die Aufgabe, Kulturgiiter zu
erhalten. Kulturgiiter bilden ein materielles
und kulturelles Erbe, das von Generation zu
Generation weitergegeben wird. Da sie von
der Gesellschaft der Obhut des Restaurators
anvertraut werden, tragt dieser Verantwor-
tung nicht nur fiir das Kulturgut, sondern
auch dem Eigentiimer oder Trédger, dem Ur-
heber oder Schopfer sowie der Offentlichkeit
und der Nachwelt gegeniiber.

Der Restaurator agiert meistens in einem
Team von Fachleuten verschiedener Spezia-
lisierungsrichtungen und kommuniziert mit
verschiedenen Interessensgruppen, zu denen
neben den Eigentlimern und Nutzern auch
Vertreter der Denkmalpflege, Museen und
Geldgeber gehoren. Er iibernimmt die Ver-
antwortung fiir die Untersuchung, die Kon-
servierungs- und Restaurierungsarbeiten
an dem Kulturgut sowie die Dokumentati-
on aller Verfahren und fiihrt sie personlich,

eigenverantwortlich und fachlich unabhén-
gig aus. Weitere Aufgaben des Restaurators
sind die Erstellung von Restaurierungskon-
zepten, die Beratung und technische Unter-
stlitzung bei der Restaurierung von Kultur-
giitern, die Ausarbeitung von technischen
Berichten tiber Kulturgiiter ohne Beriicksich-
tigung ihres Marktwerts, die Durchfiihrung
von Forschungsarbeiten zum Thema Restau-
rierung, die Ausbildung im Bereich der Res-
taurierung und die Publikation von Erkennt-
nissen aus Untersuchungen, Behandlungen
oder Forschungsarbeiten.

Es gibt eine Grundsatzvereinbarung zwi-
schen dem Verband der Restauratoren und
dem Zentralverband des Handwerks, in der
neben der gegenseitigen Anerkennung der
Berufsbezeichnungen die Abgrenzung und
Uberschneidungen der Tatigkeitsbereiche
von Restauratoren und Restauratoren im
Handwerk formuliert sind. Rekonstruktio-
nen, Ergdnzungen und Neuschopfungen in
historischen oder modernen Techniken, so-
wie auch die Wiederaneignung und Vermitt-
lungen historischer Techniken und die Doku-
mentation dieser Aufgaben gehoren zu den
Schwerpunkttatigkeiten der Restauratoren
im Handwerk.

Der Verband der Restauratoren (VDR) ist
der Berufs- und Fachverband der Restaurato-
ren in Deutschland. Er ist Mitglied im Deut-



1 62 Arbeitsmarkt Kultur: Vom Nischenmarkt zur Boombranche

schen Kunstrat. Seine Hauptanliegen sind  auf Hochschulniveau etabliert. Das Studi-
der Schutz und die sachgerechte Bewahrung um, dem einschlédgige Vorpraktika voraus-
des Kunst- und Kulturgutes unter Respektie- gehen, erfolgt in den verschiedenen Fach-
rung seiner materiellen, kunsthistorischen richtungen entsprechend der Vielzahl von
und dsthetischen Bedeutung. Der VDR ver- Objektgattungen. Spezialisten gibt es unter
tritt zurzeit rund 3.000 Restauratoren, die anderem fiir die Konservierung und Restau-
in verschiedenen Sparten der Denkmalpfle- rierung von Gemalden, Mébeln und Holz-
ge, in Museen, Ausbildungsstitten oder frei- objekten, Wandmalereien und Architektu-
beruflich tdtig sind. Zu den Zielen und Ar- roberflachen, Textilien, Musikinstrumenten,
beitsschwerpunkten des Verbandes gehoren  polychromen Bildwerken, moderner Kunst,
neben der berufsstiandischen Interessenver- technischem Kulturgut, archdologischem
tretung der Restauratoren auf Bundes- und  Kulturgut, ethnografischen und kunsthand-
Landesebene vor allem der effektive Schutz  werklichen Objekten, Grafik, Archiv- und Bi-
und die sachgerechte Bewahrung des Kunst- bliotheksgut, Glas, Leder und Steinobjekten
und Kulturgutes durch eine Verkniipfung des  und fiir archéologische Ausgrabungen.
Rechtes auf Flihrung der Berufsbezeichnung Jahrlich werden in Deutschland ca. 150 bis
»Restaurator« mit nachzuweisenden hohen 200 Studenten immatrikuliert und haben an
Qualifikationskriterien entsprechend der na- mindestens acht Hochschuleinrichtungen
tionalen und internationalen Berufsrichtli- die Méglichkeit zu einem grundstdndigen
nien und -definitionen. Studium in den verschiedenen Fachrichtun-
Der VDR fordert die wissenschaftliche gen der Konservierung und Restaurierung

Entwicklung des Berufsfeldes allgemein so- von Kunst- und Kulturgut. Die drei univer-
wie die fachliche Qualifikation seiner Mit- sitdren Studiengidnge in Dresden, Stuttgart
glieder und des beruflichen Nachwuchses so- und Miinchen besitzen seit einigen Jahren
wie insbesondere die Hochschulausbildung das Promotionsrecht. Im Rahmen des Bolo-
fiir Restauratoren. Er setzt sich zudem fiir die  gna-Prozesses wurden und werden alle Stu-
Pflege und den Ausbau des fachlichen Aus- diengdnge modularisiert und mit Ausnah-
tausches auf nationaler und internationaler ~me des Studiengangs Restaurierung an der
Ebene mit dem Ziel des Berufs- und Kultur- Akademie der Bildenden Kiinste in Dres-
gutschutzes sowie fiir die Forderung des 6f- den auch in Bachelor- und Masterstudien-
fentlichen Verstandnisses fiir das Berufsbild = gdnge umgewandelt. Bei der Umstellung
des Restaurators ein. Der Verband ist Mit- wurde durch den Verband der Restaurato-
glied im Europdischen Dachverband der Res- ren und den Europdischen Dachverband der
tauratorenverbiande (ECCO) und tragt mit bei Restauratorenverbdnde ECCO in Positions-
zum gemeinsamen europdischen Prozess der papieren deutlich gemacht, dass in der ge-
Weiterentwicklung und Profilierung des Be- samten Ausbildung praktische und theore-
rufs Restaurator (bzw. »Conservator-Restau- tische Lehrinhalte vermittelt werden miis-
rator« im internationalen Sprachgebrauch). sen und erst der Master-Abschluss bzw. eine
Um den komplexen Anforderungen des Be- gleichwertige Qualifikation zur voll verant-
rufs und seinem interdisziplindren Charak- wortlichen, unabhidngigen Tatigkeit auf dem
ter gerecht zu werden, hat sich seit mehreren =~ Gebiet der Restaurierung befdhigt. Die Stu-
Jahrzehnten auch international eine umfas- diengidnge wurden dementsprechend auch
sende theoretische und praktische Ausbil- konsekutiv eingerichtet, so dass in der Regel
dung des Restaurators mit einem Abschluss  nur der Bachelor-Abschluss in der Fachrich-
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tung Konservierung/Restaurierung auch zur
Aufnahme eines Masterstudienganges in der
Fachrichtung Konservierung/Restaurierung
berechtigt. Es gab bisher auch nur eine sehr
geringe Zahl von Studienabgdangern mit dem
Bachelor-Abschluss. Die meisten Studenten
streben mit dem Master-Abschluss die volle
Anerkennung in ihrem Beruf an. Dennoch
ist damit zu rechnen, dass in Zukunft mehr
Bachelor-Absolventen direkt in die Berufs-
praxis gehen und als glinstige Arbeitskréfte
sowohl als Angestellte als auch selbstindig
arbeiten werden. Fiir eine allgemeinere For-
mulierung und Darstellung der erforderli-
chen Kompetenzen fiir den Berufseinstieg
und die Berufsausiibung des Restaurators
wurde vom Europédischen Dachverband der
Restauratoren ein Kompetenzprofil in der
Sprache des Europdischen Qualifikations-
rahmens erarbeitet. In diesem Dokument
werden fiir die Niveaustufen 6 (entspricht
dem Bachelor), 7 (entspricht dem Master und
dem Berufseinstieg des vollverantwortlichen
tdtigen Restaurators) und 8 (entspricht der
Promotion) die entsprechenden Kompeten-
zen formuliert, die im komplexen Prozess der
Konservierung und Restaurierung erforder-
lich sind. Dieses Kompetenzprofil wird eine
Rolle bei der Konzeption und Uberpriifung
sowohl grundstdndiger Studiengédnge als
auch von Weiterbildungsangeboten spie-
len. Nicht zuletzt wird es jedem Restaurator
- auch langjdhrig den Beruf ausiibenden Re-
stauratoren ohne einschldgige akademische
Ausbildung - ermoglichen, sich anhand der
selbststdndig erworbenen Kompetenzen in-
nerhalb des Kompetenzprofils einzuordnen.

Im Gegensatz zum Ausbildungsstand und
dem Berufsethos der Restauratoren stehen
die Bedingungen fiir die Ausiibung des Be-
rufes auf dem Arbeitsmarkt. In Deutschland
kann sich noch immer jedermann »Restaura-
tor« nennen, ohne irgendeine Qualifikation
nachweisen zu miissen. Fiir die Offentlich-

keit ist kaum erkennbar, wer fachlich wirk-
lich qualifiziert ist. Bisher existiert nur ein
Gesetz zum Schutz der Berufsbezeichnung
»Restaurator« in Mecklenburg-Vorpommern.

Die Analyse der Gesetzeswerke zum Er-
halt des kulturellen Erbes in verschiedenen
Landern Europas weisen Liicken sowohl in
Bezug auf die Konzeption, die Durchfiih-
rung als auch die Qualitdtssicherung von
Erhaltungsmafinahmen auf. Im Rahmen ei-
nes europdischen Projektes »Die Akteure in
der Denkmalpflege und die Gesetzgebung«
wurden daher von den beteiligten Institu-
tionen verschiedener europdischer Liander
im Jahr 2001 gemeinsame »Empfehlungen
und Richtlinien zur Erlangung gemeinsa-
mer Prinzipien bei der Konservierung und
Restaurierung des Kulturerbes Europas« ver-
abschiedet. Zu den Empfehlungen gehdren
unter anderem folgende Forderungen: Aus
dem Projektentwurf fiir eine Konservierung
oder Restaurierung muss klar ersichtlich sein,
dass nur Bewerbungen von Restauratoren in
Frage kommen sollten, die eine hohe beruf-
liche Qualifikation aufweisen. Konservato-
rische und restauratorische Leistungen sind
freiberufliche Leistungen. Im Falle der Pla-
nung, der Ausschreibung und der Vergabe
muss gewdhrleistet sein, dass sowohl wih-
rend des Auswahlverfahrens wie auch in der
Auftragsformulierung fiir den Vertragspart-
ner der Qualitdtsgedanke iiber den finanziel-
len Erwdgungen steht. Ein Restaurator muss
im Planungsprozess und Vorauswahlverfah-
ren eingebunden sein, um die fachliche Qua-
litdt der Ausschreibungen zu gewahrleisten.
Nach Abschluss eines Restaurierungsprojek-
tes sind MafSnahmen der Wartung und Pfle-
ge einzuplanen, um durch eine Kontrolle des
Zustandes und der Erhaltungsbedingungen
kurze Restaurierungszyklen zu vermeiden
und die gemeinsame Verantwortung von
Eigentiimern, Nutzern und Restauratoren
wahrzunehmen.
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Wir nennen es Armut

Zum Einkommen von

Kommunikationsdesignern

Henning Krause — Politik & Kultur 2/2010

Was hat es im abgelaufenen Jahrzehnt nicht
alles gegeben an Diskussionsbeitragen zur
Zukunft der Erwerbstatigkeit in den hoch
entwickelten Landern. Ob »Digitale Boheme,
»Urbane Penner«, »Kreative Klasse« oder
»Avantgarde des Sozialraubs«, an kiinstle-
risch wertvollen Schlagworten herrschte
wahrhaftig kein Mangel. Die Designwirt-
schaft stand und steht bei diesen Betrach-
tungen stets im Mittelpunkt. Tatsdchlich war
die Designwirtschaft der stidrkste Antreiber
des Wachstums der Kultur- und Kreativwirt-
schaft. Drei aufeinanderfolgende Jahre wuchs
der Umsatz in der Designwirtschaft zweistel-
lig, bis die Wirtschaftskrise nun dem Jobmo-
tor der Wissensgesellschaft Sand ins Getrie-
be streute. Die drastischen Folgen bei den
Designern enthiillt eine Online-Umfrage, die
der Berufsverband der Deutschen Kommuni-
kationsdesigner e.V. (BDG) unter angestell-
ten und freiberuflichen Kommunikations-
designern vom 13. bis zum 19. Januar 2010
durchgefiihrt hat.

In dieser Befragung gab {iber ein Vier-
tel der Kommunikationsdesigner an, weni-
ger als 15.000 Euro netto im Jahr zu erwirt-
schaften. 15.000 Euro pro Jahr, das sind 1.250
Euro monatlich fiir eine Berufsgruppe, die
durchaus ein gewisses gesellschaftliches An-
sehen geniefst und die tiberwiegend mit ei-
nem Hochschulabschluss ins Arbeitsleben

gestartet ist. Das ist erniichternd. Denn der
Riss geht durch die gesamte Branche, ob an-
gestellt oder selbststdandig. Dabei hat ohne-
hin nur noch ein Drittel der Befragten ange-
geben, ausschlieRlich in einem Angestellten-
verhiltnis zu stehen. Ein Drittel bezeichnet
sich rein selbststdndig, das {ibrige Drittel ar-
beitet in einer Mischform aus Selbststindig-
keit und Anstellung.

Dabei bemerken wir ein seltsames Un-
gleichgewicht: Design ist innerhalb der Kul-
turwirtschaft ein gewichtiger Faktor gewor-
den. Nach einem Forschungsgutachten, das
der Kulturwirtschaftsforscher Michael Son-
dermann im Auftrag des Bundesministeri-
ums flir Wirtschaft und Technologie erstellt
hat, verzeichnete im Jahr 2006 der Bereich
Kommunikationsdesign einen Umsatz in
Hohe von 12,6 Mrd. Euro. Doch diese Summe
ist unendlich weit von der Lebenswirklich-
keit der meisten Designer entfernt. Lediglich
ein Drittel der 1.016 Teilnehmer der Umfra-
ge gab an, mehr als 25.000 Euro jédhrlich zu
verdienen. Offenbar kommt das Geld nicht
bei denen an, die die Leistungen erbringen.

Nach Sondermann bewegten sich im Jahr
2006 120.000 Designer auf dem Markt, da-
runter waren in etwa 92.000 Kommunika-
tionsdesigner. Rechnet man die Zahlen der
Umfrage des BDG hoch, so ist davon auszu-
gehen, dass rund 23.000 Kommunikations-
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designer jahrlich weniger als 15.000 Euro
netto verdienen. Dafiir arbeiten die Desig-
nerinnen und Designer laut den Ergebnis-
sen des BDG durchschnittlich 43 Stunden
die Woche.

7% der Teilnehmer (das wéaren hochge-
rechnet 6.440 Designerinnen und Designer)
gaben gar an, dass sie lediglich Nettoein-
kiinfte zwischen 0 und 5.000 Euro jahrlich
erzielen. Selbst in diesem untersten Seg-
ment des Armenviertels, in dem ein Uber-
leben nicht mehr nur mit Ach und Krach,
sondern nur noch mit Hartz IV und Wohn-
geld moglich ist, waren die Vollzeitbeschaf-
tigten in der deutlichen Mehrheit, nur rund
ein Sechstel der Befragten in diesem Seg-
ment gab eine Arbeitszeit von weniger als
30 Stunden an. Selbststdndige sind in die-
sem Segment leicht iiberrepriasentiert. Zwar
stehen uns keine Vergleichszahlen zur Ver-
fiigung, doch die Riickmeldungen, die wir aus
der Branche erhalten, legen die Vermutung
nahe, dass besonders die Freiberufler in der
Krise die bittersten EinbufSen hinnehmen.
Das ist nicht nur erniichternd, das ist bitter.

Sicher, die Umfrage war nicht reprasen-
tativ, dennoch gibt sie eine Tendenz wieder,
die sich auch mit unseren Beobachtungen
deckt. Mit aller gebotenen Vorsicht weisen
wir noch auf eine zweite Tendenz hin: Nur
etwa ein Fiinftel aller Teilnehmer konnte auf
mehr als 10 Jahre Berufserfahrung zuriick-
schauen. Fiir die meisten scheint nach einer
vergleichsweise kurzen Zeit der Beruf keine
ausreichenden Perspektiven mehr zu bieten.
Natiirlich ist nicht auszuschliefSen, dass sich
weniger Kollegen und Kolleginnen, die dlter
als 35 Jahre sind, an der Umfrage beteiligt
haben, unsere Beobachtungen bestétigen je-
doch auch hier die Zahlen. Schon lange lautet
die Faustregel: Spatestens mit 40 Jahren ist
man als Designer selbststindig — freiwillig
oder unfreiwillig. Ein Angestelltenverhalt-
nis winkt allenfalls jungen Designerinnen

und Designern zu eher moderaten Gehiltern
—nach ausgiebiger Praktikumszeit. Im Beruf
alt zu werden, gelingt nur wenigen.

Die plausibelste Erklarung fiir diesen er-
schreckenden Zustand des Arbeitsmarktes
Design ist, dass die Nachfrage nach Design
fiir die Anzahl der Anbieter zu gering ist. Da
der Markt in den vergangenen Jahren kraf-
tig gewachsen ist, kann das wiederum nur
heifSen, dass noch iiber das Marktwachstum
hinaus Anbieter in den Markt eingetreten
sind. Tatsdchlich haben wir verstéarkt »Ein-
wanderer« aus benachbarten Berufsgruppen
zu verzeichnen, nicht nur von Produkt- und
Modedesignern sondern auch beispielsweise
von den Architekten. Den Architekten geht
es nach Zahlen der Architektenkammer nim-
lich noch schlechter, hier liegt rund ein Drit-
tel nahe Hartz-IV-Niveau — Hobbyisten be-
reits heraus gerechnet.

Das heif$t: Wir leisten uns einen Arbeits-
markt Designwirtschaft, in dem junge Men-
schen zunichst eine kostspielige akademi-
sche Ausbildung erhalten, anschliefRend in
ein benachbartes Berufsfeld auswandern,
dort eine zeitlang zu selbstausbeuterischen
Gehéltern oder Honoraren arbeiten, um dann
nach spatestens 20 Jahren den Beruf zu ver-
lassen, um die restlichen 20 Berufsjahre in

Eine grofde Zahl

von Hungerleidern steht
einer geringen Zahl

gut verdienenden
Kollegen gegeniiber.

Gebdudereinigung, im Buchantiquariat oder
im Callcenter zu arbeiten. Und das in einem
Wirtschaftssegment, das vollig unstreitig
eine enorme Bedeutung fiir die Volkswirt-
schaft einnimmt. Denn Design ist aus wirt-
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schaftlicher Sicht weit mehr als das »An-
hiibschen« von Drucksachen und Objekten.
Design hat in erfolgreichen Unternehmen
hochste strategische Bedeutung, ist in obers-
ten Managementebenen verankert. Den-
noch stellt sich zunehmend ein Marktbild
ein, dass uns auch hinléanglich von anderen
kulturwirtschaftlichen Bereichen bekannt
ist: Eine grofSe Zahl von Hungerleidern steht
einer geringen Zahl gut verdienenden Kolle-
gen gegeniiber. Die Frage, wie in einem weit-
gehend atomisierten, von Regelarbeitsver-
hiltnissen entkernten Markt dauerhaft exis-
tenzsichernde Einkommen erzielt werden
konnen, scheint weiterhin unbeantwortet.

Wir bedauern es aufSerordentlich, dass es
bislang keine reprdsentativen, also belast-
bare und aktuelle Untersuchungen gibt, die
Auskunft Erteilen iiber Verdienst und Le-
bensumstdnde von Designerinnen und De-
signern. Hier sehen wir eindeutig die Re-
gierung in der Pflicht endlich fiir valides
Zahlenmaterial zu sorgen. Wer seine Hoff-
nungen auf die Wachstums- und Beschafti-
gungsmoglichkeiten in der Designwirtschaft
setzt, sollte gemeinsam mit den Designer-
verbdnden das Bild des Arbeitsmarktes De-
sign ndher in Augenschein nehmen als aus
der Vogelperspektive volkswirtschaftlicher
Zahlen. Es wird Zeit, ein realistisches Bild
vom Traumberuf Kommunikationsdesigner
zu malen.
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Neue Deutsche Medienmacher

Marjan Parvand — Politik & Kultur 4/2011

Ein Café in Kreuzberg, das Biiro einer frei-
en Kollegin im Wedding, der Konferenz-
raum der Initiative gegen Antisemitismus

und das Bildungswerk — beides in Kreuzberg,
die Biirordume der tiirkischen Unternehmer
und Handwerker in Neukolln — die Geschich-
te der Neuen Deutschen Medienmacher ist

eng verwoben mit Berlin und seinen von der
Mehrheitsgesellschaft sogenannten Prob-
lembezirken. Wollte man also einen Griin-
dungsmythos etablieren, miisste man von

einer handvoll Journalisten mit Migrations-
hintergrund schreiben, die sich regelméafSig
in Kreuzberg, Wedding und Neukolln trafen

und nach und nach merkten, dass sich nur
dann etwas an ihrer Situation in den Redak-
tionen sowie an der Berichterstattung iiber
Migranten dndern wird, wenn sie sich selbst
zu Wort melden. Wollte man den Mythos ein

wenig liiften, miisste man schreiben: Kemal,
Ozlem, Mina, Mely, Rana, Aziz, Eva, Maricel,
Bernd, Ali, Madjid, Sineb, Aycan und Marjan

haben sich getroffen, gut gegessen, leckeren

Wein getrunken und viel geredet. Denn auch

wenn wir heute zum Integrationsgipfel im

Bundeskanzleramt eingeladen werden, als

Experten auf Podien zum Thema Migration

und Integration sitzen, oder diese selbst ver-
anstalten, geplant war das nicht, zumindest
nicht am Anfang!

Lachen und lastern

In wechselnder Besetzung traf sich also die

bunte Truppe in den herrlich vielfaltigen Be-
zirken Berlins, redete, lachte, wunderte und

beklagte sich iiber biodeutsche Kollegen und

freute sich gleichzeitig endlich, andere ge-
funden zu haben, denen es in Redaktionen

genauso erging wie einem selbst. Ausnahms-
los alle freien Kollegen kannten beispielswei-
se die Erfahrung der »Migrant vom Dienst«

zu sein. »Es geht um Tiirken, ruf’ doch 'mal

den Fareed an!« Dass Fareed ein studierter
Politologe ist und seine Magisterarbeit iiber
die Geschichte der konservativen Parteien in

Deutschland geschrieben hatte, interessier-
te die biodeutschen Redakteure nicht. Die

Festangestellten unter uns erzdhlten wiede-
rum davon, welche Kdmpfe sie in Konferen-
zen kdmpfen mussten, wenn es um die Bild-
auswahl fiir Fernsehbeitrage {iber Migration

bzw. Integration ging. »Es miissen mehr Bil-
der von Kopftuch-Frauen in den Beitrag. Der
Zuschauer braucht das, sonst weifS er nicht,
dass wir tiber Migranten redenc, poltert der
Blondschopf vom Dienst und zuckt nicht ein-
mal mit der Wimper, obwohl sein Gegeniiber
eine Deutsch-Libanesin ohne Kopftuch ist!

Als wir uns diese und dhnliche Geschichten

erzdhlten, war es nicht nur befreiend, son-
dern auch erniichternd. Wollen wir dass es

dabei bleibt? Wollen wir weiterhin, dass je-



der als Einzelkdmpfer gegen diese Vorurteile
kdmpft? Die klare Verneinung beider Fragen
und die allméahliche Einsicht, dass es nichts
niitzt, tatenlos zuzusehen, ermutigten uns
zum Handeln. Es kristallisierte sich eine Er-
kenntnis heraus, woran wir als »Neue Deut-
sche Medienmacher« nach wie vor fest glau-
ben. Es bringt nichts zu schweigen und die
Dinge hinzunehmen. Veranderungen gibt es
nur dann, wenn wir das Einzelkdmpfertum
aufgeben und gemeinsam gegen die gingi-
gen Vorurteile, Ressentiments und auch den
Rassismus in den Redaktionen vorgehen.

Blof$ kein Verein!

Doch auch wenn wir wussten, dass wir ge-
meinsam handeln mussten, waren die Vor-
behalte, einen Verein zu griinden unter den

Mitkdampfern der ersten Stunden sehr grofS.
Auf den biirokratischen Aufwand hatte keiner
von uns Lust. Wir hatten auch alle keine Zeit
dafiir. Schliefilich standen wir alle voll im

Berufsleben. Sitzungsprotokolle, Geschifts-
berichte, Antrag auf Gemeinniitzigkeit, Jah-
resabrechnungen und nach den Vereinssta-
tuten ordentlich einberufene Mitgliederver-
sammlungen klangen in unseren Ohren wie

Horrorszenarien. AufSerdem war das alles so

»deutsch«! Wir waren doch keine Vereins-
meier, sondern ein Truppe von Journalisten,
die sich einmischen und wegen ihrer Viel-
falt und ihres multikulturellen Wissens ein

Plus fiir die Redaktionen der Republik sein

wollte. Anstelle eines Vereins entstand also

zundchst die Idee, einen losen Verbund von

Journalisten mit Migrationshintergrund zu

griinden, eine Art Netzwerk. Aber auch ein

Netzwerk muss seine Ziele und Ideen benen-
nen, sonst ist es schwer, andere fiir sich zu

begeistern. Aber welche Ziele hatten wir ge-
nau? Wie wollten wir andere Kollegen von

unseren Ideen {iberzeugen, wenn wir diese

noch gar nicht formuliert hatten? Anekdoten

und dhnliche Erfahrungen sind unterhaltsam
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und konnen Menschen miteinander verbin-
den, sie reichen aber nicht aus, um andere
fiir die Sache zu gewinnen. Was wir brauch-
ten waren politische Ziele, klar formuliert.

Ein Sommertag im Wedding

An einem heifen Sommertag im Juli 2008
traf sich der sogenannte harte Kern im Biiro
einer freien Kollegin in Berlin-Wedding. Wir
hatten uns einen eintdgigen Workshop ver-
ordnet und am Ende des Tages waren fol-
gende Fragen beantwortet: Wer sind wir?
Ein bundesweiter Zusammenschluss von
Journalisten mit Migrationshintergrund.
Was meinen wir? Jeder fiinfte Einwohner in
Deutschland hat einen sogenannten Migra-
tionshintergrund, aber nur jeder flinfzigs-
te ist Journalist. In den Redaktionen der Re-
publik fehlen oftmals die Perspektiven von
Migranten und hinreichende Kompetenz
fiir die Darstellung gesellschaftlicher Viel-
falt. Was wollen wir? Wir wollen mehr Kol-
leginnen und Kollegen mit Migrationshin-
tergrund nicht nur vor der Kamera und hin-
ter dem Mikrophon, sondern auch in den
Planungsstiben, Fiihrungsetagen und Auf-
sichtsgremien. Wir wollen mehr interkultu-
relle Kompetenz und Sensibilitat in der jour-
nalistischen Arbeit und Berichterstattung
und in der Aus- und Fortbildung der Medi-
enberufe. Und wir wollen uns einmischen:
fiir eine sensible und faire Berichterstattung
tiber Integration und Migration; uns wehren
gegen diskriminierende und stereotype Be-
richterstattung. Was tun wir? Wir sind An-
sprechpartner fiir interkulturellen Journa-
lismus. Wir treten gezielt diskriminierender
Berichterstattung entgegen. Wir bieten ein
Forum fiir Information und Austausch und
last but not least: wir fordern den journalis-
tischen Nachwuchs mit Migrationshinter-
grund. Als die Antworten auf diese Fragen an
diesem Sommertag im Juli 2008 formuliert
und aufgeschrieben waren, verdnderte sich
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einiges. Wir hatten uns ein politisches Pro-
fil verpasst, nun ging es darum, dieses Profil
auch nach AufSen zu reprisentieren und da-
fiir zu werben. Ein guter Freund erklérte sich
bereit, uns einen neuen Internetauftritt zu
verpassen — unentgeltlich. Die Tochter eines
Mitstreiters entwarf als Grafikerin ein Logo
fiir uns — umsonst. Parallel dazu gab es im-
mer mehr Kollegen, die sich fiir die »Neuen
Deutschen Medienmacher« interessierten
und im Netzwerk mitarbeiten wollten. Be-
sonders geholfen hat uns dabei wohl auch
unser Name. Werbefachleute haben uns in-
zwischen bescheinigt, dass der Name ein
kleiner Geniestreich sei, weil wir mit ihm
eine klare umrissene Marke geschaffen und
etabliert hdtten. Fest steht jedenfalls, dass
wir uns bei der Namenssuche sehr bewusst
gegen Begriffe wie Migrant, Integration, Ein-
wanderer oder Multikulti entschieden. Der
Name sollte vielmehr verdeutlichen, dass
wir Teil der deutschen Gesellschaft sind. An
dieser Stelle mochte ich als Vorstandsvorsit-
zende auch entschieden dem Vorwurf ent-
gegentreten, dass wir mit dem Namen eine
Uberidentifikation mit dem »Deutschsein«
oder »Deutschland« an den Tag gelegt hitten.
Die zlindende Idee, sich »Neue Deutsche Me-
dienmacher« zu nennen, hing in erster Linie
mit der deutschen Musikgeschichte zusam-
men. So wie die »Neue Deutsche Welle« das
miefige Volkslied und den peinlichen Schla-
ger verdrangte und deutsche Texte auch fiir
die jlingere Generation horbar machte, woll-
ten und wollen wir mit den »Neuen Deut-
schen Medienmachern« eine Welle der Ver-
danderung auslosen.

Die Vereinsgriindung oder

ohne Moos nix los

Ohne Moos nix los. Diese Erkenntnis hat uns
nicht gefallen, aber irgendwann mussten die
Aktiven innerhalb des Netzwerkes einsehen,
dass wir nur dann die vielen Ideen und das

Engagement unserer Mitglieder in Taten um-
setzen konnen, wenn wir Geld zur Verfiigung
haben. Bereits nach unserer ersten Presse-
konferenz und der anschliefRenden Podiums-
diskussion im November 2008 merkten eini-
ge Mitglieder an, dass wir als Netzwerk re-
lativ wenig erreichen kénnten. Wie sollten
wir in Zukunft Podiumsdiskussionen veran-
stalten, wenn kein Geld fiir die Bezahlung
der Rdume da war? Auch fiir Antrége an Stif-
tungen zwecks finanzieller Unterstiitzung
war eine Rechtsform notwendig. Ahnlich ver-
hielt es sich bei der Frage der Forderung des
journalistischen Nachwuchses. Wir hatten
als Netzwerk wenig Chancen, mit Bildungs-
tragern und Redaktionen in Kontakt zu tre-
ten. Schliefilich waren es diese Einsichten,
die uns dazu bewogen im Marz 2009 beim
Amtsgericht Charlottenburg den Antrag fiir
eine Vereinsgriindung zu stellen. Seitdem er-
ginzen die beiden biirokratischsten Buchsta-
ben der Welt unseren Namen: »Neue Deut-
sche Medienmacher e.V.«.

Doch trotz aller Biirokratie und der zu-
sdtzlichen Arbeit, die die Vereinsgriindung
fiir die Mitglieder des Vorstandes mit sich ge-
bracht hat, sind wir froh, diesen Weg gegan-
gen zu sein. Denn die Reaktionen der Mit-
glieder und unserer bisherigen Kooperati-
onspartner haben gezeigt, dass wir auf dem
richtigen Weg sind. Mittlerweile sind iiber 80
Personen dem Verein beigetreten und rund
330 sind im Netzwerk registriert. Es gibt viel
Enthusiasmus und Einsatz in den Reihen der
Mitglieder. Viele Stiftungen wollen mit uns
kooperieren und fragen nach unserem Rat,
wenn es um Integrationsprojekte geht. Mit
regelmafdigen Podiumsdiskussionen, Work-
shops und Mentorenprogrammen tragen wir
zu einem sehr viel sensibleren Umgang mit
dem Thema Integration bei und gestalten
so die deutsche Medienlandschaft aktiv mit.
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Der Weg des Spiels auf den Spieltisch
Das Spiel auf dem Weg zum Spieler

Ulrich Blum und Andrea Meyer — Politik & Kultur 5/2010

Spiele werden von Spieleautorinnen und -au-
toren erdacht und entwickelt, von Redakti-
onen weiterbearbeitet, von Verlagen verof-
fentlicht. Soweit, so klar. Doch wie kommt
das Spiel vom Verlag auf den Spieltisch?

Sommer in Berlin. Gerade ist die letzte
Druckvorlage fiir die Dose von Hossa, ei-
nem Spiel, bei dem es Punkte fiirs Singen
und Mitsingen gibt, per E-Mail auf die Rei-
se zum Spieleproduzenten in Bayern gegan-
gen. Das Musterexemplar hatte leider noch
ein paar Fehler, die in der pdf-Datei nicht
erkennbar waren und nun hoffentlich aus-
gebiigelt sind. Bald werden die Vorlagen fiir
die Spielkarten und die Anleitung hinterher
geschickt. Dann wird das Spiel 3.000-mal
produziert, so dass es piinktlich zum ersten
Besuchertag der Messe Spiel ’10 im Oktober
in Essen am Stand von Bewitched Spiele, ei-
nem Berliner Kleinverlag, iiber den Tresen
gehen kann.

Diese Messe ist fiir kleine Verlage die Ge-
legenheit, neue Spiele vorzustellen und di-
rekt zu verkaufen. Denn anders als bei der
Spielwarenmesse in Niirnberg, die Fachbe-
suchern vorbehalten ist, sind die Tiiren in
Essen auch fiir Otto-Normalspieler getffnet.
Um die 150.000 Besucherinnen und Besucher
zdhlt die Messe jedes Jahr, und viele nutzen
die Gelegenheit, zu speziellen Messepreisen
einzukaufen. Doch sobald ein Verlag einmal

tiber ein Produktionsvolumen von ein paar
hundert Stiick hinaus gewachsen ist, kann er
seine Auflage nicht mehr komplett in Essen
verkaufen. Wie also erreichen seine Spiele
diejenigen, die nicht auf die Messe kommen?
Eine Moglichkeit fiir kleinere Verlage, ihre
Spiele an den Mann und die Frau zu bringen,
ist der Direktverkauf im Internet per Online-
Shop. Dabei kommt jeder Verlagsinhaber ir-
gendwann zu der Frage, ob man wirklich je-
den zweiten Abend Pakete schniiren will, an-
statt Spiele zu entwickeln. Andererseits ist
die Gewinnspanne hier natiirlich am grofi-
ten, da der volle empfohlene Verkaufspreis
verlangt werden kann. So bleibt die gesam-
te Marge direkt beim Verlag. Viele Verlage
haben direkte Kontakte zu Spielwarenhand-
lern, seien es solche mit Ladengeschift — de-
ren Zahl leider abnimmt - oder solche, die
iiber Onlineshops Spiele verkaufen. Sie be-
stellen direkt beim Verlag und kaufen zum
sogenannten Hiandlernettopreis, der in der
Regel etwa beim halben empfohlenen Ver-
kaufspreis liegt. Wer nun denkt, dass ein Ver-
lag palettenweise Spiele direkt an die Hind-
ler abgeben kann, der irrt. Der Spielemarkt
ist heifs umkampft, in dem jedes Spiel um
Aufmerksamkeit buhlt. Die Zahl der Verof-
fentlichungen ist in den letzten Jahren stetig
angestiegen und zwar tendenziell schneller,
als neue Kduferschichten erschlossen wur-
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den. Dieser harte Wettbewerb fiihrt dazu,
dass Handler oft nicht willens sind, auch
nur eine komplette Verpackungseinheit ab-
zunehmen. Diese enthilt je nach Grofie des
Spiels meist 6 bis 12 Stiick. Sie kaufen na-
hezu ausschliefSlich beim GrofShandler, der
ihnen oft unabhédngig von Verpackungsein-
heiten individuelle Pakete mit Spielen ver-
schiedenster Verlage schniirt. Der Verlag ver-
kauft deshalb auch an den GrofShéandler, der
natiirlich einen Rabatt auf den Handlernet-
topreis verlangt, um seinerseits einen Schnitt
zu machen.

Der GrofShandel schmaélert aber nicht nur
den Gewinn der Verlage, fiir viele, besonders
flir die ganz kleinen Ein-Personen-Verlage,
ist er die einzige Moglichkeit, tiberhaupt
nennenswert wahrgenommen zu werden.
Insbesondere ermoglicht er es dem Verlag,
Auflagen von wenigen Tausend Stiick abzu-
setzen. Die Erhohung der Stiickzahl von z. B.
500 auf2.000 schldgt sich nattirlich dufSerst
positiv im Produktionspreis des einzelnen
Spiels nieder.

Das Problem des Verlags besteht jetzt aber
darin, vom GrofShandel gelistet zu werden.
Hier helfen entweder gute Kontakte oder ein
iiberzeugendes Produkt. Am besten natiir-
lich beides. Insgesamt entwickelt sich dieser
Bereich aber sehr erfreulich. Gleich mehrere
Firmen haben es sich in den letzten Jahren
zur Aufgabe gemacht, als Vertrieb von klei-
nen und sehr kleinen Spieleverlagen aufzu-
treten.

Ebenfalls zunehmend ist die Tendenz,
Spiele fiir andere Markte an andere Verla-
ge zu lizenzieren. Dies geschieht besonders
bei etablierteren mittelgrofRen Verlagen. Die-
se suchen fiir jedes ihrer Spiele nach inter-
nationalen Kooperationspartnern, die eine
fixe, sprachangepasste Menge der Erstaufla-
ge, welche zentral in Deutschland produziert
wird, abnehmen. Die Vorteile liegen auf der
Hand. Durch eine sofortige internationale

Verbreitung lassen sich durchaus auch mal
Startauflagen von 10.000 Stiick realisieren,
was in dieser Branche schon eine sehr or-
dentliche Menge ist. Gleichzeitig werden die
Produktionskosten massiv reduziert. Zudem
kann fiir den Vertrieb auf lokal ansdssiges
Know-how zuriickgegriffen werden.

Was machen nun aber die grofSen Verlage
wie Ravensburger oder Kosmos, bei denen
10.000 Stiick eher das Minimum einer Pro-
duktion darstellen? Wie konnen diese so gro-
f3e Stiickzahlen verkaufen? Der grofite Unter-
schied zu kleineren Verlagen ist ihre Prasenz
in Warenhdusern und grofSen Supermérk-
ten. Ganz wie bei den in Mode gekommenen
Shop-in-Shop-Lidden, die inzwischen reihen-
weise in Warenhdusern zu finden sind, wer-
den bei Karstadt & Co. Regalmeter fiir Spiele
verkauft. Nur Verlage, die ein entsprechend
breites Sortiment aufweisen konnen, kon-
nen die damit verbundenen Anforderungen
erfiillen. Dartiiber hinaus {ibersteigen die Ra-
battforderungen haufig noch jene von Grofs-
héndlern, sodass ein Verkauf in Kaufhdusern
nur in Frage kommt, wenn grofSe Auflagen
mit glinstigen Stiickpreisen produziert wer-
den. Dafiir kaufen Warenhausbetreiber dann
tatsdchlich gleich palettenweise Spiele ein
und verteilen sie iiber ihr eigenes Filialnetz.

Ebenfalls nicht zu unterschétzen sind Ab-
satzquellen jenseits des Fachhandels, z. B.
die kleine Spielwarenecke in einem norma-
len Supermarkt, Spiele im Buchhandel oder
die Reisespiele an der Tankstelle. Auch hier
funktioniert alles iiber fix verkaufte Regal-
meter und zentrale Lieferanten mit breitem
Sortiment. Diese Faktoren erkldren dann
auch, wieso ein Spiel wie Hossa kaum Chan-
cen hat, in einem Warenhaus im Regal zu ste-
hen, selbst wenn der zustidndige Einkaufslei-
ter von dem Spiel {iberzeugt wire.

Die meisten Spiele kommen iibrigens
ohne Fernsehwerbung aus, auch wenn es
eine kollektive Erinnerung an den Jungen
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mit dem Gong gibt, der in den 1970ern und
1980ern fiir MB-Spiele warb. Wie aber erfah-
ren potenzielle Kdaufer von Spielen, wenn
nicht aus dem Fernsehen?

Rezensionen in Tageszeitungen, die lan-
ge Zeit eine der Hauptinformationsquellen
waren, werden leider immer seltener. Die Ak-
zeptanz von Spielen als Kulturgut hat die Ge-
sellschaft und die meisten Redaktionen noch
nicht wirklich erreicht. Hier positive Beispie-
le herauszustellen, hat sich der ALEX-Medi-
enpreis der Spiele-Autoren-Zunft (SAZ) all-
jahrlich zum Ziel gesetzt. Eine zentrale Rolle
spielt die Mund-zu-Mund-Propaganda, die
mit den neuen sozialen Netzwerken digita-
lisiert wurde und damit inzwischen weltweit
funktioniert. Unter www.boardgamegeek.com
und www.spielbox.de finden sich unzihlige
Statements, Einschatzungen, Fragen zu Spie-
len. Fiir den Kreis der informierten Spieler
entscheidet sich hier zu einem nicht uner-
heblichen Teil, welche Spiele erfolgreich sind
und was morgen schon wieder vergessen ist.
Im Fachhandel kann man davon ausgehen,
dass das Personal zu eben dieser informier-
ten Gruppe gehort und eine entsprechend
qualifizierte Beratung leisten kann. In Kauf-
hdusern und Ketten wird das Personal von
Verlagen und Vertrieb gezielt mit Informa-
tionen versorgt. In jedem Fall wird ein Spiel
wesentlich besser verkauft, wenn das Ver-
kaufspersonal es auch kennt.

Wie auch immer ein Spiel nun den Weg
zum Kunden gefunden hat, das Wichtigste ist,
dass er Spafs daran hat. Nicht nur, weil das fiir
ihn personlich ein Gewinn ist. Wer Spafd an
einem Spiel hat, kauft sich auch gern noch
ein anderes, oder zwei, oder drei ...
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Dramaturgie der Gewalt

Betrachtungen eines

Computerspiele-Entwicklers

Michael Bhatty — Politik & Kultur 6/2008

Die Liste der Pressemeldungen ist endlos:
Echauffierte Meldungen aus Kultur und Po-
litik, wieso denn Games auf einmal Preise er-
halten sollen, als seien sie ahnlich wertvoll
wie Buch, Film oder ausgesuchte TV-Pro-
duktionen; Forderungen nach Verboten von
Computerspielen, die Gewalt darstellen, Me-
dienberichte, die in einer vereinfachten Dar-
stellung Gewaltinhalte mit soziopathischen
Verhaltensweisen in Verbindung bringen und
dann wieder Meldungen {iber Kulturfestivals,
auf denen Games als neue Marktinstanz und
Wirtschaftsfaktor diskutiert werden. Wahl-
verluste in Bayern, weil tiber eine Million
Computerspieler sich mit der Kampagne »Ich
wihle keine Spielekiller« gegen eine Politik
der Verbote aussprechen ...

Das »Schmuddelimage« von Games bro-
ckelt in den vergangenen Jahren langsam.
Nach und nach realisieren die Vertreter aus
Medien, Kultur und Politik, dass wir es hier
mit einem gesellschaftlichen Phdnomen zu
tun haben, welches weitreichendere Konse-
quenzen fiir die Rezeption unserer Gesell-
schaft haben wird — denn eines erkennen wir
zunehmend: In 20 Jahren leben wir in einer
Gesellschaft, deren Menschen mit Games
aufgewachsen sein werden.

Gut und schon, doch gerade dann miissen
wir Gewalt in Games doch verbieten (wie es
unldngst wieder einmal aus siidlichen Gefil-

den gefordert wurde), oder? Doch ich frage
mich: Ist das die Losung? Oder ist dies Ak-
tionismus?

Im Jahr 1999 analysierte meine medien-
wissenschaftliche Dissertation »Interaktives
Story Telling« die Mechanismen der Compu-
ter- und Rollenspiele, zeigte Urspriinge und
polymediale Einfliisse anderer Medien aus
Theater, Film und TV sowie Literatur auf und
heute bin ich selbst ein Entwickler von Com-
puterspielen: Story und Welt von SACRED
(1), einem der international erfolgreichsten
Computerspiele aus Deutschland, stammen
aus meiner Feder, dazu die actionreichen Ro-
mane zur Games-Serie FarCry. Gewalt ist in
diesen interaktiven Geschichten ein grund-
legender Bestandteil. Produziere ich also
»bose Spiele«?

Die Antwort ist nein, denn die Taten der
antagonistischen Krafte haben immer eine
dramaturgische Funktion. Lassen Sie mich
hier mit einigen Missverstdndnissen aufrau-
men. Zunéchst einmal: Narrative Computer-
spiele sind keine wirklichen »Spiele«, son-
dern eine neue Medienform, die es erlaubt,
eine vordefinierte Auswahl an Aktionen vom
Spieler ausfiihren zu lassen. Also »Story Tel-
ling« in »interaktiver« Form — was bedeutet,
dass narrative Games-Geschichten erzédhlen.
Und gerade in Games zelebrieren viele dieser
Geschichten Gewalt.



Stellen wir uns folgende Situation vor: Wir
betrachten eine »Szenex, in der Menschen in
Soldatenuniformen mit zuckenden Gliedern
von Maschinengewehrfeuer zerfetzt werden.
Korperteile werden abgerissen, Blut spritzt
in Fontdnen und dariiber liegt das nicht en-
den wollende metallische Hacken des Ge-
wehrfeuers.

Ein entsetzliches Game, sagen Sie? Nicht
ganz, denn dies ist die Szene aus einem Film,
der die Landung der Alliierten in der Nor-
mandie zeigt. Tom Hanks spielt hier in »Sa-
ving Private Ryan« einen Lehrer, der eben
jenen Ryan finden soll, um ihm mitzuteilen,
dass er in die Heimat zuriickkehren kann,
weil fiir ihn der Krieg vorbei ist. Zahlreiche
Preise in den verschiedensten Kategorien
hat der Film gewonnen. Ein Meisterwerk der
Filmgeschichte.

Dagegen stehen die Computerspiele auf
der anderen Seite; in vielen Augen verwerf-
liche (Mach-)Werke: »Killerspiele«. Meine
Frage hierzu: »Haben Sie es denn selbst ge-
spielt?« Die Antwort ist meist ein entriiste-
tes »Natiirlich nicht!«

Aber wie beurteilt man eine interaktive
Medienform, ohne sie selbst »interaktiv er-
fahren« zu haben? Ist das nicht so, als wiir-
de man einen Film beurteilen, ohne ihn ge-
sehen zu haben? Ich sehe die grofSe Gefahr,
dass Games falsch wahrgenommen werden,
denn Zugucken alleine reicht nicht. Sie miis-
sen auch interaktiv ausgefiihrt werden.

Betrachten wir die rein technische Dar-
stellung des Sterbens in der oben angefiihr-
ten Szene. Sie ist mehr oder weniger die Glei-
che, wie in vielen Games: Schonungslos, re-
alistisch. Was ist also der Unterschied in der
medialen Definition?

Der Kontext! Gerade im Games-Bereich ist
sie ein oftmals unterschétztes Kriterium: Die
zu erzdhlende Geschichte. Wir Menschen er-
zdhlen seit Jahrtausenden Geschichten. Ge-
schichten, in denen gemordet, gefoltert, ver-
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raten und gemeuchelt wird. Gewalt in un-
seren Geschichten gehort offenbar zu den
Grundlagen der westlichen Kultur; dies ist
kein neues Phdnomen, das auf die »Killer-
spiele« zurilickgeht (die es iibrigens in der
Form gar nicht gibt, s.u.), sondern wir finden
diese Themen bei Homer, Shakespeare, so-
gar Goethe, Tolkien, wir finden sie bei Peter
Jackson und George Lucas. Wir bewundern
Schauspieler wie Kiefer Sutherland fiir seine
Darbietungen als Jack Bauer in der Echtzeit-
serie »24« und Jiirgen Vogel in Dennis Gan-
sels »Das Phantomg, die ihre »Opfer« foltern,
um Informationen zu erhalten. Und letzterer
Film erhielt sogar den Grimme-Preis.

Auch archaische Waffen sind {iberaus pra-
sent in unserer Kultur. Wir jubeln Biathleten,
Speerwerfern und Fechtern zu. Wir lieben
James Bond, Schimanski, die Musketiere, Ro-
bin Hood. Wir spritzen uns im Sommer mit
Wasserpistolen nass, was mit den heutigen
Prézisions-»Waffen« auch eher an ein Ziel-
schiefSen erinnert.

Doch Gewalt in Computerspielen macht
vielen von uns Angst, sie wirkt bedrohlich,
grausam und beinahe diabolisch. Sie wird
effektreich dargestellt, die — wie im FarCry-
Fall sogar technologische Innovationen dar-
stellen, die dann jedoch der Zensur zu Opfer
fielen, weil diese durch eine geschmacklo-
se Anwendung der Spielenden missbraucht
werden konnte: Spieler feuerten zum »SpafS«
auf die toten Korper und liefSen diese durch
die korrekte physikalische Darstellung der
Impulsgesetzte herumzucken - virtuelle Lei-
chenschdndung.

Auch im Film sind dies Effekte. Warum ak-
zeptieren wir in Film und Buch abgeschlage-
ne Kopfe, spritzendes Blut, Vergewaltigung
oder auch Genozid als Bestandteile der zu er-
zahlenden Geschichte und warum in Games
nicht? Der Schliissel ist wieder die Geschich-
te, in der die Gewalt dargestellt wird. Wir
Menschen vermitteln mit jeder Geschichte
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ethische, ideologische, moralische, histori-
sche oder auch soziale Konzepte, kurz: Wir
vermitteln die Werte der jeweiligen Gesell-
schaft! Und hier versagen viele (aber eben
nicht alle) Games, denn das, was dort inhalt-
lich présentiert wird, bietet zuweilen Inhalte,
die besser ins Dritte Reich oder in die Ara des
Kalten Krieges passen: Genozid, Einsatz von
Nuklearwaffen sind in strategischen Spie-
len an der Tagesordnung. Doch diese stehen
meistens nicht auf dem Indizierungsindex.
Da finden sich eher Games, in denen wir Blut
nach vom Spieler ausgefiihrten Aktionen se-
hen, also z.B. Schiisse auf einen Gegner.

Was zudem ginzlich bei allen Betrachtun-
gen fehlt, ist die haptische Komponente. Wer
einen Shooter spielt, pirscht sich an Gegner
heran, zielt und schiefSt. Da man hier zumeist
unsterblich ist, wird der »Erschossene« wie-
der auf einem Startfeld neu eingesetzt.

Von der Empfindung des Spielenden her
handelt es sich hier eher um ein »Fangen
spielen« oder um ein SchiefSen mit Wasser-
pistolen. Was sich jedoch unterscheidet, ist
die Art der Darstellung. Waffen werden mit
»coolen« Animationen und Spezialeffekten
prasentiert. »Satter Sound, blitzendes Miin-
dungsfeuer und getroffene Korper, die unter

Wer einen Shooter
spielt, pirscht sich an
Gegner heran,

zielt und schiefSt.

den Einschldgen zucken. Gewalt wird hier
tatsdchlich affirmativ dargestellt. Oder man
muss eher sagen, unreflektiert?

Denn die gleiche Darstellungsweise kann
man auch in kritischen Filmen wie »Private
Ryan« sehen. Und damit kann die Menge an
Blut kein Kriterium sein. Ist sie zumindest
im Filmbereich nicht, denn auch in den gu-

ten, alten britischen Komddien im »Monty
Python«-Stil, finden wir das Herausschnei-
den von Organen lustig und makaber und so-
gar Tarantinos »Kill Bill« hat zahlreiche Aus-
zeichnungen erhalten.

Es ist also offenbar nicht die Form der
Darstellung, sondern der narrative Kontext.
Die Wahl der Erzéhlperspektive ist eine dra-
maturgische Notwendigkeit und liegt immer
beim Erzédhler oder hier beim Game Desig-
ner, dem Autor und Regisseur. Die Erzdhl-
perspektive entscheidet dariiber, wie eine
Geschichte vom Rezipienten wahrgenom-
men wird; und dies bedeutet auch, dass die
Verantwortung fiir die inhaltlichen Aussa-
gen der Medienprodukte sehr wohl bei den
Entwicklern liegt.

Der Kern einer jeder zu erzdhlenden, auch
der interaktiven, Geschichte bildet immer der
dramaturgisch auf die Spitze zu treibende
Konflikt oder einfacher ausgedriickt: »Zwei
Hunde, ein Knochen!« Die Kréfte der Antago-
nisten miissen dabei gegenldufig ausgerich-
tet sein; »Junge liebt Mddchen« ergibt eben
keine Geschichte — »Junge liebt Maddchen,
Méidchen liebt Junge nicht!« dagegen schon.

Die klassische Struktur des Story Telling
ist — entgegen zahlreicher Behauptungen
aus der Games Branche — absolut unabhéan-
gig von der Medienform; Aristoteles, Field,
Campbell und Vogler funktionieren, wenn
das Element der Interaktion beriicksichtigt
wird. Die Alpha-Handlung im Games-Bereich
ist es, die die Zahl der Handlungsfreiheiten
definiert, ihre Rezeption ist jedoch immer
ebenfalls eine lineare.

»Die Killerspiele« sind iibrigens ein My-
thos. Es gibt sie nicht als »Spielgenre«, son-
dern es gibt nur einzelne Titel, die gewalt-
verherrlichende Darstellungen anbieten, in
denen der Kontext nicht stimmt. Titel wie
FarCry werden durch diesen Stempel lei-
der leicht unterschétzt — letzteres wurde
iibrigens unldangst mit Til Schweiger in der
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Hauptrolle verfilmt: Agentenaction mit ei-
nem renommierten deutschen Aushinge-
schild. Offenbar stimmte hier der Kontext,
der genug Inhalt fiir eine unterhaltsame Ge-
schichte bot ...

Die Produktion von Gewaltdarstellungen
zu verbieten, die sich an eine miindige, er-
wachsene Zielgruppe richten, ist der falsche
Weg. Wir miissen viel eher gezielt zusam-
menarbeiten, damit Kinder und Jugendliche
geschiitzt werden, Eltern anleiten und auch
in die Verantwortung nehmen und wir miis-
sen auch als Entwickler Verantwortung iiber-
nehmen und die Inhalte unserer Titel deut-
licher kennzeichnen.
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GrofSer Erfolg auf tonernen FiifSen
Karriere im Soziokulturellen
Zentrum setzt Risikofreude voraus

Andreas Kampf — Politik & Kultur 1/2005

Es ist nicht leicht ein Soziokulturelles Zen-
trum in freier Wildbahn anzutreffen, denn
flir gewohnlich geben sie sich nicht als sol-
che zu erkennen. Ganz gleich ob es sich um
das »E-Werk« in Erlangen, die »Zeche Karl« in
Essen, das »Osterfeld« in Pforzheim oder das
»Waschhaus« in Potsdam handelt — allesamt
Einrichtungen, die fiir sich zweifelsfrei bean-
spruchen soziokulturelle Arbeit zu machen —
es findet sich zumeist nur die Bezeichnung
»Kulturzentrum« oder auch »Kulturfabrike,
»Kulturwerkstatt«, sowie gelegentlich die Er-
weiterung zu »Kultur- und Kommunikations-
zentrume. Der Begriff »Soziokulturelles Zen-
trum« gilt nicht als sexy. Die Landesverbande
der Zentren in Niedersachsen, Sachsen und
Hamburg arbeiten derzeit daran, dies zu &n-
dern (»Soziokultur - Wow!«). Ob es gelingt,
wird man sehen.

Wenn schon nicht im tdglichen Leben,
so hat sich die Soziokultur als Fachbegriff
in der kulturpolitischen Diskussion seit
den 1970er-Jahren zweifellos durchgesetzt.
Ausdruck hiervon ist nicht zuletzt die Sek-
tion »Rat fiir Soziokultur und Kulturelle Bil-
dung« innerhalb des Deutschen Kulturrates.
Doch jenseits aller Fragen der Begrifflichkeit,
konnen die unter »Soziokulturelle Zentren«
subsumierten Einrichtungen ohne Zweifel
auf eine Erfolgsgeschichte zuriick schauen.
In der kiirzestmoglichen Form ausgedriickt,

bedeutet das: 27 Millionen Menschen fan-
den im Jahr 2002 den Weg in die Einrichtun-
gen. Sie besuchten dort 85.000 Kulturver-
anstaltungen oder nahmen an den 100.000
Kurs- und Beratungsangeboten sowie diver-
sen Gruppentreffs teil. Innerhalb der letzten
zehn Jahre konnte der Besucherzustrom da-
mit um 31 % gesteigert werden. Ein grofRarti-
ger Erfolg, der allerdings unter hochst pro-
blematischen Bedingungen zustande kam.
Wie in Deutschland zumeist der Fall, gibt
es die Erfolgsgeschichte der Soziokulturellen
Zentren gleich in doppelter Ausfiihrung. Die
Variante West reicht bis in die 1960er-Jahre
der alten Bundesrepublik zurtick, als die al-
lerersten Vertreter der Spezies die Szene be-
traten. Vor allem in den spéaten 1970er- und
in den 1980er-Jahren entstanden dann zahl-
reiche Einrichtungen im Zusammenhang der
damaligen Neuen Sozialen Bewegungen. In
Ostdeutschland setzte ein Griindungsboom
von Soziokulturellen Zentren nach der Wen-
de ein. Getragen waren diese Neugriindun-
gen vom Geist der Biirgerbewegung. Heute
kann man angesichts der 450 Mitgliedsein-
richtungen der Bundesvereinigung Sozio-
kultureller Zentren davon ausgehen, dass
diese Einrichtungen relativ gleichmafSig
verteilt in allen Regionen Deutschlands an-
zutreffen sind. Soziokulturelle Zentren fin-
den sich in den grofien Ballungsraumen, in



Stuttgart, Frankfurt am Main, in Leipzig und
Hamburg, ebenso wie in der Uckermark oder
im Schwarzwald. Sie gehoren mittlerweile
zur selbstverstdndlichen kulturellen Infra-
struktur einer Kommune. Hier arbeiten sie in
der Regel in enger aber unabhéngiger Part-
nerschaft mit der jeweiligen Kulturverwal-
tung zusammen, denn freie Tragerschaft ge-
hort zu den Essentials der Soziokulturellen
Zentren.

Nun wusste schon Karl Valentin: »Kunst
ist schon, macht aber viel Arbeit!« Als Fra-
ge formuliert, bedeutet das: Wer sorgt da-
fiir, dass die 85.000 Veranstaltungen und
100.000 Kursangebote mit den 27 Millionen
Besuchern zusammenkommen? Die mit Ab-
stand grofSte Gruppe derjenigen, die hierfiir
verantwortlich sind, bilden die Ehrenamtli-
chen, die mit {iber 51 % die eindeutig grofite
Gruppe unter den Mitarbeitern in den Sozio-
kulturellen Zentren stellen. Die Zentren sind
somit klassische Orte des biirgerschaftlichen
Engagements. Sie verdanken ihre Entstehung
in der Regel einer Biirgerinitiative und schul-
den auch im laufenden Betrieb einen gro-
fen Teil ihrer Attraktivitdt jenen Menschen,
die ihre Kreativitét, ihre Erfahrungen und
ihre ganz besonderen Interessen hier ein-
bringen. Ein Soziokulturelles Zentrum ohne
biirgerschaftliches Engagement wiirde sei-
nem Begriffe nicht gerecht. Insofern ist der
51%-Anteil an der Gesamtmitarbeiterschaft
der Zentren unbestreitbar eine Erfolgsmel-
dung, wenngleich eine hochst ambivalente.
Denn bei allen in den Zentren tatigen Men-
schen stehen den 51% der Ehrenamtlichen
ganze 13 % jener Gliicklichen gegeniiber, die
iiber ein so genanntes unbefristetes, sozial-
versicherungspflichtiges Arbeitsverhiltnis
verfligen — kurzum das, was man gemein-
hin ein »normales« Arbeitsverhdltnis nennt.
Nimmt man die 8 % hinzu, die iiber ein be-
fristetes sozialversicherungspflichtiges Ar-
beitsverhaltnis verfiigen, so stehen immer
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noch ganze 21 % Hauptamtliche einer Mitar-
beiterschaft gegeniiber, die zu 51% aus Eh-
renamtlichen, zu 27 % aus geringfiigig Be-
schéftigten, Honorarkriften etc. und zu 1%
aus Zivildienstleistenden besteht. Dass dies
fiir Einrichtungen, von denen tédglich hoch
professionelle Arbeit erwartet wird, eine aus-
gesprochen problematische Zusammenset-
zung ihrer Mitarbeiterschaft ist, wird nie-
mand bezweifeln. Es ist Alltag in den So-
ziokulturellen Zentren, dass Ehrenamtliche
Arbeiten ibernehmen miissen, die grund-
sdtzlich nach dem Einsatz entsprechend qua-
lifizierter Hauptamtlicher verlangen. Auf die-
se Weise wird ehrenamtliches Engagement
tiberfordert und letztlich frustriert. Gleich-
zeitig wird die Arbeitsfahigkeit der Hauser in
Frage gestellt. Das an sich essentielle Ehren-
amt wird so fiir die Zentren zu Auftrag und
Verhdngnis zugleich.

Die leider immer noch ungeniigende Un-
terstlitzung durch Kommunen und Lander
hat es fiir die Soziokulturellen Zentren in den
vergangenen Jahren unméglich gemacht, ei-
nen Mitarbeiterstamm aus Hauptamtlichen
aufzubauen, der den laufenden Betrieb der
Hauser sicherstellt und den Ehrenamtlichen
ein organisatorisches Gertist fiir die Einbrin-
gung ihres Engagements bietet. Der grofSe
Erfolg der Zentren steht auf personalpoli-
tisch tonernen FiifSen.

Er steht auch auf sozialpolitisch tonernen
FiifSen, wie man unschwer feststellen kann,
wenn man einen Blick auf die Art der Be-
schiftigung in diesen Einrichtungen wirft.
Weniger als die Hilfte derjenigen, die {iber
eine unbefristete sozialversicherungspflich-
tige Stelle verfiigen, besitzt einen Vollzeitar-
beitsplatz. Neben den Ehrenamtlichen stel-
len mit 27 % die geringfiigig Beschéftigten,
die Honorarkrafte und Jobber den grofsten
Anteil der Mitarbeiter. Bei den 8 %, die tiber
ein befristetes sozialversicherungspflichti-
ges Arbeitsverhiltnis verfiigen, kann nach
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bisheriger Praxis davon ausgegangen wer-
den, dass es sich zum grofsten Teil um Stel-
len handelt, die {iber arbeitsmarktpolitische

Programme finanziert werden (ABM/SAM/
LKZ/ASS etc.). Natiirlich stellt sich die Frage,
welche Folgen die derzeitigen Reformpro-
gramme der Bundesregierung in diesem Be-
reich hervorrufen werden. Dies wird aber erst
in einiger Zeit zu ermitteln sein. Bisher fin-
den wir in den Soziokulturellen Zentren typi-
scherweise einen Mix aus ABM-Finanzierung,
befristeten Honorartdtigkeiten, geringfiigi-
ger Beschiftigung und Ehrenamt. Oft durch-
lauft ein und dieselbe Person all diese Stadi-
en im Laufe einiger Jahre. Dabei entsteht der
Kreislauf der sogenannten »ABM-Karrieren,
was heifSt: Ein oder zwei Jahre eine relativ
gut bezahlte Arbeitsbeschaffungsmafinah-
me, danach offizielle Arbeitslosigkeit, aber
unbezahlte, ehrenamtliche Weiterarbeit im

Zentrum bis die Anspruchsdauer fiir eine er-
neute ABM-Stelle erfiillt ist. Also wieder zwei

Jahre eine relativ gut bezahlte Stelle, im An-
schluss vielleicht Lohnkostenzuschiisse fiir
Langzeitarbeitslose oder Eingliederungsbei-
hilfen oder, oder, oder. In diesen Zusammen-
hang gehoren nattirlich auch Arbeitsvertrige

mit reduzierter Stundenzahl, bei deren Ab-
schluss beide Parteien davon ausgehen, dass

tatsdchlich mehr gearbeitet wird und es ge-
horen hierzu natiirlich auch Nachtarbeit und

Wochenendarbeit ohne jegliche Zuschlage.
Am besten lassen sich die in den Soziokul-
turellen Zentren anzutreffenden Arbeitsver-
hiltnisse als »Versteckte Ehrenamtlichkeit«

beschreiben, man kann natiirlich auch den

ebenso zutreffenden Begriff der »Selbstaus-
beutung« verwenden. Sieht man sich die Al-
tersstruktur der Mitarbeiter in den Zentren

an, so trifft man auf immerhin einen Anteil

von 30 %, der zwischen 41 und 60 Jahren alt
ist. Das heifSt, ein erheblicher Teil dieser Mit-
arbeiter wird in den nichsten 5 oder 10 Jah-
ren das Rentenalter erreicht haben. Vielleicht

auch schon friiher als erwartet, was bei den
oftmals strapazitsen Arbeitsbedingen in den
Zentren nicht verwundern wiirde. Wie es um
die Rentenanspriiche von Menschen aussieht,
deren ganzes Arbeitsleben von »versteckter
Ehrenamtlichkeit« und ungesicherten Be-
schiftigungsverhiltnissen gepragt war, diirf-
te relativ leicht vorstellbar sein. Grund zur
Sorge ist zweifellos gegeben.

Wie schon erwédhnt, ist durch die diver-
sen Reformmafinahmen der Bundesregie-
rung bei den verschiedenen Instrumenten
zur Beeinflussung des Arbeitsmarktes eini-
ges in Bewegung. Letztlich diirfte dies am
grundsitzlichen Befund jedoch nichts dn-
dern: Auf Grund der ungeniigenden Unter-
stlitzung ihrer Arbeit durch die Kommunen
und die Lander sind die Soziokulturellen
Zentren nicht in der Lage, einen ausreichend
grofSen Stab aus gut qualifizierten, angemes-
sen bezahlten und abgesicherten Mitarbei-
tern aufzubauen, der dem Stellenwert, den
die Zentren heute im kulturellen Spektrum
Deutschlands einnehmen, entspriache. Die
Zuflucht zu ABM und dhnlichem geschieht
in der Regel, da dringend erforderliche Stel-
len anders nicht zu finanzieren sind. Andern
sich die arbeitsmarktpolitischen Instrumen-
te, so wird man versuchen auch bei diesen
wieder sein Heil zu finden. Erweist sich dies
als nicht mehr moglich, so werden die Zent-
ren ihren Betrieb einstellen oder zumindest
das Angebot drastisch reduzieren miissen.
Dass die Kommunen als Retter auf den Plan
treten werden, ist derzeit nicht eben wahr-
scheinlich. Unbestreitbar konnte allerdings
von Seiten der Lander erheblich mehr getan
werden. Hier ist das Engagement von Land
zu Land sehr unterschiedlich.
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Strategien zeitgenossischer Kunst
»Mobiles Atelier - Kunstprojekte fiir
Kindergarten« in Hannover

Birgit Mandel und Nicole Kubasa — Politik & Kultur 2/2007

Vier Kiinstlerinnen aus Hannover machen
ein Jahr lang fiir Kindertagesstatten ihre Ate-
liers »mobil«. In 16 Einrichtungen der Stadt
und Region Hannover wird von Mai 2006 bis
Juni 2007 zusammen mit Kindern und Erzie-
herinnen gemalt, geschnitten, geklebt, mit
Licht und Dunkelheit experimentiert und an
Rauminstallationen gearbeitet. Gemeinsam
mit der Stiftung »Kulturregion Hannover«
der Sparkasse und Region Hannover haben
die Kiinstlerinnen Ute Heuer, Andrea von Lii-
dinghausen, Kirsten Mosel und Claudia Wiss-
mann das Konzept »Mobiles Atelier — Kunst-
projekte fiir Kindergérten« entwickelt.

Ziel des Modellprojekts ist die nachhalti-
ge Verankerung kiinstlerischen Arbeitens in
den Kitas. Die bisherigen Gestaltungsformen
und -techniken im Kreativbereich sollen er-
weitert und den Erzieherinnen neue Sicht-
weisen von Kunst und kreativem Arbeiten
vermittelt werden.

Das »Mobile Atelier« wurde vor dem Hin-
tergrund der Diskussion um den Bildungs-
auftrag deutscher Kitas konzipiert. Seit der
durch die Pisa-Studie angestofSenen Bil-
dungsdebatte wird auch von Kindertages-
statten gefordert, sich neben der Betreuung
und Erziehung von Kindern verstérkt fiir de-
ren Bildung einzusetzen. Erziehung, Sprach-
forderung, Integrationsarbeit, Durchfiihrung
naturwissenschaftlicher Experimente und

auch kulturelle Bildung - dies soll das pad-
agogische Fachpersonal in Kitas nun leisten.
Die Erzieherinnen — die am héufigsten ver-
tretene Berufsgruppe in Kitas — sind dadurch
mit vollig neuen Aufgaben konfrontiert: Das
erweiterte Anforderungsprofil verlangt ent-
sprechende Fort- und Weiterbildungsange-
bote fiir das pddagogische Fachpersonal. Hier
setzt das Konzept der »Mobilen Ateliers« an,
als eine Chance, Erzieherinnen in der eige-
nen Kita durch Kooperationsprojekte mit
professionellen Kiinstlern weiterzubilden.

Damit das Projekt auch iiber die beteilig-
ten Kitas hinaus Wirksamkeit entfalten kann,
wird es wissenschaftlich begleitet durch das
Institut fiir Kulturpolitik der Universitat Hil-
desheim. Durchgefiihrt wird die Evaluation
unter Leitung von Dr. Birgit Mandel durch
Nicole Kubasa in Form einer Langzeitstudie,
die sdmtliche Schritte des Projekts analy-
siert und in Form verschiedener Befragun-
gen der Erzieherinnen und Kiinstlerinnen
untersucht, was Kriterien sind fiir eine ge-
lingende Kooperation mit nachhaltiger Wir-
kung. Wie lassen sich individuelle kiinstleri-
sche Positionen auf die Arbeit mit Kindern
tibertragen? Wie konnen die Erzieherinnen
konstruktiv in den Prozess eingebunden wer-
den, wie gelingt es, sie dazu zu befdhigen, im
Anschluss an das Projekt selbst kiinstlerisch-
kreative Prozesse anzuleiten?
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Insgesamt haben sich 114 Kitas aus der Regi-
on Hannover fiir das Modellprojekt beworben,
was zeigt, wie grofS das Interesse der pada-
gogischen Einrichtungen ist, neue Herange-
hensweisen der kulturellen Bildung kennen
zu lernen. Jede der beteiligten 16 Einrichtun-
gen, die von einer Jury nach vorwiegend sozi-
alen Kriterien ausgewdhlt wurden, wird von
einer Kiinstlerin fiinf Tage lang in ein »Ate-
lier verwandelt« und somit in einen intensi-
ven kiinstlerischen Arbeitsprozess eingebun-
den. In den Projektwochen arbeiten Kinder
und Erzieherinnen mit Materialien und Fra-
gestellungen, die sich aus den individuellen
kiinstlerischen Positionen der Kiinstlerin-
nen ergeben. »Das Besondere am >Mobilen
Atelier<ist, dass es nicht auf einer pddagogi-
schen Grundlage konzipiert wurde, sondern
kreative Ansitze iiber unsere unterschied-
lichen Kiinstlerpersonlichkeiten vermittelt.
Bei jeder von uns ist die kiinstlerische Her-
angehensweise im Projekt ganz unterschied-
lichg, so die beteiligten Kiinstlerinnen tiber
den spezifischen Ansatz dieses Projekts. Ute

Es wird ihnen ein
neues Verstandnis von
Kunst vermittelt...

Heuer beschaftigt sich etwa mit der konzep-
tionellen Farbmalerei, wihrend ihre Kollegin
Kirsten Mosel Pinsel und Farbe gegen Mes-
ser und Klebefolien eingetauscht hat. Seit ei-
nigen Jahren arbeitet sie ausschliefSlich mit
sogenannten »Cutouts« — ausgeschnittenen,
abstrakten Formen —, die sie auf Wanden, De-
cken und Bdden installiert. Die Bildhauerin
Andrea von Liidinghausen setzt sich in ih-
rer Kunst mit dem Verhéltnis von Korper und
Raum auseinander. Claudia Wissmann arbei-
tet mit verschiedenen Lichtquellen, um Na-
tur oder Architektur mit Hilfe von Beleuch-
tungskunst neu zu inszenieren.

In den fiinftagigen Workshops erleben die Er-
zieherinnen und Kinder, was es heifSen kann,
kiinstlerisch zu arbeiten. »Wir vermitteln
unsere personliche kiinstlerische Position —
nicht als Dogma, so ist es und nicht anders —,
sondern als eine Moglichkeit, kiinstlerisch
mit Material umzugehen und kiinstlerisch
zu denken.

Die Planung und Durchfiihrung der Work-
shops wird von den Kiinstlerinnen und Er-
zieherinnen gemeinsam tibernommen. Im
Vorfeld werden die Erzieherinnen zu einem
Atelierbesuch eingeladen, um die kiinstle-
rische Position kennen zu lernen. Durch
das gemeinsame Gesprich iiber die Arbei-
ten werden Hemmschwellen tiberschritten
und buchstéblich Tiiren aufgeschlossen, so
die bisherigen Erfahrungen. Zusammen wird
dariiber beraten, welche Kunstprojekte sich
aus dem Ansatz der Kiinstlerin ableiten las-
sen und wie diese an die Moglichkeiten und
spezifische Infrastruktur der jeweiligen Kita
angepasst werden konnen. »Von Anfang an
werden die Erzieherinnen auf gleicher Au-
genhdhe miteinbezogen. Wir sind Expertin-
nen fiir kiinstlerisches Arbeiten. Sie sind Ex-
pertinnen fiir pddagogisches Arbeiten und
wissen z.B. um die sprachlichen Fahigkeiten
der Kinder, deren Reflexionsvermogen, um
die Gruppendynamik und die Konzentrati-
onsfahigkeit.«

Das »Mobile Atelier« soll die Erzieher-
innen dafiir qualifizieren, neue und kreati-
ve Handlungsmodelle in der Kita umsetzen
und eigenstdndig weiterentwickeln zu kon-
nen. Durch die Fortbildung des pddagogi-
schen Fachpersonals in den Einrichtungen
hat das Projekt die Chance, eine langfristi-
ge Wirkung in den Kitas zu entfalten und so-
mit viele Kinder, tiber die Start-Gruppe hin-
aus, zu erreichen. »Die Kommunikation im
Betreuungsteam ist ganz wichtig, was da
erarbeitet wird ist das, was bleibt«, so die
Kiinstlerinnen. Um eine weitere Auseinan-



dersetzung mit kiinstlerischen Themen an-
zustofSen, kommen drei Nachbereitungsmo-
dule zum Einsatz: Die Kitas bekommen von
den Kiinstlerinnen sogenannte »MobilBo-
xen« mit Materialien und Arbeitsanregungen,
um an den Ergebnissen des Projektes anzu-
kniipfen. Es findet eine gemeinsame Evalu-
ation mit Erzieherinnen und Kiinstlerinnen
statt, und es wird ein Folgeprojekt fiir jede
Einrichtung geplant. Schon jetzt ldsst sich
als ein erstes generelles Ergebnis festhalten,
dass die Nachhaltigkeit des Projekts in ers-
ter Linie von einem gelungenen Dialog zwi-
schen Kiinstlerinnen und Erzieherinnen ab-
héngt. Zentrale Voraussetzung ist es, die Er-
zieherinnen als gleichwertige Partnerinnen
von Anfang an in die Planung und Durchfiih-
rung der Kunstprojekte einzubinden und ihre
Kompetenzen wert zu schitzen.

Fiir die Erzieherinnen ermdglicht die Er-
fahrung kiinstlerischen Denkens und Han-
delns, weit {iber handwerkliche Prozesse hi-
naus, »die Erkenntnis, dass Kunst mehr ist
als ein gemaltes Ol- oder Aquarellbild, das
an der Wand héngt.« Es wird ihnen ein neu-
es Verstdndnis von Kunst vermittelt sowie
das Selbstvertrauen »zukiinftig ganz anders
mit Kindern kreativ zu arbeiten und neue,
spannende Kunstprojekte durchzufiihrenx,
so eine der beteiligten Erzieherinnen.

Fiir die Kiinstlerinnen ist es wichtig, dass
sie neben der Kooperation mit den Erziehe-
rinnen regelmifSige Treffen mit den ande-
ren beteiligten Kiinstlerinnen durchfiihren,
wo sie sich beraten und coachen in methodi-
schen und sozialen Fragen des Projekts.

Nicht zuletzt bietet die Arbeit mit den
Kindern und die Kooperation mit den Erzie-
herinnen auch den Kiinstlerinnen neue In-
spirationen fiir ihre kiinstlerische Tatigkeit.
»Die Leichtigkeit, mit der die Kinder an die
Arbeit rangehen, ist sehr anregendx, so die
Kiinstlerinnen, und die Aufgabe, das Projekt
in den Kitas so ernst zu nehmen wie andere
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kiinstlerische Auftrdge, erfordere eine Neu-
Reflexion der eigenen Strategie ebenso wie
sie kiinstlerische Kreativitét freisetze, um
die Kunst in einen ganz anderen Kontext,
die Kindertagesstitte, zu {ibertragen. Die
Arbeitsergebnisse des Modell-Projekts so-
wie die Ergebnisse der Begleitstudie werden
in einer Publikation dokumentiert, die es er-
moglicht, die Arbeitsweise auch auf andere
Kitas zu tibertragen. Damit soll von der Stif-
tung Kulturregion ein Beitrag dazu geleistet
werden, neue Modelle kultureller Bildung zu
konzipieren und auf ihren Erfolg und Nach-
haltigkeit hin zu tiberpriifen, verbunden mit
der Hoffnung, dass diese von 6ffentlichen
Bildungsverantwortlichen aufgegriffen und
breitenwirksam umgesetzt werden.

Das Projekt zeigt, dass Kiinstlerinnen be-
reit sind, gesellschaftliche Verantwortung
sehr konkret zu ibernehmen und ihre kiinst-
lerischen Strategien in neue Kontexte einzu-
bringen. Und es zeigt, dass Kitas und Erzie-
herinnen bereit sind, sich auf neue, kiinstle-
rische Herangehensweisen einzulassen, die
ihnen helfen, zukiinftigen Herausforderun-
gen an ihre Tatigkeit gerecht zu werden.

Néhere Informationen zum Projekt sind
auf der Website www.mobilesatelier.info zu
finden.
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Ausbildung
in Kulturberufen

Mit Beitréigen von:

Olaf Bahner, Marcus Beiner, Susanne Binas-Preisendorfer,
Thomas Bremer, Angelika Biihler, Udo Dahmen, Andreas
Emminger, Karl Ermert, Christian Fischer, Ottmar Horl,
Dietrich Koska, Peter M. Lynen, Thomas Rietschel, Peter
Schabe, Viola Schmidt, Wolfgang Schneider, Gabriele
Schulz, Karin Stempel, Dieter Swatek, Margret Winter-
mantel, Hans Zehetmair und Olaf Zimmermann
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Talent allein geniigt

nicht

Wie Kiinstler erfolgreich Karriere machen

Angelika Biihler — Politik & Kultur 5/2003

Die Absolventen kiinstlerischer Hochschulen

streben mit den Fachqualifikationen, die sie

wihrend ihres Studiums erworben haben, in

unterschiedliche und vielfdltige Berufsfel-
der. Sie gehen ihren individuellen Weg als

freie Kiinstlerin, Musiker, Sdngerin, Designer,
Mediengestalterin, Filmemacher und Schau-
spielerin oder — eher seltener — als Querein-
steiger in traditionellere Berufe; mehr als

50 % werden »selbstdndige Unternehmer«

am Kunst- und Kulturmarkt. Ob sie sich da-
bei eher einem kiinstlerischen Beruf im en-
geren Sinne, einem marktnahen Kulturbe-
ruf, einem Kultur vermittelnden Beruf oder
einem Kultur verwertenden Beruf zuordnen

oder sich in diesen Sparten je nach Bedarf
positionieren konnen, hdngt mindestens ge-
nauso stark von ihrem kiinstlerischen Talent

wie von ihren {iberfachlichen Kompetenzen

ab, die allerdings noch nicht in den Curricula

der Hochschulen zu finden sind.

Die Hochschulen entlassen auf den im-
mer harter umkdampften Kultur- und Kunst-
arbeitsmarkt junge Menschen, die noch nie
einen »Knebelvertrag« gesehen haben, die
das Urheberrecht nicht verstehen, die sich
hilflos fiihlen, wenn sie den Antrag fiir die
Kiinstlersozialversicherung ausfiillen sollen,
die ihren Marktwert nicht benennen kon-
nen, weil ihnen die Kriterien nicht bekannt
sind, nach denen ein solcher gemessen be-

ziehungsweise bestimmt wird, und die noch
nie tiber den Spagat zwischen kiinstlerischer
Identitdt und Marktkonformitat nachgedacht
haben. Sollten die kiinstlerischen Hochschu-
len nicht eher Kiinstler hervorbringen, die
bereits eigene Strategien entwickelt haben,
die eine Verbindung zwischen ihren kiinst-
lerischen Vorstellungen und den Anforde-
rungen des Marktes ermoglichen? Sollten
Kiinstler nicht bereits im Studium lernen,
wie sie ihre Kunst prdsentieren, wie sie mit
Agenten, Mizenen oder Sponsoren verhan-
deln? Sollten sie nicht wissen, dass dies ihre
zukiinftigen »Gesprachspartner« sind? Soll-
ten sie diese Gespriche nicht schon mal im
Rollenspiel erprobt haben? Darf er/sie wis-
sen, wie lange es dauern kann, bis sich Exis-
tenz sichernde Erfolge einstellen, welche
Abstufungen es gibt zwischen »unbekannt«
und »weltberiihmt«, welcher Prozentsatz der
Kommilitonen es auf dieses Niveau schafft?
Dass Talent alleine nicht geniigt, auch
wenn es im Ubermaf$ vorhanden ist, ist all-
gemeines Wissen. Sich darstellen, sich pré-
sentieren, »netzwerken« konnen, ist eben-
falls eine »Kunst«, und sie ist erlernbar.
Nach dem Ende ihrer kiinstlerischen Aus-
bildung an der Hochschule sind die Absol-
venten meist unvorbereitet mit dem kiinstle-
rischen Markt konfrontiert. Sie stehen vor der
Herausforderung, die kreative Tatigkeit und



die eigene Existenzsicherung verbinden zu
miissen, ohne die dafiir notwendigen Kennt-
nisse zu besitzen.

Wie lassen sich die kiinstlerischen Inte-
ressen von Absolventen mit den Anforde-
rungen des Marktes verbinden? Eine kiinst-
lerische Hochschule stellt sich dieser Ver-
antwortung, wenn sie ihren Studierenden
»Werkzeuge« zum Erwerb der notwendigen
sozialen, organisatorischen und technischen
Kompetenzen anbietet, die eine Existenz-
sicherung am Kunst- und Kulturmarkt er-
moglichen.

Das Kursprogramm »Toolbox for Work and
Living« der Berliner Universitdt der Kiinste
(UdK) unterstiitzt die Studierenden, solche
Kompetenzen zu erwerben. Die Toolbox wird
durch das erst seit zwei Jahren bestehende,
aus europdischen Fordermitteln und Eigen-
mitteln der Universitit finanzierte Career
Center umgesetzt.

Die Studierenden der UdK konnen gezielt
Qualifikationen und »Werkzeuge« fiir ihren
Berufseinstieg oder ihre berufliche Selbstédn-
digkeit erwerben; die Teilnahme wird durch
ein Kompetenzen-Portfolio bescheinigt.

Die Toolbox for Work and Living um-
fasst Workshops, thematisch aufgeteilt in
sechs Module, die individuell entsprechend
dem eigenen Bedarf zusammengestellt wer-
den. In den Workshops werden Themen be-
handelt wie Selbstdarstellung im Internet,
Kontaktaufnahme mit und Bewerbung bei
Agenturen, erfolgreiche Kommunikation
mit Geschéftspartnern, Prasentations- und
Verhandlungstechniken, Akquise. Beispiels-
weise unterstiitzen die Workshops im Mo-
dul »Existenzgriindung« die Entscheidung,
sich selbstdndig zu machen, sie vermitteln
Kenntnisse iiber Rechtsformen fiir Griin-
dungen, zum Aufbau von Netzwerken und
erkldren Finanzierungs- und Férdermdog-
lichkeiten fiir junge Existenzgriinder. Das
Modul »Sponsoring« geht darauf ein, wel-

Arbeitsmarkt Kultur: Vom Nischenmarkt zur Boombranche

che Moglichkeiten bestehen, durch Fundrai-
sing, Presse- und Offentlichkeitsarbeit und
Akquise die eigenen Projekte finanzier- und
umsetzbar zu machen. Dariiber hinaus wird
vermittelt, wie Ausschreibungen von Wettbe-
werben und Stipendien zu lesen und zu nut-
zen sind. Durch das Modul »Recht« werden
Wissen und Kenntnisse zu Vertrags-, Urhe-
ber- und Verwertungsrechten, Kiinstlersozi-
alkasse, Verbandsmitgliedschaften vermittelt,
damit kein(e) Absolvent/in mehr sagen muss:
»Knebelvertrag? Noch nie gehort.«

Die Professionalisierung des Marktauf-
tritts ist genauso Thema, wie »neue« Kun-
den zu finden, neue Beschiaftigungsfelder
auszuloten und die eigenen Pridsentations-
techniken wie -medien zu optimieren. Den
Kunst- und Kulturmarkt zu »kennen, zu wis-
sen, welche Akteure ihn gestalten, wie Mit-
telfliisse verlaufen, welche Umgangsformen
bestehen — all dies ist erlernbares Wissen,
das das Career Center transferiert.

Parallel zum Kursprogramm Toolbox for
Work and Living setzt das Career Center in-
dividuelle Einzelberatungen und Coaching
ein. Die individuelle Beratung ist Ausgangs-
punkt fiir den Kompetenzerwerb und steht
unter dem Motto: Welche Zusatzkompeten-
zen brauche ich? Wie sieht mein personli-
ches Kompetenzportfolio aus? Das Spekt-
rum in den Beratungsgespréachen reicht von
reinen Informationsfragen, der Erarbeitung
von Recherche- und Einstiegsstrategien, Ver-
besserungsvorschlagen fiir bereits geplante
Vorgehensweisen, bis hin zur Abgleichung
zwischen Berufsvorstellungen und inhalt-
licher und 6konomischer Realitdt am Kunst-
und Kulturmarkt.

Das Career Center greift das Besondere
auf und »matcht« es mit den allgemeinen Be-
dingungen des Kunst- und Kulturmarkts. Hier
kann die Selbsteinschidtzung einer Fremdbe-
wertung gegeniibergestellt werden und es
kann diskutiert werden, welche weiteren zu
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erwerbenden Kompetenzen eher ein erfolg-
reiches Wirken am Kunst- und Kulturmarkt
ermoglichen. Dies gelingt — kann nur gelin-
gen — durch ein individualisiertes Konzept.
Weitere Infos zum Career Center der UdK
Berlin: www.careercenter.udk-berlin.de
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Vom Bohren dicker Bretter
Von der Erfolgsgeschichte der
Bundesakademie Wolfenbiittel

Gabriele Schulz im Gesprich mit Karl Ermert — Politik & Kultur 6/2011

Die Bundesakademie fiir kulturelle Bildung
Wolfenbiittel feiert in diesem Jahr ihr 25-jdh-
riges Bestehen. Grund genug, einen kurzen
Blick zuriick zu werfen und auf die gegenwir-
tigen Herausforderungen zu blicken.

In diesem Jahr wird die Bundesakade-
mie Wolfenbiittel 25. Nach den ersten
Aufbaujahren haben Sie als Direktor

die Bundesakademie deutlich profiliert,
ihr ein Gesicht und Standing gegeben.
Was war fiir Sie in der Riickschau ei-
gentlich das Wichtigste in Ihrer Arbeit?
Zundchst einmal vielen Dank fiir das Kom-
pliment! Die Bundesakademie insgesamt und
speziell die Programmleiter haben schon zu
der Zeit, als ich hier anfing, hervorragende
Arbeit geleistet. Aber das Haus war damals
eher noch ein weit verbreiteter Geheim-
tipp. Ich hatte mir vorgenommen, einer-
seits die Bundesakademie mehr in das all-
gemeine Bewusstsein zu bringen und ande-
rerseits das allgemeine Bewusstsein mehr in
die Bundesakademie. Ein Beispiel hierfiir ist
der kulturpolitische Diskurs, fiir den ich als
Direktor stehe. Zwar ist die iibliche semina-
ristische Fortbildung in den verschiedenen
Programmbereichen immer Kernarbeit der
Bundesakademie geblieben, quantitativ und
qualitativ, durch diese zusétzliche Dimensi-
on der Offnung nach aufen ist aber ein Feed-

back zustande gekommen, was fiir alle Be-
teiligten gut war. Die Bundesakademie wur-
de auf diese Weise anders wahrnehmbar und
auch fiir andere Zielgruppen. Ein Ubriges tun
die Publikationen aus unserer Arbeit in un-
serer Reihe Wolfenbiitteler Akademie-Texte,
von denen seit 2000 inzwischen 50 Bénde
erschienen sind.

Haben Sie diese kulturpolitischen
Tagungen als Ergdnzung oder auch als
Konkurrenz zu dem gesehen, was von
versch. Fachverbidnden angeboten wird?
Ich denke nicht in Konkurrenz zu den Kultur-
verbdnden. Ich war und bin einfach der Uber-
zeugung, dass die — auch 6ffentliche - kultur-
politische Reflektion in eine Einrichtung wie
die Bundesakademie gehort. Ein Highlight
sind dann solche Tagungen, bei denen sich
Positionen ein bisschen verfliissigen. Ich er-
innere mal an die Veranstaltung zum Thema
Kulturstaatsziel, die wir beide miterlebt ha-
ben und in der das wirklich wunderbar pas-
siert ist. Kulturleute, Kulturverbandsleute
und Kulturpolitiker haben eine Menge ge-
lernt von den Juristen, und diese aber auch
umgekehrt. Das ist das, was man eigentlich
immer sucht bei solchen Veranstaltungen.

In dem Quartett der Bundesakademien,
also Remscheid, Trossingen, Rheins-
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berg, Wolfenbiittel, wie wiirden Sie die
Position von Wolfenbiittel beschreiben?
Trossingen und Rheinsberg haben inso-
weit eine Sonderstellung, weil sie sich aus-
schliefSlich um Musik kiimmern. Sowohl in
Remscheid als auch in Wolfenbiittel wird die
gesamte Breite der Kulturarbeit bzw. der kul-
turellen Fortbildungsarbeit vertreten. Rem-
scheid ist mit Blick auf seine Kapazitit und
seine Programmbereiche doppelt so grofS wie
Wolfenbiittel. Ich wiirde den Unterschied so
formulieren, dass Remscheid auf die kultu-
relle Kinder- und Jugendarbeit ausgerich-
tet ist und dort vor allem die Menschen aus
dem (sozial-) pddagogischen Bereich ange-
sprochen und kulturpddagogisch qualifiziert
werden. Wolfenbiittel ist dagegen starker an
der kiinstlerischen Tatigkeit selbst orientiert.
Hier wird versucht, ausgehend von der kiinst-
lerischen Tatigkeit in Richtung Kulturver-
mittlung zu qualifizieren, und zwar fiir alle
Altersgruppen.

In den 25 Jahren des Bestehens der
Bundesakademie hat sich auch die
Weiterbildungslandschaft stark veran-
dert. Unter anderem wollen sich auch
Hochschulen als Weiterbildungsan-
bieter profilieren. Wie sehen sie die-

se Entwicklung, erwéchst hieraus eine
neue Konkurrenz oder sind das eigent-
lich vollkommen getrennte Felder?
Zundchst einmal ist natiirlich nichts vonein-
ander strikt getrennt. Letztlich entscheiden
die Interessenten, die Kunden, wo sie hin-
gehen. Selbstverstdndlich ist der Markt end-
lich, und je mehr Anbieter es gibt, desto mehr
Konkurrenz gibt es. Wir in Wolfenbiittel den-
ken aber nicht in der Kategorie der Konkur-
renz und richten unser Programm danach
aus, sondern bieten das in moglichst guter
Qualitdt an, was wir fiir richtig halten, und
lassen dann den Markt entscheiden. Wenn
ich mir die Geschichte der letzten Jahre und

unsere Nachfrage angucke, komme ich zu
dem Schluss, so schlecht liegen wir mit die-
sem Vorgehen nicht.

Sie vertrauen also ihrer Verankerung

in der Szene und dass Sie merken, was
die sich entwickelnden Bedarfe sind.
Von aufSen betrachtet ist in meinen
Augen das Thema demografischer Wan-
del ein gutes Beispiel fiir ein solches
Vorgehen. Ich meine, Sie haben die ers-
ten Tagungen zu diesem Thema zu ei-
nem Zeitpunkt gemacht, als noch kaum
jemand dariiber gesprochen hat.

Dem will ich nicht widersprechen. Ich denke,
die Qualitét der Arbeit der Bundesakademie
besteht aus zweierlei: Einmal, dass wir uns
tatsdchlich auf Erwachsenenpidagogik ein-
lassen. Wir nehmen unsere Teilnehmer ernst
und beteiligen sie am inhaltlichen Gesche-
hen. Ich glaube, es geht jedem erwachsenen
Menschen so, der eine Fortbildung besucht
hat, dass die Beitrédge, die die Kolleginnen
und Kollegen einbringen konnen, oft genau-
so wichtig sind wie das, was die Dozentin-
nen und Dozenten einbringen. Ich meine, wir
sind in diesem Bereich ziemlich gut. Das an-
dere ist die Frage der Themenwahl. Die The-
menwahl hat natiirlich damit zu tun, dass wir
in einem permanenten Kommunikationspro-
zess zwar auch mit der Wissenschaft, aber
eben vor allem mit der Praxisszene sind. Und,
nichts gegen die Hochschulen, sie befinden
sich im wissenschaftlichen Paradigma und
haben darin ihre Stirken, aber genau diesen
permanenten Kommunikationsprozess mit
der Praxis haben sie nicht.

Wenn ich die letzten fiinf Jahre zuriick-
schaue, gibt es kein Thema, dass so

an Wahrnehmung gewonnen hat wie
die kulturelle Bildung. Spiiren Sie
diesen Boom der kulturellen Bildung?
Ganz eindeutig!



Noch einmal genauer nachgefragt,
bemerken Sie ihn bei der Nachfrage
oder insgesamt in den Debatten

in Ihren Kursen und Seminaren?

Also zunédchst, wir miissen unsere Teilneh-
mer nicht missionieren. Sie kommen gerade,
weil sie sich fiir kulturelle Bildung interessie-
ren. Aber Sie haben Recht, allgemein ist fest-
zustellen, in den gesellschaftlichen und po-
litischen Diskussionen, in der Literatur, dass
das Thema kulturelle Bildung eine enorme
Konjunktur erfahrt. Zum Teil tatsdchlich als
Bildung, zum Teil als Vermittlung. Speziell
die Notwendigkeit der Kulturvermittlung ist
inzwischen z.B. auch in den Kultureinrich-
tungen angekommen. Das merken wir deut-
lich, und das schldgt sich natiirlich auch in
der Nachfrage nieder.

Macht sich das auch daran bemerk-

bar, dass Sie andere Teilnehmerkreise
gewinnen konnen? Teilnehmer, die

das Thema kulturelle Bildung jetzt

erst fiir sich entdecken?

Aus dem Bauch heraus wiirde ich nicht sa-
gen, dass plotzlich Teilnehmer kommen, die
vorher gar nicht im Blick waren. Wir hatten
schon immer Kulturschaffende aller Sparten,
die sich in Fragen der Vermittlung qualifi-
ziert haben. Aber Vermittlung ist nicht alles.
Die Stdrke von Wolfenbiittel liegt meines Er-
achtens darin, dass die Kulturvermittler, die
kommen, auch kiinstlerisch arbeiten. Kunst-
lehrer beispielsweise, die sich kiinstlerisch
fortbilden, die noch einmal zu ihrer kiinst-
lerischen Substanz zuriickkehren.

Mal wieder Kraft tanken!

Kiinstlerische Kraft tanken!

Genau das ist es. Was ich eben fiir die Kunst-
lehrer gesagt habe, gilt ebenso fiir Theater-
padagogen, flir Musiker und Musikvermitt-
ler. Chorleiter lernen hier nicht nur Chor lei-
ten, sondern sie singen wieder selbst, lernen
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neue Literatur kennen, arrangieren usw. Die-
se eigene kiinstlerische Erfahrung, die hier
gemacht wird, kann anschliefSend zu Hau-
se weitergegeben werden. Die methodische

Schulung der Vermittlung ist also nur ein As-
pekt, der andere, die kiinstlerische Arbeit, ist

in meinen Augen genauso wichtig.

Das leuchtet mir sehr ein, weil ich mir
vorstellen kann, dass gerade bei den-
jenigen, die lingere Zeit im Beruf sind,
die eigene kiinstlerische Ausbildung in
den Hintergrund tritt und die Vermitt-
lung an Bedeutung gewinnt. Bleiben

wir noch bei den Kiinstlern. Sie bieten
auch sogenannte Professionalisierungs-
seminare fiir Kiinstler an. Fiir Kiinst-

ler, die bereits im Beruf titig sind und
die zusatzliche Qualifikationen erwer-
ben wollen, um sich am Markt bes-

ser bewihren zu konnen. Ich person-
lich denke inzwischen, dass dieser Weg
vielleicht auch ganz gut ist, dass die
Kiinstler in ihrer Ausbildung nicht so-
fort an den Markt denken, sondern erst
einmal sich ausprobieren und ihren
kiinstlerischen Weg suchen. Sehen Sie
das dhnlich?

Ja, ich stimme Ihnen zu. Wenn Studierende
in den kiinstlerischen Disziplinen sozusa-
gen vom dritten Semester ab schon lernen
miissten, was am Markt geht und was nicht,
dann kann eigentlich gar nicht die Substanz
ausgebildet werden, die spiter den eigenen
Weg liberhaupt ertffnet und, nebenbei ge-
sagt, auch die Substanz darstellt, die dann
vielleicht auf dem Markt untergebracht wer-
den kann. Wenn Kiinstler gleich von vorn-
herein marktgidngig getrimmt werden, dann
wird genau diese Chance vertan. Wir ver-
suchen mit unseren Professionalisierungs-
seminaren, die zuerst im Bereich Bildende
Kunst, jetzt auch im Programmbereich Mu-
sik angeboten werden, eine Briicke zu schla-
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gen zwischen der kiinstlerischen Ausbildung
und dem Marktgeschehen. Beides lduft gut.
Die faktische Einschriankung liegt im Mate-
riellen. In diesen Seminaren haben wir es
mit einer Kundschaft zu tun, die so gar kein
Geld hat. Wir konnen als Haus diese Semi-
nare nur anbieten, wenn wir dafiir eine zu-
sdtzliche Finanzierung aus Drittmitteln ein-
werben konnen.

Aber auch Kulturvermittler miissen

die Seminare besuchen kénnen.

Haben Sie den Eindruck, dass sich die
Finanznot von Kultureinrichtungen
bemerkbar macht?

Nein, bislang schligt das nicht durch. Die
Nachfrage bei uns ist nicht zuriickgegangen,
sondern sie hat in den letzten Jahren sogar
enorm zugenommen. Inzwischen liegen die
Teilnehmerzahlen ein Drittel iiber dem, was
noch vor einigen Jahren normal war. Hitte
mir das jemand vor zehn Jahren gesagt, hét-
te ich dies fiir zu optimistisch gehalten. Die
materielle Seite, also der Preis fiir Fortbil-
dungsveranstaltungen, wirkt offenbar nicht
als Hemmnis. — Allerdings muss man auch
sehen, dass ein Seminarplatz an der Bundes-
akademie mit 6ffentlichen Mitteln ungefahr
so gefordert wird wie ein Opernplatz, also
1:5bis 1:6. Das ist in meinen Augen auch gut
investiertes Geld fiir die Qualitat der kultu-
rellen Bildung als positivem gesellschaftli-
chen Faktor. Aber trotzdem, jeder Einzelne,
der aus seiner privaten Tasche die Teilnahme
bezahlen muss, muss den Betrag erst einmal
aufbringen. Und das sind immerhin 60 % un-
serer Teilnehmer. Ich habe nur die allergrofs-
te Hochachtung vor den Leuten, die hierher
kommen, die sich erstens von zu Hause weg
bewegen, die die Reisekosten und die Teil-
nahmegebiihr bezahlen. Da kommen schnell
mal fiir ein Wochenende 200 bis 400 Euro
zusammen. Wir haben es eben hier immer
mit Menschen zu tun, die wirklich etwas wol-

len. In unseren Teilnehmerbefragungen, die
wir seit 2003 regelméfig machen, haben wir
aber auch festgestellt, dass im Laufe der letz-
ten sieben, acht Jahre mehr Teilnehmer in
Institutionen angestellt sind. Viele zwar be-
fristet, aber immerhin sozialversicherungs-
pflichtig beschaftigt. Dem entsprechend ist
auch der Teil der Teilnehmer gestiegen, de-
ren Fortbildungskosten ganz oder teilweise
von ihren Arbeitgebern iibernommen werden.

Ist der gestiegene Anteil an Ange-
stellten aus Ihrer Sicht auch ein Indiz
fiir eine Professionalisierung dieses
Bereiches? Ein Hinweis darauf, dass

bei den Arbeitgebern im kulturellen
Bereich der Kulturvermittlung bzw.

der kulturellen Bildung ein stirkeres
Gewicht beigemessen wird?

Das meine ich schon. Zum einen gewinnt die
Kulturvermittlung in den Kulturinstituten
an Bedeutung. Das heifdt auch, das Bewusst-
sein steigt, hier investieren zu miissen. Zum
anderen nehme ich es als Kompliment auf,
dass wir als Haus bei den Arbeitgebern an-
gekommen sind. Den Mitarbeitern wird eine
Fortbildung bei uns ermoglicht. In unseren
Teilnehmerbefragungen konnten wir sehen,
dass der Anteil derjenigen, die zum ersten
Mal durch ihren Arbeitgeber von der Bun-
desakademie erfahren haben, kontinuierlich
gestiegen ist. Das zeigt: unsere Arbeit diffun-
diert auch ins Bewusstsein der Arbeitgeber.
Manchmal braucht es schlicht und ergrei-
fend auch Zeit, um dort anzukommen, wo
man heute steht.

Ja, glaube ich auch! Denn steter

Tropfen hohlt den Stein.

Wenn ich mir als Beispiel den Programmbe-
reich Museum anschaue, dann werden die
ersten, die Kurse in Wolfenbiittel als Volon-
tare besucht haben, jetzt Museumsdirekto-
ren. Die haben natiirlich eine ganz andere



Verbindung zur Bundesakademie, als das in

den Anfangsjahren der Fall war. Uberhaupt
ist das Thema Zeit unglaublich wichtig und

meistens unterschatzt. Von politischen Dis-
kussionen tiber Modellversuche und viele

gute Beispiele, die sich dann entwickeln, bis

dahin, dass etwas zum Standardprogramm,
quasi Allgemeingut, geworden ist, das dau-
ert einfach seine Zeit. Niemand kann davon

ausgehen, dass nach einem guten Seminar,
einer schonen Tagung — selbst guten Arti-
keln in Politik & Kultur - sich die Welt schon

verdndert. Wenn wir Gliick haben, verdandert
sie sich ein wenig im Verlaufe der nichsten

flinf Jahre.

Das kann ich vor dem Hintergrund
meiner eigenen beruflichen Arbeit nur
bestitigen. Als ich vor fast 20 Jahren an
der Erstellung der Konzeption kultu-
relle Bildung II mitgearbeitet habe, war
Kulturelle Bildung ein Nischenthema.
Der Kulturrat, aber auch viele andere
Institutionen haben immer wieder auf
die Bedeutung der Kulturellen Bildung
fiir die Personlichkeitsentwicklung,

aber auch als Zugangschance zur Teil-
habe an Kunst und Kultur und damit an
gesellschaftlicher Kommunikation all-
gemein hingewiesen. Heute konnen die
Friichte dieser jahrzehntelangen Arbeit
geerntet werden. Kulturelle Bildung
gehort zu den Standardthemen im kul-
turpolitischen Kontext.

Inzwischen muss man schon fast Angst ha-
ben, dass es zu einer Ubersittigung kommt.
Aber Sie haben etwas ganz Wichtiges ange-
sprochen. Wir bewegen uns ja stdndig in ei-
ner Szene und unter Leuten, bei denen wir
bestimmte Dinge als selbstverstdndlich vo-
raussetzen konnen. Und nach einer gewissen
Zeit hadlt man sie auch fiir selbstversténdlich,
bis zu dem Augenblick, in dem man aufier-
halb dieser Szene plotzlich bemerkt, das, was
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ich fiir selbstverstandlich halte, ist es doch
nicht. Ich behaupte mal, dass fiir die restli-
chen 90 % der Welt nichts von dem selbst-
verstandlich ist, was wir in der Kulturszene
fiir selbstverstidndlich halten. Wir miissen
unsere Themen noch viel ldnger zdh und
nachhaltig in die gesellschaftlichen Debat
ten — auch jenseits unserer Szene — einbrin-
gen, auch wenn wir sie selbst vielleicht schon
gar nicht mehr horen konnen.

Erlauben Sie mir zum Schluss noch eine
Zukunftsfrage, Sie werden demnéachst

in Ruhestand gehen. Was wiinschen Sie
Threm Nachfolger, Threr Nachfolgerin?
Ich wiinsche ihr oder ihm, dass sie/er so viel
Gliick hat wie ich, gute Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter z. B. und eine verléssliche Finan-
zierung. Aber dann kommt noch ein speziel-
les Gliick dazu. Man denkt sich zwar Dinge
aus und bringt sie auf den Weg und arbei-
tet dafiir auch viel. Ob sie aber schliefSlich
gliicken, das hat man manchmal nicht selbst
in der Hand. Dafiir braucht man Gliick, das
Gliick der Fiigung, das man auch Fortiine
nennt. Da, muss ich sagen, bin ich eigent-
lich ganz zufrieden mit der Zeit, die ich in
Wolfenbiittel hatte. Und diese Fortiine wiin-
sche ich meiner Nachfolgerin/meinem Nach-
folger auch.

Herr Ermert, das ist ein schones
Schlusswort. Ich danke Thnen herzlich
fiir das Gespréch.
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Vom Nutzen der Nutzlosigkeit

Olaf Zimmermann — Politik & Kultur 5/2007

Thr Tun ist auf den ersten Blick zwecklos. Sie
befassen sich mit den Hervorbringungen des
menschlichen Geistes. Sie untersuchen und
interpretieren Texte, Bilder, Musik, Theater-
stiicke, Filme, alte Urkunden, Miinzen. Schon
ihre Arbeitsgegenstidnde werden teilweise
als Luxus bezeichnet, um wie viel mehr gilt
dieser Vorwurf fiir Tatigkeit der Geisteswis-
senschaftler. Kann ein Kunstwerk noch je-
den Einzelnen erfreuen, so richtet sich das
geisteswissenschaftliche Werk zumeist nur
an einen kleinen Kreis an Kenner. Und wie
die Arbeit von Geisteswissenschaftlern auf
den ersten Blick nutzlos erscheint, so erfuh-
ren die Geisteswissenschaften in den letz-
ten Jahren, in einer immer mehr am Nutzen
orientierten Gesellschaft, vielfach Missach-
tung. Als grofSter Erfolg erschien, Absolven-
ten geisteswissenschaftlicher Studiengénge
vom eigenen Gegenstand wegzuqualifizieren
und ihnen nach dem Studium etwas »Ver-
niinftiges« beizubringen. Eine Zweitausbil-
dung nach dem nutzlosen Studium schien
erforderlich zu sein.

Die Geisteswissenschaften an den Univer-
sitdten, obwohl eigentlich besonders preis-
werte Disziplinen, da kein grofser Maschi-
nenpark fiir die Forschung erforderlich ist,
wurden ausgediinnt. Freiwerdende Lehrstiih-
le wurden nicht wieder besetzt. Ficher wur-
den an einzelnen Universitdten geschlossen.

So entstand eine Abwirtsspirale, mangeln-
de Wertschitzung von aufien, ein teilweises
sich zurtiickziehen in den Elfenbeinturm ge-
paart mit der Attitlide der »beleidigten Le-
berwurst«, so erschienen die Geisteswissen-
schaften eine Zeit lang.

Das Manifest der Geisteswissenschaften
aus dem Jahr 2005 vorgelegt von Mitgliedern
der Berlin-Brandenburgischen Akademie der
Wissenschaften sprach hingegen eine ande-
re Sprache. Nach Jahren am akademischen
Katzentisch machten hier Geisteswissen-
schaftler deutlich, dass sie fiir die Weltdeu-
tung unersetzlich sind und dass ihre Arbeit
eben nicht nur in die Vergangenheit sondern
auch in die Zukunft gerichtet ist. Sei es die
Philosophie, sei es die Theologie, sei es die
Geschichtswissenschaft, seien es andere Dis-
ziplinen. Sie befassen sich mit dem kulturel-
len Gedéchtnis und ziehen hieraus Schliisse
flir die Gegenwart und die Zukunft. Sie un-
tersuchen die Wurzeln des Menschseins, ma-
terialisiert in Kunst. Das ist ihr Wert.

Anders als Studierende der Medizin oder
der Chemie haben Studierende geisteswis-
senschaftlicher Facher aber zumeist kein
vorgegebenes Berufsbild. Thr Studium war
vor dem so genannten Bologna-Prozess das
Sinnbild eines berufsfernen Studiums. Stu-
dierende der Geisteswissenschaften lern-
ten vor allem Gegenstdnde — Texte, Musik,



Bilder, Artefakte — zu erschliefSen. Geistes-
wissenschaftler brauchen ein breit angeleg-
tes Wissen. Ohne historische Kenntnisse ist
eine Interpretation literarischer Werke kaum

moglich, theologisches Hintergrundwissen

hilft bei der ErschliefSung bildender Kunst,
gesellschaftspolitisches Wissen erschliefst
die Kenntnis von Kulturmarkten, die sich ih-
rerseits auf die Werkproduktion auswirken.
Die Besonderheit der Geisteswissenschaften

besteht auf der einen Seite in der Breite des

erforderlichen Wissens und die vielfachen

Beziige unter den verschiedenen Diszipli-
nen. Auf der anderen Seiten laden gerade die

Geisteswissenschaften dazu ein, sich ganz in

ein Werk zu vertiefen, ein Thema ein gesam-
tes Forscherleben zu verfolgen, eine wissen-
schaftliche Schule auszubilden. Es entstand

so ein unverwechselbares Profil der verschie-
denen geisteswissenschaftlichen Fakultidten

insbesondere an den Traditionsuniversitd-
ten, aber auch an den in den 1970er-Jahren

gegriindeten Reformuniversititen.

Gewiss, das vorherige geisteswissen-
schaftliche Studium darf nicht idealisiert
werden. Gerade in »Massenfachern« wie Ger-
manistik gab es zu viele Studienabbrecher.
Nur wenige Studierende konnten sich pro-
filieren, bei der Mehrzahl der Studierenden
musste einzig die eigene Motivation durch
das Studium tragen, Anregungen durch den
Lehrkorper fehlten oft.

Auch ist es sicherlich problematisch,
wenn ein grofSer Teil an Studierenden iiber
einen mangelnden Praxisbezug klagt. Doch
welcher Praxisbezug soll geboten werden?
Bei den Geisteswissenschaftlern gibt es an-
ders als in anderen Fachern keine vorgegebe-
ne Praxis. Geisteswissenschaftler konnen in
einer Vielzahl von Berufen arbeiten und sie
sind in der Regel hervorragend qualifiziert,
wenn sie mit den Methoden des geistes-
wissenschaftlichen Arbeitens wirklich ver-
traut sind, wenn sie sich durch ein Studium
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»durchgebissen« haben und wenn sie in ih-
rem Studium die Chance genutzt haben mog-
lichst viel zu lesen, zu erkunden, iiber den
Tellerrand hinauszuschauen. Auch einmal
ein Semester nur zum Nachdenken nutzen.
Gerade in den Geisteswissenschaften sollte
es nicht darauf ankommen, in méglichst kur-
zer Zeit eine vorgegebene Anzahl an Pflicht-
stunden zu absolvieren. Hier geht es um die
Erarbeitung einer Haltung zum Gegenstand,
um das Vertiefen in den Gegenstand und zu-
gleich ein breites Wissen.

So ausgebildete Geisteswissenschaftler
sind von grofSem Wert, denn sie helfen, die
Welt zu verstehen, den Menschen und vor
allem seine kiinstlerischen Hervorbringun-
gen in seiner Zeitgebundenheit zugédnglich
zu machen. Damit schaffen sie Zugang zum
Leben.

Vielleicht gerade weil ich kein Geistes-
wissenschaftler bin, bin ich vom Nutzen der
Nutzlosigkeit und damit von der Bedeutung
der Geisteswissenschaften alter Schule iiber-
zeugt. Der Bologna-Prozess mit seiner stér-
keren Berufsorientierung ist gerade fiir die
Geisteswissenschaften eine extreme Gefahr.
Wenn die Geisteswissenschaften das nicht
erkennen und sich dem internationalisierten
Schmalspurpragmatismus nicht widersetzen,
werden sie filir die Gesellschaft letztlich ihren
Nutzen verlieren.
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Hohe Sichtbarkeit

Die Situation der Geisteswissen-
schaften in Deutschland

Margret Wintermantel — Politik & Kultur 5/2007

Das Jahr der Geisteswissenschaften, das
vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) und der Initiative Wis-
senschaft im Dialog (WiD) initiierte Wissen-
schaftsjahr 2007, kann schon jetzt als gro-
Ser Erfolg bezeichnet werden. In zahlreichen
Vortrdagen, Diskussionen, Ausstellungen, Le-
sungen, Performances, Wettbewerben und
Publikationen stellen Historiker, Philoso-
phen, Philologen oder Ethnologen ihre Leis-
tungen in der Offentlichkeit dar und sorgen
dafiir, ihre Fragestellungen, Forschungser-
gebnisse und Theorien auch aufRerhalb ih-
rer wissenschaftlichen Community starker
ins Gesprach zu bringen.

Und sie konnen diese Aktivitdten auf einer
soliden Grundlage entfalten, denn ihre Arbeit
findet weltweit hohe Anerkennung. Anfang
2006 hat der Wissenschaftsrat dies deutlich
herausgestellt und das hohe Niveau der geis-
teswissenschaftlichen Forschung hervorge-
hoben: »Die Leistungen der Geisteswissen-
schaften sind in der Forschung ebenso wie
in der Qualifizierung des wissenschaftlichen
Nachwuchses sehr gut und international an-
erkannt. Sie werden in einem selbstverstind-
lich gewordenen internationalen Austausch
erbracht und setzen auf vielen Feldern Maf3-
stdbe. Die Geisteswissenschaften gehoren
zu den Wissenschaftsbereichen, die inter-
national Ausweis der Forschungs- und Kul-

turnation Deutschland sind. Sie wirken glei-
chermafSen an der politischen und kulturel-
len Selbstvergewisserung Deutschlands und
an der 6konomischen Wertschopfung mit.«
(Wissenschaftsrat, Empfehlungen zur Ent-
wicklung und Férderung der Geisteswissen-
schaften in Deutschland, 27. Januar 2006).

Die Arbeit der geisteswissenschaftlichen
Disziplinen in Deutschland ist also interna-
tional durch eine hohe Sichtbarkeit und Re-
putation gekennzeichnet, obwohl, wie hdu-
fig zurecht beklagt, gerade die Geisteswis-
senschaften immer wieder ihre Legitimation
unter Beweis stellen miissen, wenn es um
die Zuweisung von Ressourcen geht und da-
bei die unmittelbare Verwertbarkeit der For-
schungserkenntnisse eine hervorgehobene
Rolle spielt.

Welche Faktoren tragen nun zum Erfolg
der Geisteswissenschaften bei?

 Die wichtigste Voraussetzung des Erfolgs
ist die Geltung hoher Qualitédtsstandards,
die innerhalb der community herausge-
bildet, von allen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern geteilt und stiandig
weiterentwickelt werden.

» Die Kommunikation und Kooperation
in Forschergruppen stellt eine besondere
Moglichkeit dar, interkulturelle Problem-
I6sungen zu suchen und neuen Ideen



nachzugehen. Hier sind die vom Wissen-
schaftsrat in der 0. g. Empfehlung vorge-
schlagenen Forschungskollegs nach dem
Vorbild der amerikanischen Institutes

for Advanced Study ein geeigneter Weg,
wie ihn jlingst z. B. die Freie Universi-

tét Berlin mit der Griindung der Dahlem
Research School beschritten hat. Solche
Forschungsverbtiinde liegen auch der Idee
der Exzellenzcluster zugrunde, die im
Rahmen der Exzellenzinitiative gefordert
werden.

Die Geisteswissenschaften stellen ihre
Fragen vermehrt in den Kontext aktueller,
gesellschaftlich relevanter Problemberei-
che und bringen so ihre Erkenntnisse in
die gegenwirtig erklarungsbediirftigen
Prozesse und Ereignisse ein.
Entsprechend sind — ermdglicht durch
die Bologna-Reform — solche Studien-
gdnge besonders nachgefragt, die sich

im Grenzbereich zwischen geistes- und
wirtschaftswissenschaftlich Fragestel-
lungen ansiedeln, wie z.B. der Masterstu-
diengang »Philosophy and Economics«
an der Universitidt Bayreuth.

Sie stellen ihre Ergebnisse und Leistun-
gen, wie bereits oben erwdhnt, stirker

in der Offentlichkeit dar und bedienen
sich mehr als zuvor der Mittel einer mo-
dernen Offentlichkeitsarbeit. Im Fol-
genden seien zwei besondere politische
Ausloser genannt, die bei den Geistes-
wissenschaften zuletzt fiir Dynamik und
Offnung gesorgt haben.

Die Exzellenzinitiative hat mit ihrer Kon-
zentration auf Graduiertenschulen und Ex-
zellenzzentren das Nachdenken iiber die
kooperative ErschliefSung und Bearbeitung
von Forschungsgegenstdanden beschleunigt
und die Bildung von thematisch kohédrenten
Forschungsbereichen angeregt. Damit hat
sie der Exzellenzbildung auch in den geis-
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teswissenschaftlichen Féachern einen star-
ken Schub gegeben. Zwar war das Ergebnis
der ersten Runde, das im Oktober 2006 be-
kannt gegeben wurde, fiir die Geistes- und
Sozialwissenschaften eher erniichternd, da
sie bei den 18 geforderten Graduiertenschu-
len nur mit vier vertreten sind (die Gradu-
ate School of North American Studies an der
Freien Universitit Berlin, die Bonn Gradu-
ate School of Economics an der Universitit
Bonn, das International Graduate Center for
the Study of Culture an der Universitit Gie-
fen und das Zentrum Empirical and Quan-
titative Methods in the Economic and Social
Sciences an der Universitat Mannheim) und
von den 17 ausgewdhlten Exzellenzclustern
nur eines, das Cluster Cultural Foundations
of Social Integration an der Universitidt Kon-
stanz, geisteswissenschaftlich ausgerichtet
ist. Aber fiir die zweite Runde lassen die im
Januar 2007 bekannt gegebenen Zwischener-
gebnisse einen grofSeren Erfolg erwarten und
erhoffen. So gehoren 14 der 44 Graduierten-
schulen und 10 der 40 Exzellenzcluster, die
zur ausfiihrlichen Antragstellung aufgefor-
dert wurden, den Geisteswissenschaften an.

Der Bologna-Prozess stellt fiir die Geis-
teswissenschaften deshalb eine besonders
grofSe Herausforderung dar, da bei IThnen die
Arbeitsmarktorientierung, die gefordert wird
(employability), traditionell nicht so mafs-
geblich ist wie bei anderen Disziplinen. Zu-
gleich stellt er aber auch eine grofSe Chance
dar, weil sich die herkommlichen Inhalte mit
der Vermittlung von Methoden- und Schliis-
selkompetenzen konstruktiv und erfolgver-
sprechend verbinden lassen und die Koope-
ration mit anderen Fiachern, die durch die
Modularisierung der neuen Studiengédnge
erleichtert wird, zu neuen fachlichen Im-
pulsen fiihrt.

Besonders ausfiihrlich diskutiert wird im
Rahmen des Jahres der Geisteswissenschaf-
ten die Situation der sogenannten Kleinen
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Fécher, die mehr als die grofien Féacher seit
Jahren dem Rotstift der Linderministerien
und der Hochschulleitungen ausgesetzt sind.
Darunter sind Facher meist geisteswissen-
schaftlicher Provenienz zu verstehen, die
sich durch sehr wenige Standorte und eine
sehr geringe Zahl an Studierenden und Leh-
renden auszeichnen (z.B. Hethitologie, In-
dogermanistik, Mineralogie). Sie sind meist
stark forschungsorientiert, arbeiten — oft nur
durch wenige Experten bemerkt — mit gro-
fer Exzellenz und verkorpern eine wertvolle,
besonders in Deutschland starke und bis in
die Anfange des 19. Jahrhunderts zu-riick-
reichende Tradition. Um den hochschulpo-
litischen Rahmen so zu gestalten, dass er der
spezifischen Situation der Kleinen Facher ge-
recht wird, hat die Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK) im Februar 2007 eine Empfehlung
verdffentlicht (siehe www.hrk.de) und wird
Anfang 2008 eine kommentierte Kartierung
aller Kleinen Féacher in Deutschland vorle-
gen. So hoffen wir, dass sich Leistung auch
fiir die Vertreterinnen und Vertreter der Klei-
nen Féacher kiinftig in hoherem MafSe lohnen
wird und ihre Standorte erhalten bzw. ge-
starkt werden. Die Geisteswissenschaften in
Deutschland sind, so zeigen es die neueren
Entwicklungen, im Aufbruch. Die HRK hofft,
dass dieser Prozess zu einer weiteren Stér-
kung dieser Facher fiihren wird!
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Reflexion und Spitzenleistung
Vier Wissenschaftsforderer
schaffen Erfolgsbedingungen
»pro Geisteswissenschaft«

Marcus Beiner — Politik & Kultur 5/2007

Die Geisteswissenschaften legen seit Jahr-
zehnten hervorragende Forschungsergeb-
nisse vor, ihre prominenten Vertreter sind in
offentlichen Debatten zu wissenschaftlichen
wie gesellschaftlichen Fragen breit vertre-
ten, sie haben in vielen Bereichen nach wie
vor Weltgeltung, und sie iiben eine gerade-
zu magnetische Anziehungskraft auf Studie-
rende aus. Die Geisteswissenschaften sind
erfolgreich, prasent, bekannt und nachge-
fragt. Trotzdem sah es lange so aus, als sei-
en sie unter die Rader gekommen; der Zug
der Zeit schien bei ihnen vorbei gefahren
zu sein. Sie haben vielleicht keinen grofsen
Bahnhof gemacht. An ihre Leistungskraft
und ihre Potentiale in der Wissenschaft wie
ihre Wirkungsmoglichkeiten in der Gesell-
schaft gilt es daher zu erinnern. Dazu haben
sich 2005 die VolkswagenStiftung, die Fritz
Thyssen Stiftung sowie der Stifterverband
fiir die Deutschen Wissenschaft und die Zeit
Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius zu der In-
itiative »Pro Geisteswissenschaft« zusam-
mengeschlossen. Ziel war es, auf drei zusam-
menhidngende Problembereiche zu reagieren,
die dem Auseinanderfallen von Leistungs-
ausweisen und oOffentlicher Wertschitzung
der Geisteswissenschaften zu Grunde lagen.

Das Wahrnehmungsproblem: Geistes-
wissenschaften sind reflektierende Wissen-
schaften, die breites Wissen vom jeweiligen

Gegenstandsbereich genauso erfordern wie
interpretatives Geschick und die Fahigkeit,
Zusammenhédnge zu erkennen und diese tref-
fend auf den Punkt zu bringen. Thre Ergeb-
nisse lassen sich nicht in materiellen Pro-
dukten verwerten, ihre Forschungsstdnde
sind immer auch Diskussionslagen in einem
(wissenschafts-)offentlichen argumentati-
ven Prozess. Die wahrnehmbaren Ergebnis-
se geisteswissenschaftlicher Forschung sind
nicht Entdeckungen natiirlicher Phinomene,
sondern Deutungen und Begriffspragungen,
die unsere Wahrnehmung verdndern kon-
nen. Erinnert sei beispielsweise an die Be-
griffe »kulturelles Gedachtnis« und »Erinne-
rungsorte«. Geisteswissenschaften verhan-
deln und reflektieren, wie wir die Welt sehen.
Weil es dabei aber um Wahrnehmungsraster
geht, die wir zwar in Anspruch nehmen, aber
alltdglich nicht ausdriicklich thematisieren,
fallt nicht mehr auf, woher sie kommen und
welch pragende Kraft sie haben. Geisteswis-
senschaften spielen als reflektierende Wis-
senschaften eine Doppelrolle als kritische
Instanz und wirksamer Entstehungsmecha-
nismus fiir solche Begriffspragungen. Das
Problem der Geisteswissenschaften ist, dass
ihre Reflexionsleistung nicht ausreichend
wahrgenommen wird. Wenn sie wahrgenom-
men wird, dann als quasi-genialische Leis-
tung einzelner Intellektueller, die als Per-
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sonen hoch geachtet, in ihrer disziplindren
Verankerung aber kaum erkannt werden. Da-
bei sind es zu grofSen Teilen Geisteswissen-
schaftler, die sich kompetent dufiern, wenn
es etwa um Fragen nach dem Lebensbeginn
und dem Lebensende, um den freien Willen,
um kulturelle und personale Identitédt, um
das Verstdandnis anderer Kulturen und die
Deutung der eigenen Herkunft geht.

Das strukturelle Problem: Die Geisteswis-
senschaften sind eine Gesamtheit von Fa-
chern, deren Umfang nicht eindeutig defi-
niert ist. An den Universitdten sind sie zu
zumeist, aber langst nicht immer in den Phi-
losophischen Fakultdten zusammengefasst.
Es handelt sich um eine Fachergruppe, die
auf der einen Seite aufSerordentlich grofS und
entsprechend heterogen ist. Auf der anderen
Seite werden viele Ficher vor Ort nur noch
von wenigen Personen getragen. Dieser Um-
stand tragt zur enormen Vielfalt bei, die die
Geisteswissenschaften thematisch und me-
thodisch abdecken. Er fiihrt aber auch dazu,
dass ihre Position im inneruniversitiaren Rin-
gen um Ressourcen schwach ist. Und er fiihrt
dazu, dass Sparrunden in manchen Berei-
chen ein existenzbedrohendes Ausmaf3 errei-
chen - das nicht einmal intendiert sein muss,
sich ohne Gegensteuerung aus der Universi-
téatsspitze aber schnell einstellt. Das ist bei-
spielsweise der Fall, wenn so gespart wird,
dass Professuren nicht wiederbesetzt wer-
den, die ohnehin allein oder mit einem oder
zwei Kollegen ein ganzes Fach zu vertreten
hatten. Dieses strukturelle Problem wird ver-
schérft in Zeiten, in denen die Universitdten

— durchaus nicht zu ihrem Schaden - iiber
Exzellenzwettbewerbe, Rankings und wach-
sende autonome Steuerungsmoglichkeiten
mehr oder minder sanft gezwungen werden,
ihre jeweiligen Profile zu scharfen. Solchen
Bemiihungen fallen regelméflig insbeson-
dere kleinere geisteswissenschaftliche Fa-
cher zum Opfer.

Problematische Forderformen: Wer heut-
zutage liber Wissenschaftsforderung nach-
denkt, der denkt {iblicherweise in Kategorien
von Sonderforschungsbereichen, Forscher-
gruppen, Graduiertenkollegs, Wissenschaft-
ler-Netzwerken und Exzellenzclustern. Er ist
es ohnehin gewohnt, {iber ein elaboriertes
Antragswesen nach Rechtfertigungen fiir ge-
plante Forschungsaufgaben zu fragen. Denn
die Frage nach Forschungsaufgaben ist im-
mer auch die Frage nach Forschungsausga-
ben. Die damit verbundene wettbewerbso-
rientierte Vergabe von Forschungsmitteln
tragt zweifelsohne zur Steigerung der Leis-
tungsfiahigkeit und zur Qualitdtsverbesse-
rung der wissenschaftlichen Arbeit bei. Da-
mit findet jedoch ein Schwenk zu planbarer
Grofsforschung statt, die der Arbeitsweise
reflektierender Wissenschaften nicht per se
entspricht. Wire die personelle Grundaus-
stattung an den Universitédten so, dass Geis-
teswissenschaftler das Feld der Drittmitte-
leinwerbung fiir die Grundlagenforschung
ungestraft den experimentell arbeitenden
und damit besonders teuren Wissenschaften
iiberlassen kdnnten, so wire die Lage unbe-
denklich. Faktisch dndert sich die Ausstat-
tung von Universitdten aber so, dass immer
grofSere Teile dessen, was friiher zur Grund-
ausstattung zdhlte, tiber Drittmittel einge-
worben werden muss. Und dieser Zustand hat
natiirlich auch Riickwirkungen auf Ficher, in
denen Spitzenleistungen nicht zwangslau-
fig mit der Hohe von Drittmitteln oder Pa-
tentanmeldungen korrelieren, sondern mehr
mit einer soliden Basisfinanzierung und For-
schungszeit fiir kreative Kopfe.

Auf diese drei Problemfelder reagiert das
Programm »Pro Geisteswissenschaften«. Das
Wahrnehmungsproblem wird mit Konferen-
zen angegangen, die sich an eine politische
und gesellschaftliche Offentlichkeit richten,
sowie mit Streitgespridchen in einer Reihe
von Landeshauptstéddten, in denen ja in fode-



raler Vielfalt iiber die Forschungspolitik ent-
schieden wird. Den strukturellen Problemen

wird begegnet, indem fiir eine ungewohnlich

lange Projektlaufzeit Mittel fiir geisteswis-
senschaftliche Spitzenforschung bereitge-
stellt wird. Und den in ihrer Dominanz pro-
blematischen Verbund-Forderformen wer-
den Angebote an die Seite gestellt, die sich

in ihrem Zuschnitt an den Bediirfnissen der
Geisteswissenschaften orientieren. Dabei ist

es nicht so, dass es keine erfolgreichen geis-
teswissenschaftlichen Forschungsverbiinde

oder Sonderforschungsbereiche gébe. Auch

zeigen Hunderte von Geisteswissenschaft-
lern, dass es moglich ist, erfolgreich in Zwei-
oder Drei-Jahres-Projekten zu arbeiten. Aber
das Leistungspotential der Geisteswissen-
schaften wird eben nicht ausgeschopft, wenn

die heute dominierenden Férderformen auf
die konkrete geisteswissenschaftliche For-
schungsarbeit als Zwang zu Kurzatmigkeit

und Oberflachlichkeit, als Druck auf mog-
lichst schnelle Publizierbarkeit oder als Ver-
hinderung von langfristigem Wissens- und

Kompetenzerwerb oder eingehender Recher-
che wirken.

Zwei Forderformen machen die Initiati-
ve »Pro Geisteswissenschaften« aus. Sie sind
im Format bewusst schlicht gehalten — um
auf der anderen Seite an die Projekte selbst
hochste inhaltliche Anforderungen zu stel-
len. Erfolgreichen Antragstellern wird in ers-
ter Linie Forschungszeit bereit gestellt, den
promovierten »Dilthey-Fellows« zundchst
flinf Jahre, freigestellten Spitzenforschern
in der Programmlinie »opus magnumc bis zu
zwei Jahre. In beiden Fallen sollen genuine
Forschungsarbeiten ermoglicht werden, die
als individuelle Leistung die Forschung auf
neuen, kaum betretenen Feldern voran brin-
gen. Es sind in den Geisteswissenschaften
eben auch - das ist die Uberzeugung der Pro-
jektpartner — einzelne Forscherpersonlich-
keiten, die mit ihren Ergebnissen Diskurse in
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der Fachwelt wie in der Offentlichkeit (mit-)
bestimmen konnen. Férderangebote, die sich
an die Geisteswissenschaften richten, miis-
sen daher Freirdume zur Reflexion bieten
und sich von allzu simplen Modellen eines
linearen wissenschaftlichen Fortschritts fern
halten. Mit den »Dilthey-Fellowships« und
dem »opus magnum«-Freistellungsangebot
sollen daher umfassende Syntheseleistun-
gen und grundlegende Aufarbeitungen brei-
ter Gegenstandsbereiche genauso Unterstiit-
zung finden kénnen wie die pointierte Dar-
legung neuer Thesen oder die konsequente
Weiterentwicklung eigener Zugidnge zu ei-
nem neuen Forschungsbereich. Forschungs-
forderung in den Geisteswissenschaften be-
deutet, ganz unterschiedliche Modelle des
Arbeitens zuzulassen, Kooperation wie Kon-
zentration, Verbiinde und arbeitsteilige Vor-
haben wie Individualforschung — und auch
jene Form der Interdisziplinaritét, die frither
einmal Gelehrsamkeit hiefS.

Wie wird dieses Forderangebot angenom-
men? In den beiden Programmlinien sind zu
den beiden bisherigen Stichtagen rund 250
Antrédge eingegangen, rund 100 Gutachter
befragt und etwa 800 Stellungnahmen vor-
gelegt worden. 35 Projekte wurden bislang
in die Forderung genommen, 17 in der For-
derlinie »Dilthey Fellowships« und 18 in der
Forderlinie »opus magnums«. Knapp 10 Mil-
lionen Euro haben die Volkswagen- und die
Thyssen-Stiftung dafiir zur Verfiigung ge-
stellt. Von daher lésst sich sagen: Inzwischen
sind wir gliicklich im »Jahr der Geisteswis-
senschaften« 2007 angekommen. Gliicklich
auch, weil es einige Indizien dafiir gibt, dass
die Geisteswissenschaften an einigen Stel-
len wieder ein wenig von der Wertschatzung
erfahren, die durch ihre Forschungs- und Bil-
dungsleistungen an den Universitdten ge-
rechtfertigt werden. Neben der seit 2005
bestehenden Initiative »Pro Geisteswissen-
schaft« und nach einer bemerkenswerten
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Stellungnahme des Wissenschaftsrates wer-
den die Geisteswissenschaften auch von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft und

Stellen wieder ein wenig von der Wertschat-
zung erfahren, die durch ihre Forschungs-
und Bildungsleistungen an den Universi-
tdten gerechtfertigt werden. Neben der seit
2005 bestehenden Initiative »Pro Geistes-
wissenschaft« und nach einer bemerkens-
werten Stellungnahme des Wissenschaftsra-
tes werden die Geisteswissenschaften auch

von der Deutschen Forschungsgemeinschaft

und Geisteswissenschaften in Teilen der For-
schungsforderung und eines mancherorts

drittmittelfixierten Universitdtsmanage-
ments abzubauen, steht freilich auf einem

anderen Blatt. Zu einem Stimmungswech-
sel pro Geisteswissenschaft auch an diesen

Stellen beizutragen, ist jedenfalls nicht das

unwichtigste der Motive der vier privaten
Fordereinrichtungen, welche die Initiative

»Pro Geisteswissenschaften« auch tiber das

Jahr 2007 hinaus tragen werden.
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Bologna und die vielen

Wege nach Rom

Warum die Kunsthochschulen
einen Sonderweg brauchen

Hans Zehetmair — Politik & Kultur 5/2007

Der Bologna-Prozess, der auf die sogenann-
te Bologna-Erklarung aus dem Jahr 1999 zu-
rlickgeht und dessen Ziel die Schaffung eines
europdischen Hochschulraumes ist, hat zur
wohl grofiten Umwiélzung im deutschen Stu-
diensystem der letzten Jahrzehnte (und si-
cherlich nicht nur im deutschen Hochschul-
system) gefiihrt. Das gilt zumindest fiir die
Studiengédnge an den wissenschaftlichen
Hochschulen, den Universitaten und Fach-
hochschulen, wo sich die neuen gestuften
Bachelor- und Masterstudiengdnge immer
mehr durchsetzen.

Der Bologna-Prozess soll eine verstérkte
Internationalisierung der Hochschulausbil-
dung durch Einfiihrung international ver-
gleichbarer Hochschulabschliisse, Schaffung
von Modulen und Leistungspunkten sowie
anderen Elementen ermdéglichen. Ange-
strebt wird, Schliisselkompetenzen zu ver-
mitteln, die es den Absolventen erméglichen,
auf dem europdischen und globalen Arbeits-
markt bestehen zu konnen. Die Ziele des Bo-
logna-Prozesses greifen angesichts der Glo-
balisierung und des europaischen Einigungs-
prozesses zentrale Herausforderungen fiir
das Hochschulsystem der Zukunft auf und
sind daher fiir die wissenschaftlichen Hoch-
schulen grundsitzlich zu begriifen.

Natiirlich wurden in der bisherigen in-
tensiven Diskussion auch Kritikpunkte an

der Umsetzung des Bologna-Prozesses in
Deutschland vorgebracht. So wird zum ei-
nen die Gefahr eines »Wildwuchses« durch
eine zum Teil untibersichtliche Vielzahl neu-
er Studienangebote, die im Rahmen des Pro-
zesses neu geschaffen wurden, gesehen. Zu-
dem ist manchmal fraglich, ob gleichlauten-
de deutsche Abschliisse v.a. im Bereich des
Bachelors mit ausldndischen Abschliissen
tatsdchlich gleichwertig sind. Diese Kritik-
punkte betreffen zwar nicht grundsatzlich
die Ziele des Bologna-Prozesses, sind aber
zur Gewihrleistung eines wettbewerbsfahi-
gen Niveaus von grundlegender Bedeutung.
Man denke beispielsweise an die Aufgabe des
weltweit angesehenen deutschen akademi-
schen Diploms.

Die Situation an den Kunsthochschulen,
also den Hochschulen fiir Musik, den Aka-
demien der Bildenden Kiinste und den Film-
hochschulen, unterscheidet sich, was den
Bologna-Prozess anbelangt, deutlich von
der an den wissenschaftlichen Hochschulen.
Insbesondere im Bereich der kiinstlerischen
Kernfédcher (im Gegensatz etwa zu postgra-
dualen Studiengingen) erfolgte die Einfiih-
rung der Bachelor- und Masterstruktur bis-
her deutlich zuriickhaltender. Zu den Kernfa-
chern gehoren an den Hochschulen fiir Musik
z.B. Gesang, Komposition, Dirigieren sowie
Instrumentalmusik, an den Akademien der
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Bildenden Kiinste v.a. die Freie Kunst. Dies
belegt auch eine Statistik der HRK (HRK-
Hochschulkompass, 01.03.2007, Sommerse-
mester 2007): Danach ist die Fachergruppe
»Kunst und Musik« im Sommersemester 2007
von allen erfassten Fachergruppen diejenige
mit dem geringsten Prozentsatz von Bache-
lor- und Masterstudiengédngen am Gesamt-
studienangebot (20,2 %). Zum Vergleich: Fi-
chergruppen insgesamt 48,0 %; Sprach-und
Kulturwissenschaften 30,5 %; Wirtschafts-
wissenschaften 67,2 %; Mathematik, Natur-
wissenschaften 48,9 %.

In den »Landergemeinsamen Strukturvor-
gaben gemafs §9 Abs. 2 HRG fiir die Akkre-
ditierung von Bachelor- und Masterstudien-
gingen (Beschluss der Kultusministerkonfe-
renz vom 10.10.2003 i.d.F. vom 22.09.2005)«
wurde in der {iberarbeiteten Fassung ein Pas-
sus aufgenommen, der die Einfiihrung der
Bachelor- und Masterstruktur in den kiinstle-
rischen Kernfachern erleichtern soll: Abwei-
chend von den allgemeinen Vorgaben in den
genannten Fachern konnen konsekutive Ba-
chelor- und Masterstudiengidnge ausnahms-
weise auch mit einer Gesamtregelstudienzeit
von bis zu sechs Jahren eingerichtet werden.
Damit hat man zwar auf die Kritik der Kunst-
hochschulen reagiert und insbesondere dem
Umstand Rechnung getragen, dass die Aus-
bildung einer Kiinstlerpersonlichkeit langere
Zeit als die Ausbildung in wissenschaftlichen
Fichern in Anspruch nehmen kann und da-
her eine grofiere Flexibilitdt bei der Studien-
lange notwendig ist. Gleichwohl bleibt kri-
tisch anzumerken, dass die vorgegebene Um-
strukturierung in zweistufige Studiengidnge
(Bachelor und Master) den grundlegenden
Bemiihungen um Einhaltung von Regelstu-
dienzeiten zuwiderlauft.

Fiir die konkrete Situation an den deut-
schen Kunsthochschulen bedeutet dies: An
den Hochschulen fiir Musik sind die Vor-
aussetzungen fiir eine verstarkte Einfiih-

rung von Bachelor- und Masterstudiengén-
gen grundsatzlich zu begriifSen. Sie ermogli-
chen eine Studienstruktur, die nach drei bis
maximal vier Jahren zum Bachelorabschluss
fiihrt. Darauf aufbauend kann ein Masterstu-
diengang durchlaufen werden, der den bis-
herigen Aufbaustudien und Meisterklassen
(z.B. Sologesang) dhnelt. Dadurch konnen
die deutschen Hochschulen fiir Musik, die
schon jetzt stark international ausgerichtet
sind, ein addquates internationales Studien-
system anbieten.

Griinde hierfiir sind in der Eigengesetz-
lichkeit der Freien Kunst und den Beson-
derheiten der Lehre an den Akademien zu
sehen: Dort existiert ein sehr stark ausge-
pragtes individuelles Verhaltnis von Stu-
dierendem und akademischem Lehrer, das
in dieser Form an anderen Hochschulen un-
bekannt ist und das in der Regel wahrend
des gesamten Studiums fortbesteht. Es gibt
kein Kurs-, sondern ein Klassensystem, Leh-
re und Studium sind weniger auf Wissenser-
werb, sondern auf die Ausbildung einer eige-
nen Kiinstlerpersonlichkeit und das Finden
einer eigenen kiinstlerischen Position aus-
gerichtet. All dies veranschaulicht, dass die
Lehre im Fach Freie Kunst weniger formali-
siert und strukturiert ist. Auch eine Einfiih-
rung von Leistungspunkten wire daher prob-
lematisch. Zudem haben bisher akademische
Grade im Bereich der Freien Kunst nur ge-
ringe Bedeutung gehabt, andere Bezeichnun-
gen wie z.B. der Meisterschiiler als Abschluss
haben sich durchgesetzt. Deshalb sprechen
gute Griinde dafiir, die Freie Kunst aus dem
gestuften Studiengangsystem auszunehmen.

Die Diskussion iiber Einfiihrung der Ba-
chelor- und Masterstruktur in der »Freien
Kunst« ist derzeit aus den genannten Griin-
den noch voll im Gange, eine Entwicklung
noch nicht abgeschlossen. Ich hoffe auf die
alte Lebensweisheit: Auch von Bologna fiih-
ren viele Wege nach Rom.
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Transparenz und Zielorientierung
in der Hochschulausbildung

Der Bologna-Prozess

Dieter Swatek — Politik & Kultur 5/2007

Als anstrengend aber notwendig bezeichne-
te jlingst die Prasidentin der Hochschulrek-
torenkonferenz Margret Wintermantel den
gegenwdirtig an den deutschen Hochschu-
len laufenden Bologna-Prozess. Und sie hat
Recht: Arbeitsfahigkeit, Mobilitdt und die
Orientierung am Lerner, das heif$t vor allem
am Ergebnis des Lernprozesses haben in der
Vergangenheit bei der Gestaltung von Studi-
engdngen zumindest explizit kaum eine Rol-
le gespielt Davon ausgenommen sind — wenn
iiberhaupt — nur wenige Fécher.

In der offentlichen Diskussion und ins-
besondere auch im kiinstlerischen Bereich
spielt die mit dem Bologna Prozess verbun-
dene Einfiihrung des gestuften Studien-
systems (Bachelor/Master) eine so {iberge-
wichtige Rolle, dass dabei die mit dem Bo-
logna-Prozess verbundenen eigentlichen
grundséatzlichen und zentralen Verdnderun-
gen des deutschen bzw. europdischen Stu-
diensystems gelegentlich schlicht {iberse-
hen werden. Nicht nur die Stufung des Sys-
tems sondern besonders auch die bewussten
zielgerichteten Verdnderungen der Studien-
inhalte und -abldufe sind die entscheiden-
den Ansatzpunkte im Bologna-Prozess. Das
haben im kiinstlerischen Bereich auch die
Musikhochschulen erkannt und akzeptiert,
wiahrend sich die Kunsthochschulen teilwei-
se damit (noch) schwer tun, obwohl Sonder-

regelungen fiir besondere kiinstlerische Be-
diirfnisse moglich und mancherorts auch be-
reits realisiert sind.

Der Reihe nach: Im Juni 1999 unterzeich-
neten 29 europdische Bildungsminister die
Bologna-Erklarung zur Schaffung eines eu-
ropdischen Hochschulraums bis zum Jahre
2010 und zur Starkung der weltweiten Wett-
bewerbsfidhigkeit Europas als Bildungsstand-
ort weltweit. Mittlerweile haben alle euro-
péischen Staaten mit Ausnahme von Weifs-
russland diese Erkldarung unterzeichnet. Bei
Treffen der Bildungsminister der Unterzeich-
nerstaaten in zweijahrigem Abstand in Prag,
Berlin, Bergen sowie in London wurde der
erreichte Stand des Prozesses tiberpriift und
in gemeinsamen Erkldrungen Beschliisse zu
den Prioritdten der weiteren Entwicklung ge-
fasst. Mit dem Bologna-Prozess werden fol-
gende Ziele verfolgt:

« Schaffung eines Systems leicht verstind-
licher und vergleichbarer Abschliisse,

« Schaffung eines zweistufigen
Systems von Studienabschliissen
(undergraduate/graduate),

« Einfiihrung eines Leistungspunkte-
systems (nach dem ECTS-Modell),

 Forderung der Mobilitt,

 Forderung der europdischen Zusammen-
arbeit durch Qualitdtssicherung,
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» Forderung der europdischen Dimension
in der Hochschulausbildung.

Diese Ziele bestimmen die Inhalte des lau-
fenden Prozesses und verdndern die deut-
schen Hochschulen nachhaltig. Er wirkt sich
auf die Studiengangsstruktur und die Stu-
diengangsinhalte, auf Organisationsabldu-
fe in den Hochschulen, auf Prozesse in den
Verwaltungen und auf Entscheidungen der
Studierenden aus. Mit der gegenwirtigen
Einfiihrung der Bachelor- und Masterstudi-
engidnge — sozusagen dem Prozess treiben-
den »Umsetzungsmotor« — werden die damit
zusammenhdngenden Neuerungen: ECTS,
Modularisierung, Output-Orientierung, Di-
ploma Supplement, Akkreditierung an den
Hochschulen implementiert.

Damit verbunden ist ein grundsétzlicher
Perspektivenwechsel: Es steht nicht mehr
die Orientierung an Semesterwochenstun-
den und somit der Aufwand des Lehrenden
im Vordergrund, sondern der Lernende mit
seinem Arbeitsaufwand und den Kompeten-
zen (learning outcomes), die er im Laufe des
Studiums erlangt.

Um eine gewisses Mafd an Einheitlichkeit zu

wahren, sind folgerichtig die bisherigen Rah-
menpriifungsordnungen der Kultusminister
Konferenz (KMK) aufgehoben und durch ei-
nen strukturellen Rahmen fiir die Abschliis-
se ersetzt worden. Dieser ist in den »Struk-
turvorgaben der Kultusministerkonferenz«

festgelegt. An diese sind die Hochschulen ge-
bunden und miissen ihre Einhaltung im Rah-
men des Qualitadtssicherungsprozesses der
Akkreditierung ebenso nachweisen wie die

Beriicksichtigung der auf europdischer Ebe-
ne verabredeten European Standards & Gui-
delines (ESG) bzw. des Europdischer Qualifi-
kationsrahmens (EQF) und der darin enthal-
tenen Dublin Descriptors (DD). Es wird also

eine permanente in eigener Verantwortung
zu vollziehende Qualitdtssicherung einge-
richtet, die bisher an den Hochschulen eher
ausnahmsweise iiblich war.

Am Beispiel des Akkreditierungsprozes-
ses fiir einen Studiengang — so wie ihn die
FIBAA, eine der beim Deutschen Akkredi-
tierungsrat akkreditierten Akkreditierungs-
agenturen, insbesondere im wirtschafts- und
sozialwissenschaftlichen Bereich durchfiihrt

Eine Perspektive, die den Kunsthochschu- - lassen sich die zentralen Aspekte des neu-

len nach ihren eigenen Aussagen nahe lie-
gen sollte: »Die als [...] kiinstlerische Dis-
ziplinen ausgerichteten Studiengédnge sind
von Beginn an auf die Person und die indi-
viduelle Entwicklung ihrer praktischen und
kiinstlerischen Fahigkeiten gerichtet« (Er-
klarung der Rektorenkonferenz der deut-
schen Kunsthochschulen). Dass in diesem
Zusammenhang auch noch iiber das ECTS-
Verfahren festgelegt wird, welche Arbeits-
belastung (»workload«) seitens der Studie-
renden aufzuwenden ist, dient jedenfalls im
nicht-kiinstlerischen Bereich sowohl der Ver-
gleichbarkeit der zu erbringenden Studien-
leistungen als auch dem Schutz der Studie-
renden, die vor Uberlastung geschiitzt wer-
den sollen.

en Systems verdeutlichen: Im Rahmen der
fiir die Akkreditierung von Studiengéngen zu
erstellenden Selbstdokumentation miissen
die Hochschule bzw. die jeweilige Fakultat
bzw. Fachbereich als Anbieter eines Studi-
engangs haufig erstmals darstellen, welche
konkreten Ziele sie mit diesem Studiengang
im Einzelnen verfolgt. Das ist — wie die Ak-
kreditierungspraxis zeigt — wider Erwarten
nicht immer einfach und verlangt zumindest
eine umfassende Einbindung und Abstim-
mung aller Akteure. Die Festlegung der an-
gestrebten Qualifikations- und Kompetenz-
ziele fordert ein hinreichendes Nachdenken
iiber das, wortiber der Studierende nach Ab-
schluss des Studiengangs verfiigen sollte. Die
erforderlichen Uberlegungen der Hochschule



zur Positionierung des Studiengangs sowohl
im Bildungsmarkt als auch im Arbeitsmarkt
machen u. a. bewusst, dass der Studiengang
sehr konkrete Funktionen fiir die Studieren-
den zu erfiillen hat.

In der Konzeption des Studiengangs, das
heifdt in der Entwicklung der Struktur und
der Inhalte des Studienangebots ist im Ein-
zelnen darzulegen, was inhaltlich fachlich
beherrscht und in welcher Struktur es erlernt
werden soll. Die bisherigen Uberschriften-
Sammlungen in den Facherkatalogen zu den
Rahmenpriifungsordnungen werden dabei
durch differenzierte (Modul-)Beschreibun-
gen ersetzt, die insbesondere die geplanten
Lehrinhalte, die verwendete bzw. zu erarbei-
tende Literatur und den geschéitzten Lern-
aufwand enthalten sollen. Dass dabei auch
die inhaltlichen Beziehungen zu den ande-
ren Modulen beziehungsweise zu den iiber-
geordneten Lernzielen des Studiengangs
hergestellt werden sollen, versteht sich von
selbst. Das Studium verliert damit seinen
Blackbox-Charakter und wird fiir alle Betei-
ligten transparent.

Eine zentrale Rolle spielen im Akkreditie-
rungsprozess die Fragen nach der so genann-
ten »iiberfachlichen« Qualifikation: Dazu ge-
horen u.a. die bewusste Befassung mit den
Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens
und die Vorbereitung auf forschungsorien-
tierte Aufgaben. Auch die Reflektion sozi-
alen Verhaltens und die Einiibung von Soft
Skills wie Kooperation und Kommunikati-
onsverhalten miissen als Inhalte des Studi-
engangs nachgewiesen werden. SchliefRlich
ist darzulegen, wie die aus der Studiengangs-
zielsetzung abgeleitete Berufsqualifizierung
in das Curriculum eingeflossen ist. Hierzu
diirfte in kiinstlerischen Studiengdngen als
zusdtzliche erforderliche {iberfachliche Kom-
petenzen auch wirtschaftlich-kaufménni-
scher Aspekte gehoren. Das Diploma Supple-
ment, eine detaillierte Aufstellung tiber die
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im Rahmen des Studienprogramms erbrach-
ten Leistungen der Studierenden und der da-
mit verbundenen Qualifikationen erlaubt po-
tentiellen Arbeitgebern aber auch anderen
Hochschulen eine differenzierte und prézi-
se Einschitzung der Studienleistungen und
der im Studium erworbenen Kompetenzen.

Es versteht sich von selbst, dass im Rah-
men der Akkreditierung auch die Ressour-
cen der Hochschule sowohl in personeller
als auch in materieller Hinsicht iiberpriift
und abgeschétzt werden, um sicherzustel-
len, dass das Studiengangsziel damit auch
wirklich erreicht wird. Insgesamt fiihrt der
Bologna-Prozess dazu, dass die Studiengéan-
ge, fiir die erhebliche Mittel durch Hochschu-
le und Staat aufgewandt werden und die zu-
dem einen entscheidenden Lebensabschnitt
der Studierenden bestimmen, nach rationa-
len Kriterien nachvollziehbar gestaltet und
durchgefiihrt werden.

Es ist deshalb schwer zu verstehen, war-
um die Kunsthochschulen meinen, sich aus
diesem Prozess ausklinken zu miissen. Zwar
gehorcht die kiinstlerische Ausbildung unbe-
stritten besonderen Gesetzen, doch findet in
der iiberwiegenden Zahl der Félle auch hier
eine Ausbildung, d. h. eine Vermittlung von
Kompetenzen auch deshalb statt, damit spa-
ter, sei es auf dem Arbeitsmarkt, sei es auf
dem Kunstmarkt, der eigenen Lebensunter-
halt erworben werden kann. Und dies ist al-
len Hochschulen gemeinsam.
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Die Modularisierung bleibt

Work in Progress

Geistes- und Kulturwissen-
schaften im Bologna-Prozess

Susanne Binas-Preisendorfer — Politik & Kultur 5/2007

Noch vor Semester-Ende konnte die Presse-
stelle der Universitdat Oldenburg den ersten
erfolgreichen Abschluss eines Bachelor-Stu-
diums an der Uni melden. Im Wintersemester
2007 starten die Masterstudienginge, dar-
unter auch geistes- und kulturwissenschaft-
liche Angebote, wie z.B. Germanistik, An-
gewandte Musikwissenschaft, Museum und
Ausstellung, Europdische Geschichte oder
Kunst- und Medienwissenschaft.

Das Land Niedersachsen — respektive die
Universitdt Oldenburg — gehorte zu den Pio-
nieren des Bologna-Prozesses. Zum Winter-
semester 2004/05 hatte man mit der Umstel-
lung der Studiengdnge begonnen, die ersten
Erfahrungen sind gemacht, Vor- und Nach-
teile lassen sich deutlicher benennen als dies
im Vorfeld moglich war.

Unter den ersten Jahrgdngen von BA-
Studierenden herrschte grofSe Unsicherheit,
Missverstdndnisse und ein erheblicher In-
formations- und Kommunikationsbedarf zur
Studienstruktur, dem System von Modulen
und Kreditpunkten, den jeweils Verantwort-
lichen der Universitdt und der bangen Fra-
ge, wird man am Ende des BA-Studiums ei-
nen Zensurendurchschnitt erhalten, der eine
Bewerbung fiir ein Masterstudium moglich
macht. Auf allen Seiten gab es Reibungsver-
luste. Lehrende mussten in einer Lehrveran-
staltung verschiedene Studienmodelle inte-

grieren: bspw. Magister Musik mit Lehramts-
studierenden der alten Priifungsordnung und
BA-Studierende, also Studierende mit un-
terschiedlichem Wissen und Erfahrungen
gleichzeitig betreuen, motivieren, Raum zum
Nachdenken und Prédsentieren von Erarbei-
tetem geben, ganz zu schweigen von den Be-
wertungskriterien.

Kritiker des Bolognaprozesses fiihren die
Dominanz formaler Aspekte bei der Studien-
gestaltung und den Sieg der Administration
iiber die inhaltliche Neugestaltung an. Tat-
sdchlich wiirde wohl kein Universitdtsange-
horiger von sich behaupten, dass die vergan-
genen Jahre universitdrer Selbstverwaltung
viel Freude gemacht hitten. Die zeitlichen
Belastungen der Beteiligten iiberstiegen das
Maf dessen, was angesichts des laufenden
(doppelten) Studienbetriebes und der stei-
genden Erwartungen seitens der Universi-
tatsleitung an die Forschungsaktivitdten der
Professorinnen und Professoren vertretbar
war. Eigens eingesetzte BA/MA-Stabsstellen
(1) organisierten die Erarbeitung der neuen
Studiengénge in Systemberichten, die ge-
genwirtig den Akkreditierungsagenturen zur
Begutachtung vorliegen. Vokabular und Ar-
beitsweise trafen bei Geisteswissenschaft-
lern auf Skepsis und liefSen an der eigenen
Miindigkeit zweifeln: Studienverlaufsmodell,
Berechnungen des workloads, hitzig gefiihrte



Debatten zur Hohe der Kreditpunkte ... Auch
Verweigerung tat Not, die Festlegung von Li-
teraturlisten fiir einzelne Module wurde ab-
gewiesen. Die Neuorientierung der geistes-
und kulturwissenschaftlichen Facher muss
sich der Kanonisierung bestimmter Meinun-
gen erwehren. Darin liegt ihre Chance. Darin
ist die Legitimitdt der Reform aus Sicht von
Geisteswissenschaften, Kulturwissenschaf-
ten und Kiinsten begriindet. Im Rahmen der
Umstellung auf BA- und MA-Studiengéange
konnten Lehrinhalte {iberpriift und »entriim-
pelt« werden — fiir manchen Hochschulleh-
rer mit unangenehmen Folgen, weil Stecken-
pferde und Vorlieben nun auch hinterfragt
werden diirfen. Der laufende Prozess zwingt
die Universitdaten, Hochschulen und Facher
in unmittelbaren Kontakt zur Wirklichkeit zu
treten. Sicher sind sie immer Teil der Wirk-
lichkeit gewesen, haben aber in manchen
kultur- und geisteswissenschaftlichen Diszi-
plinen diesen Kontakt auch verloren, weil ih-
nen beispielsweise die musikalischen Prakti-
ken mediatisierter Kulturverhdltnisse weder
theoretisch noch konzeptionell zugédnglich
sind. Der Kanon der »Disziplin« (z.B. Musik-
wissenschaft) blendet heute relevante Akteu-
re des Musikprozesses schlichtweg aus, wenn
er auf einem klassisch-romantischen Musik-
verstandnis des 19. Jahrhunderts beruht. In-
sofern birgt die seitens der Hochschulen der
Kiinste viel gescholtene Reform die Chance
gesellschaftliche Bedeutung wieder fiir sich
in Anspruch zu nehmen; Musiklehrerinnen
und Musiklehrer, Kunstwissenschaftlerinnen
und Kunstwissenschaftler, Germanistinnen
und Germanisten, Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler, Musikwissenschaftlerinnen und Musik-
wissenschaftler werden als Kuratorinnen und
Kuratoren, Redakteurinnen und Redakteure,
Verlegerinnen und Verleger, Kulturpolitike-
rinnen und Kulturpolitiker oder Produktma-
nagerinnen und Produktmanager in einem
Musikmajor diejenigen sein, die das kultu-
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relle Leben und die Kiinste der Gegenwart
und Zukunft und ihr Verhiltnis zur Vergan-
genheit gestalten.

Vor allem in den Masterstudiengédngen
haben die Universitdten und Hochschulen
die Moglichkeit, regional spezifische Profile
zu entwickeln und damit zu wichtigen Sy-
napsen in den Netzwerken vor Ort zu wer-
den. Sie sollten und konnen sich mit ihren
Studienangeboten von denen anderer Uni-
versitaten und Hochschulen unterschei-
den. Die Modulstruktur erméglicht sowohl
die Vermittlung von grundlegendem Wis-
sen als auch die Wahl zwischen verschiede-
nen Schwerpunkten. Da sich die Facher in
den vergangenen Jahren erheblich ausdiffe-
renziert haben, macht Spezialisierung Sinn.
Schon jetzt deuten die Bewerbungen auf die
Masterstudiengidnge an, was mit der Reform
gewlinscht war. Das Gros der Bewerberinnen
und Bewerber auf die Master beabsichtigt ei-
nen Studienortswechsel innerhalb Deutsch-
lands. Die Zweistufigkeit ermoglicht Berufs-
tatigkeit nach dem BA, anschliefSend die er-
neute Aufnahme eines Studiums, dann eines
spezialisierenden Masters, gegebenenfalls
als Teilzeitstudium. Gerade fiir Geistes- und
Kulturwissenschaftler konnte das eine sinn-
volle Option sein.

Die Universitdten und Hochschulen iiber-
nehmen gegeniiber Studierenden Verantwor-
tung. Sie sollen sie auch — nicht nur - fiir eine
existenzsichernde Tatigkeit vorbereiten. Wer
derzeit mit der Generation der in den 1980er-
und frithen 1990er-Jahren Geborenen zu tun
hat weif3, wie pragmatisch diese eingestellt
ist — junge Leute, die nicht nur vollig selbst-
verstandlich mit Internet, MTV und Event-
kultur aufgewachsen sind, sondern denen -
ob durch die eigenen Eltern vermittelt oder
in der Tagesschau thematisiert — Generati-
onenkonflikt, Umbau der Sozialsysteme, Ar-
beitslosigkeit und Armut — standige (medi-
ale) Begleiter sind. Wer méchte ihnen ver-
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iibeln, wenn sie ihre Studienwahl auch vor
dem Hintergrund der Frage treffen, ob ein
»gutes« Leben dadurch moglich wird. Fiir
die Universitaten und Hochschulen heifdt
das, die verschiedenen Facetten eines »gu-
ten« Lebens anzusprechen und zu trainieren:
Phantasie und Pragmatik, Diskursivitdt und
Kanon, Neugierde und Sicherheit, soziales
Engagement, Skepsis und Strategien, Fakten
und Widerspriiche. Zweifellos tut es mancher
Universitdt und Hochschule gut, Leistungs-
anforderungen in diesen Spannungsspektren
auch abzustimmen.

Nicht zuletzt den Geistes-, Sozial- und
Kulturwissenschaften wurde nachgesagt,
dass entsprechende Studien v.a. dem Wohl-
fiihlfaktor dienlich seien, Professoren an ih-
ren Biichern arbeiteten und Studierende die
Friichte allein dieser Arbeit geniefSen muss-
ten. Viele vermissten den »roten Faden« bzw.
eine Art Systematik. Die Modularisierung des
Studiums systematisiert Studieninhalte und
Leistungsanforderungen. Es hat sich gezeigt,
dass die anfangs engen Auffassungen iiber
die Studiendauer eines Moduls bzw. die Ver-
teilung von Kreditpunkten auch flexibel ge-
handhabt werden kann. Studienordnungen
konnen von den Instituten in administrativ
unaufwendigen Verfahren verdndert, Fehler
korrigiert werden. Ein solches Vorgehen — er-
innert sich die Verfasserin — ware jenseits der
Reform nicht denkbar gewesen.

Als eigentliche Probleme erweisen sich
im Rahmen des Bologna-Prozesses die Ab-
stimmungsprozesse zwischen den Univer-
sitdten/Hochschulen und den zustdndigen
Landesministerien. Dies betrifft solche Stu-
dienginge, die mit einem Staatsexamen ab-
schliefSen, d. h. auch das weite Feld der Lehr-
amtsstudiengidnge. Hierbei wird die den Uni-
versitaten und Hochschulen zugestandene
Autonomie bei der Gestaltung der BA- und
MA-Studiengidnge durch die Anforderungen
an die Staatsexamina seitens der Lander kon-

terkariert. Ein nach bestem Wissen und Ge-
wissen gestalteter Master of Education wi-
derspricht in seinem konsekutiven Aufbau
(die Studierenden erhalten von Anbeginn des
Studiums Benotungen, die in die Abschluss-
bewertung einfliefSen) den Forderungen der
Linder nach einer miindlichen Abschluss-
priifung. Angesichts dieser formalen Webfeh-
ler finden derzeit notwendige Abstimmungs-
prozesse zwischen den Universitatsprasidien
und den Verantwortlichen auf Landesebe-
nen statt.

Als eigentliche Probleme erweisen sich
im Rahmen des Bologna-Prozesses die Ab-
stimmungsprozesse zwischen den Univer-
sitdten/Hochschulen und den zustdandigen
Landesministerien. Dies betrifft solche Stu-
diengidnge, die mit einem Staatsexamen ab-
schliefSen, d. h. auch das weite Feld der Lehr-
amtsstudiengdnge. Hierbei wird die den Uni-
versitdaten und Hochschulen zugestandene
Autonomie bei der Gestaltung der BA- und
MA-Studiengidnge durch die Anforderungen
an die Staatsexamina seitens der Lander kon-
terkariert. Ein nach bestem Wissen und Ge-
wissen gestalteter Master of Education wi-
derspricht in seinem konsekutiven Aufbau
(die Studierenden erhalten von Anbeginn des
Studiums Benotungen, die in die Abschluss-
bewertung einfliefSen) den Forderungen der
Linder nach einer miindlichen Abschluss-
priifung. Angesichts dieser formalen Webfeh-
ler finden derzeit notwendige Abstimmungs-
prozesse zwischen den Universitatsprasidien
und den Verantwortlichen auf Landesebe-
nen statt.

Pro und Contra Bologna - fiir die Geistes-
und Kulturwissenschaften erweist sich die
Reform als notwenige Erneuerung. Dieser
Prozess braucht konstruktive Kritik.
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Zum Stand der Dinge
Erklarung der Rektorenkonferenz der
deutschen Kunsthochschulen

Karin Stempel — Politik & Kultur 1/2007

Am 18. Mai 2006 verabschiedete die Rek-
torenkonferenz der Deutschen Kunsthoch-
schulen (RKK) in Halle folgende Erkldarung:
»Das deutsche Kunsthochschulsystem, das
zu den erfolgreichsten der Welt gehort, ist
durch Aspekte des Bologna-Prozesses in sei-
ner Substanz bedroht. Gerade wegen der Zie-
le des Bologna-Prozesses miissen die Bun-
deslander den Sonderstatus fiir die Kunst-
hochschule aufrechterhalten bzw. aktiv
vorantreiben. Nur so ist auch kiinftig die in-
ternationale Wettbewerbsfihigkeit der deut-
schen Kunsthochschulen und eine qualitéts-
volle Weiterentwicklung kiinstlerischer Aus-
bildung gewihrleistet!«

Diese gemeinsame Erklarung fufSt auf ei-
ner intensiven Debatte, die ausgelost durch
den Bologna-Prozess {iber mehrere Jahre
hinweg in unterschiedlichsten Gesprachs-
runden gefiihrt wurde.

In diesen Diskussionen ging es nicht dar-
um, die Reformbediirftigkeit der Ausbildung
an deutschen Kunsthochschulen generell in
Abrede zu stellen, sondern es ging vor allem
darum, deutlich zu machen, dass eine Ver-
besserung der Ausbildungssituation nur vor
dem Hintergrund einer eingehenden Analy-
se der Schwéchen und Stiarken der bisheri-
gen Praxis erreicht werden kann, bei der die
Erfahrungen, Kommentierungen und Ziel-
setzungen der Beteiligten und Betroffenen

ebenso berticksichtigt werden miissen wie
die Tatsache, dass gerade das viel gescholte-
ne Ausbildungsideal deutscher Kunsthoch-
schulen offenbar grofSe Attraktivitat fiir Stu-
dierende und Lehrende nicht nur im euro-
paischen Raum, sondern auch weit dariiber
hinaus hat.

Vorausgegangen war dieser Erkldrung be-
reits im Jahre 2004 eine eindeutige Stellung-
nahme gegen die Einfiihrung von Bachelor-
und Masterstudiengdngen in den kiinstle-
rischen Studiengdngen, die auch von den
Kollegen und Kolleginnen mitgetragen wur-
de und wird, die zwischenzeitlich zur Ein-
flihrung von MA-/BA-Abschliissen qua Ver-
ordnung und meist gegen besseres Wissen
gezwungen worden sind. Der Wortlaut des
Beschlusses lautete wie folgend: »Die Kunst-
hochschulrektorenkonferenz bekréftigt mit
Nachdruck ihren Beschluss vom 13. Mai
2004. Die als eindeutig kiinstlerische Dis-
ziplinen ausgerichteten Studiengédnge sind
von Beginn an auf die Person und die indi-
viduelle Entwicklung ihrer praktischen und
kiinstlerischen Fahigkeiten gerichtet. Dem-
entsprechend findet sie in Deutschland in
der Regel als Einzelunterricht und/oder in
Klassen statt. Kiinstlerische Ausbildung ist
daher weder modularisierbar noch interna-
tional standardisierbar. Mit diesem einstim-
migen Beschluss der Kunsthochschulrekto-
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renkonferenz werden alle Kunsthochschulen
aufgefordert, auf dieser Basis ihre Studien-
strukturen umzusetzen bzw. fortzusetzen.«

Auf der Grundlage dieses Beschlusses
fiihrten Vertreter der RKK Gespréache mit der
Kultusministerkonferenz (KMK), die dazu
fiihrten, dass fiir die kiinstlerischen Studi-
engédnge ein Sonderstatus eingerdumt wur-
de, wobei es den Landern anheim gestellt ist,
dariiber zu entscheiden, was ein kiinstleri-
scher Studiengang sei. Klar gilt dies fiir die
freie Kunst, standortbezogen kann es fiir die
visuelle Kommunikation gelten. Apodiktisch
abgelehnt wurde es fiir den Bereich des Pro-
duktdesign und fiir die Kunstpadagogik und
Kunstgeschichte, die als eindeutig wissen-
schaftliche Studiengénge angesehen werden,
die demzufolge auf Gedeih und Verderb mo-
dularisiert werden miissen. Nimmt man die
propagierten Zielsetzungen des Bologna-
Prozesses ernst, erscheint auch diese Ent-
scheidung als fragwiirdig wie die nachhal-
tige Kritik der betroffenen Disziplinen ver-
deutlicht.

Die gegenwartige Situation ist mehr als
verwirrend: Es gibt im Grundsatz eine ein-
vernehmliche Stellungnahme der deutschen
Kunsthochschulen im Hinblick auf die Bei-
behaltung des Sonderstatus, es gibt ver-
schiedenartige Diskussionsstdnde in den
unterschiedlichen Landern und es gibt un-
terschiedlich weit fortgeschrittene Umset-

Was auf der Strecke
geblieben ist, sind die
spezifischen Inhalte ...

zungen des Bologna-Prozesses, der mehr
Probleme schafft als zu 16sen und mehr Fra-
gen aufwirft als Kldrungen herbeizufiihren
und eine zuweilen chaotische Argumentati-
on, die deutlich macht, dass man sich nicht

auf einer formalen Ebene qua abstrakter Be-
schlussfassung mit der MA-/BA-Problema-
tik auseinandersetzen darf, sondern dass es
um eine dezidiert inhaltliche Auseinander-
setzung gehen muss und um eine eindeu-
tig inhaltliche Positionierung. Die folgen-
den Ausfiihrungen sollen verdeutlichen, mit
welch fragwiirdiger Logik hier ein vermeintli-
ches Reformmodell umgesetzt wird, dass die
scheinbar Handelnden entmiindigt und die
propagierten Ziele konterkariert.

Was uns bewegt

Alle gegenwirtigen Debatten {iber die Re-
formbediirftigkeit der deutschen Bildungs-
landschaft, in der zum Beispiel die Hoch-
schulrektorenkonferenz (HRK) mit der Parole
»Mehr Engagement fiir Bildung, Wissen-
schaft und Forschung« antreten, reflektie-
ren diese nichtsdestotrotz unter Gesichts-
punkten eines mehr oder minder funktionie-
renden Wirtschaftsunternehmens zwischen
Investition und Abschreibung und fiihren da-
mit letztendlich buchhalterische Diskurse,
die die Regeln fiir eine grundlegende Uber-
priifung der Bildungslandschaft festlegen.
Regelgerecht ist damit, was den Regeln ei-
ner kaufménnischen Rechnungslegung ent-
spricht und sich innerhalb dieses Bezugsrah-
mens behauptet: Grundlage des Rechnungs-
wesens sind Quantitdten, ihr Ziel Profit.

Was damit um sich greift ist eine massi-
ve und massenhafte Marginalisierung der
kiinstlerischen Inhalte der Bildung, die im
Wesentlichen von Nicht-Kulturproduzenten
und ihrem alles verschlingenden Regelwer-
ken erzeugt wird.

Die Hochschulen sind demnach Anbieter,
die Studierenden Konsumenten, die in einem
Preis-Leistungsverhiltnis stehen, das sich
iiber credit points auf der einen Seite und
teaching points auf der anderen Seite defi-
niert. Was auf der Strecke geblieben ist, sind
die spezifischen Inhalte, die sich vor dieser



allgemeinen Folie nahezu eliminieren lassen,
da es sich um zu vernachldssigende Grofsen
handelt. Bildung wird auf Ausbildung redu-
ziert, deren Parameter ein sich selbst regulie-
rendes System bestimmt, der Markt, der als
Deus ex Machina alle Probleme 16st - sic erat
demonstrandum. Wir bilden fiir Berufsfelder
aus, die noch entwickelt werden miissen, der
Markt wird’s schon richten — und produzie-
ren berufsbefdhigende Abschliisse, die zu-
mindest im Falle der juristischen Ausbildung
vor Gericht nicht standhalten. Wir lassen uns
von privaten Gesellschaften akkreditieren
nach Mafigaben eines obskuren Marktes,
der womoglich tiberhaupt nichts mit unse-
ren Markten zu tun hat, mit Sicherheit aber
nichts mit unseren Produkten.

Was nun?

Zu konstatieren ist eine gewisse Disparitat
zwischen dem Spektakel der Globalstrate-
gien und der undurchdringlichen Realitat
von lokalen Taktiken, was noch dadurch be-
fordert wird, dass umso mehr sich der Staat
auf der Bundesebene aus dieser Sphére zu-
riick zieht, die Regelungsdichte auf Seiten
der Lander umso stirker anschwillt.

Trotzdem — im Umgang mit dieser absur-
den Situation werden Handlungs- und Um-
gangsweisen sichtbar, innerhalb derer es ge-
lingen kann die Funktionsweise des Vorge-
gebenen umzuorganisieren. All business is
local. Eine Moglichkeit bietet die Kritik der
verordneten Ideologien — das heifst eine kri-
tische Wiirdigung der Ziele, die das verord-
nete Regelwerk der Rationalitidten fiir sich
als Legitimation und Inhalt exklusiv in An-
spruch nimmt - also Mobilitét, Internatio-
nalisierung, Vergleichbarkeit und Wettbe-
werbsfahigkeit.

Ich glaube, es ist tiberfliissig, den Nach-
weis erbringen zu miissen, dass gerade im
Bereich von Kunst und Kultur ein Hochstmaf3
an internationaler Mobilitdt Gang und Gabe
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ist, ohne dass sich die Akademien und Hoch-
schulen bislang als Touristikunternehmen
und Reisebiiros mit entsprechenden Trans-
ferleistungen verstehen mussten.

Ich glaube, es ist ebenso unnatig tiber In-
ternationalisierung zu sprechen, denn Kunst
und Kultur sind schon immer Vorreiter auf
diesem Gebiet gewesen, was statistisch un-
termauert werden kann, aber nicht etwa we-
gen ihrer Vergleichbarkeit, sondern gerade
wegen ihrer Unvergleichbarkeit.

Wettbewerbsfihig — auch wenn dies wie
ein Abgleiten in eine populdre Ratio anmu-
tet — ist man nicht, indem man das Gleiche
anbietet, sondern indem man etwas anderes
anbietet — allein auf welchem Markt? Es wire
hilfreich dies zu wissen, eh man sein Sor-
timent zusammenstellt. Nun ist mir durch-
aus bewusst, dass eine Kritik der Ideologie
nichts an deren Funktionieren dndert, da
sie nur den Schein von Distanziertheit in-
nerhalb des Zugehorigkeitsbereichs erzeugt,
aber gerade dieser Schein ldsst das uns allen
als allein seligmachendes Regelwerk Propa-
gierte in einem anderen Licht, um nicht zu
sagen Zwielicht erscheinen. Beispielsweise
nicht als einzig mogliche Ordnung, mit der
die definierten Ziele erreicht werden konnen,
vielleicht sogar als ein in sich nicht konsis-
tentes Regelwerk, das gerade das verhindert,
was es zu betreiben vorgibt. Der Diskurs {iber
die Reformbediirftigkeit der Hochschulen im
Sinne von Bologna beriihrt diese nur mar-
ginal:

« Die Bezugspunkte der verordneten
Regelwerke sind nicht aus der
spezifischen Qualitdt und besonderen
Aufgabenstellen abgeleitet.

» Das Denken und Handeln in
Quantitaten erzeugt nicht not-
wendigerweise Qualitéten.

o Wettbewerb macht nur dann Sinn,
wenn Unterschiede kultiviert werden,
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d.h. wenn der Wettbewerb nach
eigenen aus der Disziplin heraus ent-
wickelten Kriterien erfolgt.

« Es gibt nicht einen Markt, sondern
viele Markte und

« will ich mich auf einem Markt
beweisen, ist es gut, ihn zu kennen.

» Neben den Marginalien, tiber die im
allgemeinen verhandelt wird, gibt es
noch etwas anderes, {iber das geschwie-
gen wird, was aber das Eigentliche der
gemeinsamen Produktion ausmacht
bzw. wie ich meine ausmachen sollte,
namlich die Unterscheidung und die
damit verbundenen Qualititen.
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Freie Kunst a la Bolognese

Die Tauglichkeit des Bachelor-
Master-Systems fiir Studienginge
der Freien Bildenden Kunst

Peter M. Lynen — Politik & Kultur 1/2007

Nach der tiberdurchschnittlich einhelligen

und weitgehend parteiiibergreifenden Wil-
lensbildung in der bildungs- und kulturpo-
litischen Landschaft soll der Bologna-Pro-
zess in Deutschland mit der Einfiihrung des

Bachelor-Master-Systems flachendeckend —
d.h. in allen Landern, Hochschularten und

Studiengdngen — und zeitnah abgeschlos-
sen werden. Dabei hat ein speziell deutscher
Weg durchaus Konturen angenommen. Aus-
nahmen davon sind sowohl méglich als auch

politisch und rechtlich durchsetzbar. Strittig
sind hier etwa noch Studiengédnge mit Staats-
examina. In NRW hat das fiir die Kunsthoch-
schulen derzeit geltende Hochschulgesetz in

§ 84 a zwar als Regelfall bestimmt, dass alle

Hochschulen ihr Angebot an Diplom- und

Magisterstudiengdngen umstellen miissen,
es sieht aber als insoweit einzige Ausnahme

vor, dass »im Bereich der Freien Kunst wei-
terhin« die bisherigen Grade zuldssig sind.
Ein Vergleich der Systeme macht deutlich,
warum dies richtig ist und auch andernorts

gelten sollte.

Die Einfiihrung des Bachelor-Master-Sys-
tems in Deutschland beruht auf Absprachen
internationaler Bedeutung und nationaler
Verbindlichkeit (innerhalb des deutschen Fo-
deralismus), die und deren Umsetzung mit
der Vokabel »Bologna-Prozess« verbunden
werden. Materiell handelt es sich im Wesent-

lichen um die folgenden Ziele und Erwartun-
gen, die mit der Einfiihrung dieses Systems
und der damit verbindlich werdenden Studi-
enreform verkniipft sind:

» Es soll ein gestuftes System von Ab-
schliissen eingefiihrt werden, wonach
eine grofse Anzahl der Studierenden

mit dem Bachelorgrad als dem ersten be-
rufsqualifizierenden Abschluss erfolg-
reich in die Berufswelt entlassen werden
soll. Ein gewisser Anteil der Studieren-
den soll durch das Masterstudium wei-
tere wissenschaftliche und berufsbezo-
gene Qualifikationen erhalten, was auch
Regelvoraussetzung fiir noch hohere aka-
demische Grade (etwa den Doktorgrad)
ist. Beiden Studiengdngen liegt eine Ge-
samtstudienzeit von fiinf Jahren zugrun-
de, wobei es zwei Modelle gibt (zum ei-
nen das, nach dem der Bachelorgrad in
drei und der Mastergrad in zwei weiteren
Jahren erworben wird, und zum ande-
ren das, nach dem man Bachelor in vier
Jahren und Master in einem weiteren
Jahr werden kann).

Das System soll fiir alle Hochschularten
(Universitaten, Fachhochschulen, Kunst-
hochschulen) und prinzipiell fiir alle Stu-
diengénge (mit der besonderen Proble-
matik bisheriger Staatsexamina) gelten,
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wobei kiinftig die bislang weitgehend
gingige — wenn auch nicht unumstritte-
ne - Aufteilung in starker wissenschafts-
orientierte Studiengidnge an Universita-
ten und stiarker anwendungsorientierte
Studiengénge an Fachhochschulen kei-
neswegs geboten ist. Der Masterstudien-
gang kann betonter konsekutiv (aufbau-
end auf den bisherigen Qualifikationen)
oder betonter weiterbildend (mit Sonder-
qualifikationen) angelegt sein.

Das System soll die internationale Ver-
gleichbarkeit der Studiengéinge und Ab-
schliisse erhohen und zu einem grofieren
personellen Austausch (mit einer Erho-
hung des Anteils auslandischer Studie-
render in Deutschland und leichteren
Moglichkeiten des Studienortwechsels)
fiihren.

Priifungen sollen im Wesentlichen
studienbegleitend ablaufen und durch
hochschuliibergreifende vergleichbare
und berechenbare Leistungspunktsyste-
me erfasst werden, welche die bisherige
Notengebung ersetzen.

Das bisherige ministerielle Genehmi-
gungsverfahren von Studiengdngen und
ihren mafSgeblichen Ordnungen wird
durch ein Akkreditierungsverfahren er-
setzt (bzw. ein solches Verfahren wird
vorgelagert), das durch Akkreditierungs-
agenturen und von diesen eingesetzten
Sachverstandigenkommissionen durch-
gefiihrt wird.

Wenn es darum geht, die Tauglichkeit die-
ses Systems fiir die Studiengdnge der Freien
Kunst zu untersuchen, ist unerlésslich, die
typischen Merkmale dieser Studiengdnge
und ihren historischen Kontext wenigstens
grob zu skizzieren. Um Freie Kunst an einer
Kunsthochschule (Kunstakademie) studieren
zu konnen, miissen die spiter Studierenden
ein Auswahlverfahren (zur »Feststellung der

kiinstlerischen Eignung«) durchlaufen, wobei

nur ein geringer Teil der Bewerbungen von

Erfolg gekront ist (mancherorts nur weni-
ge Prozent, hochstens ein Drittel). In Kunst-
hochschulen kommt man nur schwer hinein,
dafiir leichter hinaus. Bis in die 1970er- und

1980er-Jahre waren Abschlusspriifungen und

entsprechende akademische Grade in Studi-
engédngen der Freien Kunst nicht iiblich. Erst
infolge der damaligen Debatte um Diplome

und andere berufsqualifizierende Hochschul-
grade wurden solche Abschliisse eingefiihrt.
Damals war das Bestreben vorrangig, weder
eine Segmentierung des Kunststudiums in

kiinstlerische Einzeldisziplinen vorzuneh-
men, noch eine Verschulung mit einer Fiille

von Leistungsnachweisen und punktuellen

Priifungen einzufiihren. Das Kunststudium

war durch die Ziele der Unterstiitzung kiinst-
lerischer Begabungen, der Férderung eines

individuellen Werdeganges und der Entwick-
lung zur Kiinstlerpersonlichkeit geprigt. Be-
rufsvorbereitung war nicht auf »Stellen« oder
eingegrenzte berufliche Tatigkeitsfelder aus-
gerichtet, was angesichts des zu allen Zeiten

schwierigen Marktes fiir junge Kiinstlerinnen

und Kiinstler ein unrealistisches Unterfan-
gen gewesen ware. Die heutigen Abschliisse

werden an deutschen Kunsthochschulen un-
terschiedlich bezeichnet (vielfach als »Dip-
lom, aber auch durch spezielle Grade, wie

den »Akademiebrief«). Zu diesen Abschliis-
sen kommt der besondere Titel des Meister-
schiilers. Hier gibt es zwei verschiedene Mo-
delle. Zum einen das des Meisterschiilers als

personliche Ehrung und Auszeichnung wéh-
rend des Studiums, die mit dem Namen und

der Entscheidung einer Professorin oder ei-
nes Professors untrennbar verbunden sind.
Zum anderen das des Meisterschiilers als

eines zweiten Abschlusses nach einem er-
folgreichen Aufbaustudium, iiber dessen

Zugang bei oder nach dem ersten Abschluss

entschieden wird.



Im Zentrum der kiinstlerischen Studiengén-
ge steht das Atelierstudium, das traditionell
in Kiinstlerklassen mit einer ausgesproche-
nen Meister-Schiiler-Beziehung stattfindet.
Es wird dort weniger »gelehrt« als »geleitet«.
Insoweit sind die Kunsthochschulen heute
noch Horte eines Gedankenguts, das an den
Universitdten mit dem Namen Wilhelm von
Humboldts verbunden wird. Es geht um ei-
nen individuellen learning-by-doing-Proz-
ess, der dem forschenden Lernen entspricht.
Diese Art der personlichen kiinstlerischen
Auseinandersetzung im Verhéltnis der Ge-
genseitigkeit, die von den Studierenden die
Initiative und den Gestaltungswillen ver-
langt, die auch im spéteren Berufsleben in
der Kunst unerldsslich sind, steht einer kon-
formistischen Studiengangsplanung diame-
tral entgegen. Die hier angedeuteten Prinzi-
pien werden nicht an allen Kunsthochschu-
len und in allen Studiengédngen der Freien
Kunst gleichermafsen angewendet. Sie sind
auch nicht unumstritten. Gleichwohl ist die-
ses System der deutschen Kunsthochschulen
insgesamt erfolgreich, sowohl im Wandel der
Zeiten und Kunstauffassungen als auch im
internationalen Vergleich. Zwar wird nattir-
lich nicht jeder Kunsthochschulabsolvent auf
dem Markt erfolgreich, aber der ganz tiber-
wiegende Teil der heute namhaften Kiinst-
lerinnen und Kiinstler hat ein Kunststudi-
um durchlaufen. Der Anteil ausldandischer
Lehrender und Studierender an deutschen
Kunsthochschulen ist betrdchtlich (bei ort-
lichen Unterschieden liegt er nicht selten bei
einem Drittel). Deutsche Kunsthochschu-
len geniefRen im Ausland einen sehr guten
Ruf, was im Wesentlichen von der kiinstle-
rischen Bedeutung der an ihr Lehrenden ab-
héngt, nicht von Abschlusstiteln oder Leis-
tungspunkten.

Damit kann man zu vergleichenden Aus-
sagen kommen: Einerseits gehen die Erwar-
tungen des Bolognasystems an der Wirklich-
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keit der Kunsthochschulen vorbei bzw. diese
haben solche Ziele bereits erfiillt. Die Kunst-
hochschulen haben keine Studentenmassen
gestuften Abschliissen und einer dement-
sprechenden Berufswelt zuzufiihren. Kunst-
hochschulen selektieren vorher und sind al-
les andere als »Massenhochschulenc. Die
Studierenden der Freien Kunst (pro Hoch-
schule wenige Hundert) konnen nach dem
bisherigen System bei Betreuungsrelationen,
die denen amerikanischer Eliteuniversitidten
gleichen oder sie sogar {ibertreffen, indivi-
duell kiinstlerisch betreut und gefordert wer-
den. Wenn das nicht oder zu wenig gesche-
hen sollte, ist das kein Systemfehler, sondern
beruht auf Schwéchen einzelner Personen.
Auch das Ziel der Internationalitdt haben die
deutschen Kunsthochschulen im Bereich der
Freien Kunst langst erreicht, jedenfalls mehr
als Universitdten und Fachhochschulen.
Anderseits besteht die grofSe Gefahr, dass
das Bolognasystem die notwendige Eigen-
art und die Vorziige des Studiengangssys-
tems der Freien Kunst schwer beeintridch-
tigt, wenn nicht gar vollig zerstort. Die mit
der Aufteilung in ein Bachelor- und ein Mas-
terstudium systemimmanent einhergehende
Verschulung, die Aufsplitterung in kiinstle-
rische Teilgebiete und austauschbare Kur-
se sowie die Vergabe von allgemein giiltigen
und {ibertragbaren Leistungspunkten sind
mit den bisherigen Zielen und der Methodik
der Studiengdnge in der Freien Kunst nicht
zu vereinbaren (es sei denn, man betreibt
Etikettenschwindel). Das Studium der Frei-
en Kunst lebt auf beiden Seiten (Lehrende
und Lernende) von subjektiven und unver-
tretbaren Entscheidungen und Bewertungen
auf individueller Basis. Das erstreckt sich ge-
rade auf die Fragen, wer bei wem wie lan-
ge was studiert und wie man den Erfolg die-
ser Bemiihungen einschitzt. In einem Stu-
diengangssystem der Freien Kunst sollten
diese Offenheit und Unbestimmtheit nicht
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als Webfehler, sondern als Vorziige betrach-
tet werden. SchliefSlich stellt das Akkredi-
tierungsverfahren gerade in diesem Bereich
eine erhebliche Verschwendung von Zeit
und Geld dar. Die bisherigen nichtstaatli-
chen Agenturen sind fachlich-personell nicht
geriistet; sie miissten von den Kunsthoch-
schulen (auf deren Kosten, also aus offent-
lichen Haushaltsmitteln und gegebenenfalls
Studiengebiihren) erst in die Lage der Be-
gutachtung versetzt werden. Das Ergebnis
der langwierigen Begutachtung kann (siehe
oben) nur in einer Verschlechterung der Stu-
diengdnge oder in dem augenzwinkernden
Einverstdndnis bestehen, es »trotz Bologna
beim Alten zu lassenx.

Als Fazit und Beantwortung des Titels des
Beitrags ldsst sich festhalten: Freie Kunst a
la Bolognese ist ein bekdmmliches Einheits-
gericht, dessen Zubereitung nur zu noch
schmackhaften Ergebnissen fiihren kann,
wenn man sich gerade nicht an das Rezept
halt. Im internationalen Vergleich wiirden
die deutschen Kunsthochschulen an Ster-
nen und Alleinstellungsmerkmalen verlieren.
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Kompromisslos fiir die Kunst
Die Kunstakademie Diisseldorf

Dietrich Koska — Politik & Kultur 1/2012

Die Kunstakademie Diisseldorf ist seit ihrer
Griindung im Jahre 1773 eine Akademie der
Kiinstler. Dies bedeutet nichts weniger, als
dass bei ihr immer die Freiheit der Kunst in
den Mittelpunkt gestellt wird und an die-
sem MafSstab alle Entscheidungen gemes-
sen werden. Das muss man sich aber auch
leisten konnen.

Die Kunstakademie hat ihr Studienan-
gebot nicht auf das Bachelor-/Mastersys-
tem umgestellt, sondern bietet weiterhin
den »Akademiebrief« als Studienabschluss
an. Trotz einer Regelstudienzeit von zehn
Semestern existiert in der Studienordnung
keine Pflicht, in einer bestimmten Zeit zum
Abschluss zu kommen. Ein Studium der frei-
en Kunst braucht seine Zeit, die sich nicht
pauschal vorschreiben ldsst.

Im Studium muss es um die Entwicklung
einer eigenen kiinstlerischen Personlichkeit
gehen, nicht vornehmlich um eine techni-
sche Ausbildung mit Kursen oder Scheinen.
Ziel des Studierenden ist es, »sein« Thema
zu finden, das ihn antreibt. Hierzu gehort das
Experiment, das Ausprobieren — inklusive
Irrwegen. Solch ein Prozess ldsst sich nicht
in »Creditpoints« abbilden. Dieser Weg muss
geschiitzt werden, nur allzu leicht wird die
Suche durch das erste verkaufte Bild, durch
die erste Einladung eines Kurators zu einer
Ausstellung in Gelsenkirchen abgebrochen.

Damit ist noch nichts erreicht. Andererseits
darf die Akademie auch kein Elfenbeinturm
sein, wie sie es vielleicht gelegentlich war.

Der Losungsvorschlag dazu ist das Ver-
trauen in die Funktionsfahigkeit des Systems
Kiinstlerklasse. Die Studierenden schliefSen
sich nach dem ersten sogenannten Orien-
tierungsjahr einer der von einer Kiinstlerin
(derzeit unter anderem Katharina Fritsch,
Rosemarie Trockel und Katharina Grosse)
oder einem Kiinstler (wie etwa Tony Cragg,
Peter Doig oder Andreas Gursky) geleiteten
27 Klassen an. Darin sind Studierende un-
terschiedlichster Entwicklungsstufen zur
aktiven Diskussion und Kritik der kiinstle-
rischen Arbeit verbunden. Da es hier immer
um die eigene, kiinstlerische Personlichkeit
geht, ist dies ein absoluter Schutzbereich,
der keinerlei fremde Einflussnahme vertragt.
Wird diese, zum Beispiel durch Gastbesuche
von Kiinstlerfreunden oder Ausstellungen
gewiinscht, so ergibt sich das stets aus der
Klasse selbst.

Auch die Priasentation beim sogenann-
ten »Rundgangx« liegt vollig in der Hand der
Klassen. In der Grundfunktion dient er dazu,
die Arbeit innerhalb des Hauses kennen zu
lernen, sich bei den anderen Klassen umzu-
schauen. Trotzdem ist dieses Ereignis auch
Ausdruck der Kunstbegeisterung im Rhein-
land, welche den Rundgang alljdhrlich mit
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40.000 Besuchern in einer Woche zur erfolg-
reichsten Ausstellung junger Kunst macht
(librigens komplett ohne Marketingaktivi-
tdaten). Dies funktioniert aber nur, da die
Kunstakademie Diisseldorf auf keine Quote
angewiesen ist, es geht immer um die Ent-
wicklung der derzeit 575 Studierenden. Da-
durch bleibt es eine wohltuend authentische
Veranstaltung.

Am Ende dieses Studiums steht eine Per-
sonlichkeit, die es gelernt hat, eine Positi-
on zu beziehen, eine Haltung kiinstlerisch
umzusetzen. Es besteht ein kiinstlerischer
Kern, der sich nach unserer festen Uberzeu-
gung nur durch das freie Experiment bilden
kann, wozu an der Akademie die Vorausset-
zungen auch durch die Theorie geschaffen
werden miissen. Nur darum muss es gehen,
das Studium darf von diesem Ziel nicht durch
Randaktivitaten ablenken, denn diese kost-
bare Freiheit wird nie wieder so sein.

Dass diese Haltung der Institution Kunst-
akademie so durchgehalten werden kann ist
Verdienst der zahllosen erfolgreichen Absol-
venten. Die Kunstakademie Diisseldorf hat
in der Nachkriegszeit mehrfach weltweit die
Kunst entscheidend beeinflusst, statt aller
sei hier nur Beuys genannt. Diese lange Er-
folgsgeschichte hat der Akademie zu ei-
ner Position verholfen, die sie unabhingig
macht. Auch ldsst sich argumentieren, dass
die Steuerzahlungen einiger erfolgreicher
Absolventen ohnehin den Landeszuschuss
von zehn Millionen Euro locker {ibersteigen.
Aus dieser Stirke heraus konnte letztlich in
NRW ein Kunsthochschulgesetz entstehen,
welches den Kunst- und Musikhochschulen
die Freiheit fiir Sonderwege sichert. Davon
profitieren alle Hochschulen. Entscheidend
ist jedoch, dass dies auch aktiv genutzt wird.
Dies geschieht gerade bei der Neugestal-
tung des Lehramtsstudiums, wo es den frei-
en kiinstlerischen Gehalt mindestens zu si-
chern gilt.

Ebenso hat die Akademie stets auf Studien-
gebiihren verzichtet, denn ein Kunststudi-
um ist durch die professionell teuren Mate-
rialien sehr kostspielig. Miissten die Studie-
renden auch noch fiir die Studiengebiihren
arbeiten, so hitten sie weniger Zeit fiir ihre
kiinstlerische Arbeit. Im Interesse der Qua-
litdt konnten daher bestimmte zusitzliche
Dinge nicht angeboten werden. Im Zuge der
Abschaffung der Studiengebiihren profitiert
die Kunstakademie jedoch von der muti-
gen Entscheidung der Landesregierung in
NRW, die Mittel zur Qualitdtsverbesserung
unter allen Hochschulen gerecht zu vertei-
len. Hier kann nun Einiges qualitatssteigernd
verwirklicht werden, ohne zuvor die Qualitat
des Studiums beeintrachtigt zu haben. Wir
konnten es uns leisten.
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Freiraum zum Denken
Architektur studieren in Zeiten

von Bologna

Olaf Bahner und Andreas Emminger — Politik & Kultur 3/2010

Vor {iber zehn Jahren starteten Bildungspo-
litiker optimistisch eine Reform, an deren
Ende ein einheitliches europdisches Hoch-
schulsystem stehen sollte. Die Bologna-Ziele
— erleichterte Studienwechsel und die Aner-
kennung von Studienleistungen in den un-
terschiedlichen Landern - sind einleuchtend.
Jedoch waren sie politisch gedacht, losgelost
von den hierfiir notwendigen personellen
und finanziellen Ressourcen, um die Hoch-
schule fiir ihre neuen Freiheiten auszustat-
ten. Entsprechend differenziert und stellen-
weise auch enttduscht war der Blick der Re-
formierten auf das Erreichte im Jahr 10 des
Bologna-Prozesses.

Die sich damit stellende Frage nach dem
weiteren Reformweg darf jetzt nicht zu ei-
nem politischen Aktionismus fiihren, der
lediglich vordergriindige Defizite behebt
und die »Studierbarkeit« von Bachelor- und
Master-Studiengdngen verbessert. Viel-
mehr muss die Reform ihre wirkliche refor-
mistische Kraft erst noch voll entfalten. Drei
Punkte erscheinen dabei essentiell fiir das
Weiterdenken des Bologna-Konzepts, die
beispielhaft fiir das Architekturstudium er-
lautert werden.

Architekten miissen mehr denn je durch
Lehre und Studium befdhigt werden, ihren
Beruf auf hohem Niveau auszuiiben. Gute Ar-
chitektur kann begeistern, kann Emotionen

wecken, kann das Lernen beférdern, kann
Antworten auf soziale und 6kologische Pro-
bleme geben. Das Studium der Architektur
muss deshalb als interdisziplinares Lehrge-
biet Geistes-, Sozial- und Naturwissenschaf-
ten mit Fichern der Technik und der Kunst
vereinen. Die Ausbildung sollte daher auf ein
generalistisches, alle relevanten Disziplinen
umfassendes Wissen abzielen, um den Archi-
tekten zum interdisziplindren Arbeiten an
komplexen Aufgaben zu befdhigen.

Zwar ist das Studium der Architektur in
Deutschland derzeit {iberwiegend in einen
inhaltlich breit angelegten Bachelor-Stu-
diengang und einen wissenschaftlich oder
kiinstlerisch spezialisierenden Master-Studi-
engang unterteilt und entspricht damit wei-
testgehend diesem Ausbildungsverstandnis.
Dennoch sind deutliche Verbesserungen hin-
sichtlich der Freirdume fiir das Studieren und
der ungehinderten Entfaltung wissenschaft-
licher Begabungen zu erreichen. Denn wird
das generalistische Ausbildungskonzept fiir
den Aufbau eines Studiums ernst genommen,
dann muss das Studium im Bologna-Ver-
stindnis mehr als eine effizient ausgestal-
tete Jagd nach Credit-Points sein: Es muss
den Studierenden und den Forschern neuar-
tige Bildungsfreiriume erdffnen. Studieren
in Extremgeschwindigkeit tiberfordert Stu-
denten psychisch, verschult und verengt das
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Studium zu Lasten einer facheriibergreifen-
den Ausbildung und ldsst den Studierenden
weder Zeit noch MufSe zum freien Denken.
Ein entschleunigtes Studium und die damit
einhergehende Anpassung der Lehrinhalte
und der Studienkonzepte sind dringend er-
forderlich.

In diesem Sinn darf kein Widerspruch
zwischen dem Humboldt’schen Studienkon-
zept und der Bologna-Reform konstruiert
werden: Humboldts Bildungsideal steht fiir
eine ganzheitliche Ausbildung des Charak-
ters und die Férderung der Individualitét, die
durch die allgemeine Bildung erreicht wer-
den kann - und das hat auch heute noch sei-
ne volle Berechtigung.

Um dies zu erreichen, ist ein zweiter
Punkt fiir den weiteren Reformprozess ent-
scheidend - die umfidnglich praktizierte
und finanzierte Autonomie der Hochschu-
len. Nach Abschaffung des Hochschulrah-
mengesetzes wurden die Hochschulen zwar
aus der staatlichen Detailsteuerung entlas-
sen und ihnen deutlich mehr Autonomie
eingerdumt, jedoch konnten sie diese auf-
grund finanzieller und personeller Engpés-
se gar nicht ausfiillen. Und dies mit nega-
tiven Folgen fiir die neuen Studiengidnge:
Statt die Studieninhalte entsprechend der
neuen Studienstruktur inhaltlich zu refor-
mieren und dabei das Humboldt’sche Ideal
eines generalistischen Studiums weiterzu-
tragen, wurden die Lehrinhalte in einem auf-
wiandigen Verwaltungsakt in das zeitliche
Bachelor-Master-Raster gepresst. Der Weg
zu einer verbesserten Lehre fiihrt aber auch
tiber die verbesserte Mittelausstattung der
Hochschulen. Eine so weitreichende Reform,
wie sie die Bologna-Beschliisse formulieren,
kann nicht von der Politik verordnet wer-
den und ihre Umsetzung anschliefSend allein
auf dem Riicken der Hochschulen und ihres
Lehr- und Verwaltungspersonal abgeladen
werden.

Ein letzter Punkt geht damit einher — der ei-
ner strukturellen Reform: Deutschland ver-
fligt im europdischen Vergleich {iber eine
der hochsten Hochschuldichten. Allein das
Fach Architektur wird in Deutschland an 62
Hochschulen gelehrt. Die Diskrepanz zwi-
schen jahrlich rund 6.000 Absolventen der
Architekturfakultiten und einem altersbe-
dingten Ausscheiden von jahrlich 2.500 bis
3.000 Architekten und Stadtplanern zeigt die
Griinde fiir die strukturelle Bedingtheit der
derzeit hohen Arbeitslosenquote angestell-
ter Architekten an. Der Ausweg, als freischaf-
fender Architekt oder in branchendhnlichen
Arbeitsfeldern titig zu werden, bietet nur fiir
eine relativ geringe Anzahl von Absolventen
hinreichende Erfolgschancen.

Eine dem Studienbeginn vorausgehende
Aufnahmepriifung ist daher auch in Verant-
wortung gegeniiber dem einzelnen Abituri-
enten und seinem zukiinftigen Werdegang
unabdingbar. Im Sinne einer Reform darf
weitergedacht und nach der Reduzierung der
Ausbildungskapazitét gefragt werden. Ist es
nicht sinnvoller, weniger Hochschulen finan-
ziell und personell fiir eine exzellente Aus-
bildung zu unterstiitzen, als weiterhin eine
Vielzahl von Hochschulen als Ausdruck ei-
ner regionalen GiefSkannen-Strukturpolitik
zu erhalten?

Reformen erfordern Ausdauer, aber auch
Mut, um tiefgreifend Entscheidungen zu-
gunsten des Neuen zu treffen. Dies zu tun,
obliegt nicht nur den Hochschulen; hier ist
gerade die Politik gefordert, um die Rahmen-
bedingungen der Reform nachzujustieren —
im Sinne der Studierenden, die dem euro-
péischen Hochschulraum eine menschliche
Gestalt verleihen.



Arbeitsmarkt Kultur: Vom Nischenmarkt zur Boombranche

Ressentiments gegeniiber

dem Bologna-Prozess

Was spricht fiir, was gegen die Umstellung
der kiinstlerischen Studiengange

Christian Fischer — Politik & Kultur 1/2007

Ohne Zweifel, aus dem Blickwinkel einer gro-
flen und international renommierten kiinst-
lerischen Hochschule wie der Universitat der
Kiinste Berlin liegen die Vorteile der her-
kommlichen Studiengénge und Abschliisse
an kiinstlerischen Hochschulen darin, dass
man sie kennt und seit Jahrzehnten mit einer
Ausbildung in Kunst, Musik, Gestaltung und
Darstellender Kunst von hochster Qualitat
verbindet, und das nicht nur in Deutschland,
sondern auch und vor allem im Ausland. Es
wird allzu haufig tibersehen, dass es sich bei
den kiinstlerischen Studiengdngen in wei-
ten Bereichen um ein Elitestudium handelt,
um dessen hochselektives Auswahlverfahren
und dessen charakteristischen Einzel- oder
Kleingruppenunterricht uns die wissen-
schaftlichen Hochschulen eigentlich benei-
den miissten. Deswegen sind ein uneffizien-
tes Studium, mangelnde Motivation von Stu-
dierenden und Lehrenden, Uberschreitung
der Regelstudienzeiten auf breiter Front zwar
ein guter Grund fiir eine umfassende Stu-
dienreform in Deutschland. Die Leistungen
und Traditionen der kiinstlerischen Ausbil-
dung in Deutschland kénnen dafiir aber nicht
der Anlass gewesen sein.

Deshalb wire es unredlich zu leugnen,
dass die Umstellung auf Bachelor und Mas-
ter auf Seiten der kiinstlerischen Hochschu-
len (zuerst) als dufSerer Zwang wahrgenom-

men wurde und wird. Dementsprechend grofS
sind die Ressentiments und auch der Arger
iiber Landesregierungen, die Reformeifer
und Fantasie einfordern, andererseits aber
allzu oft finanzielle und strukturelle Rah-
menbedingungen setzen, die geeignet sind,
jeglichen reformerischen Ansatz im Keim zu
ersticken. Es wire aber genauso unredlich zu
behaupten, die kiinstlerische Ausbildung in
Deutschland sei an keiner Stelle reformbe-
diirftig und sozusagen resistent gegeniiber
den Umwilzungen der Zeit.

Es ist eine unspektakuldre, aber nichts-
destotrotz dufSerst wirksame Rechtfertigung
dieser Reform, dass sie nicht nur die Gele-
genheit bietet, sondern die Studiengidnge ge-
radezu zwingt, ihre Ausbildungsziele, ihre
Lehrinhalte und ihre Organisationsstruktur
von Grund auf neu zu iberdenken. Wer ein-
mal versucht hat, in einer Zeit hochschulre-
formerischer Ruhe, Studieninhalte oder -or-
ganisation zu dndern, der weifS, wovon die
Rede ist. Dies kann sicherlich nicht die einzi-
ge Begriindung fiir einen solch umfassenden,
die Ressourcen in Beschlag nehmenden Re-
form-Prozess sein. Man muss aber erniichtert
feststellen, dass der Effekt, die Beweglich-
keit von Kollegien und Fakultédten flichen-
deckend wiederzubeleben, anders nur schwer
vorstellbar gewesen wire, so dass diese Ge-
legenheit dankbar aufgegriffen werden muss.
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Dass die Reform zu solch einem grundsatz-
lichen Uberdenken der bisherigen Studien-
angebote flihrt, hdngt einerseits mit der Stu-
fung der Studiengdnge, also mit der Einfiih-
rung von Bachelor und Master zusammen.
Hier stellen sich unangenehme Fragen. Wur-
de ein Absolvent beispielsweise in zehn Se-
mestern ausgebildet, dann wird es fiir die
Qualitat seines Abschlusses vermutlich se-
kundar sein, ob er am Ende seines Studiums
ein Diplom- oder Masterzeugnis erhalten
hat. Was ist aber mit Bachelorabsolventen
nach sechs Semestern, falls sie nicht wegen
mangelnden Talents, sondern wegen einer
Herabsetzung der Plitze fiir Studienanfan-
ger im Master keine Chance auf Fortfiihrung
ihres Studiums haben? Sind sie dann »hal-
be« Kiinstler/Musiker/Schauspieler usw.?
Gibt es fiir sie einen Markt? Was bedeutet
das fiir Studieninhalte und -organisation?
Diese Problematik stellt sich je nach Fach
und Studienort unterschiedlich dar. Die ge-
nerelle Vorgabe der Kultusministerkonfe-
renz (KMK) lautet, dass Bachelorstudien-
ginge mindestens sechs und hochstens acht
Semester, Masterstudiengidnge mindestens
zwei und hochstens vier Semester umfassen,
zusammengenommen aber zehn Semester
nicht iiberschreiten diirfen. Dadurch, dass
die KMK kiinstlerischen Kernfdachern einer
Hochschule zugesteht, die Regelstudienzeit
zusammengenommen sogar auf 12 Semester
auszuweiten, entspannt sich zwar die Lage
insbesondere in der Musik, 10st aber nicht
grundsatzlich das Problem. Immerhin muss
das Wissenschaftsressort dem Riickgriff auf
die Ausnahmeregel zustimmen, und es gibt
Studienginge, wo bisher acht Semester in-
tensiver Ausbildung fiir die kiinstlerische
Ausbildung ausreichten. Dies ist bei Schau-
spiel der Fall, und es ist schwer vermittelbar,
warum ein Schauspieler dann nur den Bache-
lortitel fithren darf, wiahrend seine Arbeits-
kollegen in der Regie und Dramaturgie, des

Biihnenbilds und -kostiims alle einen Mas-
tertitel fiihren, weil die KMK vorschreibt,
dass man fiir den Mastertitel mindestens 10
Semester bzw. 300 Leistungspunkte studiert
haben muss.

Letzteres fiihrt zu dem zweiten Standbein
der Reform, das dafiir Sorge tragt, dass die
Studiengédnge von Grund auf iiberdacht wer-
den miissen, namlich die sogenannte Mo-
dularisierung. Sie teilt das Studium in »Mo-
dule«, die aus einer oder mehreren Lehrver-
anstaltungen bestehen und abschliefRend
gepriift werden, so dass der Abschluss suk-
zessive erarbeitet wird. Zusatzlich werden
fiir das Studium 30 sogenannter Leistungs-
punkte pro Semester angesetzt, die das ge-
samte Studium (Selbststudium und Unter-
richt) eines »durchschnittlich begabten« Stu-
denten dadurch abbilden sollen, dass man
pro Leistungspunkt 30 Zeitstunden veran-
schlagt. Selbstverstdndlich muss fiir jedes
Modul eine Leistungspunktezahl festgelegt
werden. Und unterm Strich diirfen pro Se-
mester nicht mehr als 30 Leistungspunk-
te herauskommen. Die 40-Stunden Woche
hat somit Einzug in die kiinstlerische Hoch-
schule erhalten. Modularisierung und Leis-
tungspunkte mogen die richtige Antwort fiir
unstrukturierte wissenschaftliche Studien-
ginge sein, die bundesweit vor allem durch
hohe Abbrecherquoten auffallen. Der Geist,
der aus dieser Reform spricht, scheint aber
der kiinstlerischen Ausbildungspraxis eher
fern zu stehen.

Es wire aber irrefiihrend, sich an dieser
Stelle ausschliefSlich auf die Theorie zu fi-
xieren. Einerseits ist die Praxis der Reform
reichlich pragmatischer. Andererseits sind
viele Studiengédnge in der Gestaltung, Dar-
stellenden Kunst und der Musik bereits aus
ihrer Tradition heraus engmaschig regle-
mentiert. Letztlich sind die vergleichsweise
wenigen Reformvorgaben in den konkreten
Umstellungsfragen auslegungsbediirftig, und



es hiangt von den Beteiligten grofSteils selbst
ab, ob sie in der Manier eines mittleren Fi-
nanzbeamten oder spielerisch und kreativ
mit der Reform umgehen. Haufig ist es mehr
die eigene Plan- oder Ideenlosigkeit, die Pro-
fessoren mehr als nétig an den relativ weni-
gen Vorgaben kleben ldsst. Dem in den KMK-
Vorgaben und der Medienberichterstattung
versplirbaren Geist der Biirokratisierung wird
so erst zu seiner Verwirklichung verholfen.
Die Vorteile einer Generalrevision der Stu-
dienginge sollte aber die Erfiillung gewisser
formaler Vorgaben deutlich tiberwiegen. Fiir
den Bereich der freien Kiinste ldsst sich das
nicht so ohne weiteres behaupten. Stufung
und Modularisierung unterstellen einen li-
nearen Ausbildungsprozess, der sich in ein-
zelne kleine Erfolgsstufen unterteilen lésst.
Dies widerspricht dem individuellen kiinst-
lerischen Entwicklungsprozess fundamental.

Die Universitét der Kiinste Berlin (UdK)
hat aus diesem differenzierten Bild des Bo-
logna-Prozesses die Konsequenz gezogen,
den Umstellungsprozess aktiv mitzugestal-
ten und nicht iiber sich ergehen zu lassen.
Das ist mehr als Rhetorik, beeinflussen doch
die ersten Umstellungsergebnisse die wei-
tere Handhabung der Reform. So hat sich
die UdK Berlin zu einer (fast) kompletten
Umstellung auf das gestufte Studiensystem
selbst verpflichtet. Die Vorteile der General-
revision der Studieninhalte und des neuen
Systems werden dabei auch der UdK Berlin
zugute kommen: so gerade die Flexibilisie-
rung der Studienangebote durch das zwei-
stufige System, das gerade im Masterbereich
interessante und innovative Studienangebo-
te auch »zwischen« den angestammten Fa-
chern ermdglicht. Auch wird die Bruchstel-
le zwischen Bachelor und Master die Integ-
ration ausldndischer Studienbewerber bzw.
den Hochschulwechsel ins Ausland erleich-
tern. Der differenzierte und kreative Umgang
mit der Reform fiihrt aber auch zur Einsicht,
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dass die Vorteile nicht die Nachteile aufwie-
gen, die sowohl durch die Umstellung auf das

gestufte System als auch durch die Einfiih-
rung der Modularisierung in den freien Kiins-
ten entstehen wiirden. Hier hat sich die UdK
Berlin entschlossen, am bestehenden und

bewdhrten Ausbildungssystem festzuhal-
ten. Chancen und Risiken bestehen von die-
ser Warte aus fiir beide Studiengangstypen.
Die einen wiirden Neuland entdecken, wih-
rend die anderen feststellen konnten, das

gerade im Gewohnten das Auflergewohnli-
che steckt. Wahrend sich die einen verlaufen

konnen, laufen die anderen Gefahr, recht-
zeitig den Absprung zu verpassen. Die Zu-
kunft ist diesbeziiglich offen, eine Aussicht,
die eine kiinstlerische Hochschule aber nicht

schrecken darf.
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Bologna-Prozess: Segen oder Fluch?
Die Antworten liegen nicht
beim »ob«, sondern beim »wie«

Thomas Rietschel — Politik & Kultur 1/2007

Alle deutschen Musik- und Theaterhoch-
schulen werden bis 2010 ihre Studiengidnge
auf Bachelor (BA) und Master (MA) umstel-
len. Sie folgen damit den Vorgaben des Ge-
setzgebers. Erkldrte Ziele dieses Prozesses
sind u. a. die Vergleichbarkeit von Abschliis-
sen, die Forderung der Mobilitat von Studie-
renden und Dozenten sowie die Forderung
der europdischen Dimension im Hochschul-
bereich im Bezug auf die Entwicklung von
Curricula und die Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen. Inwieweit diese Ziele jedoch
im Rahmen dieses Systems fiir kiinstlerische
Studienginge erreicht werden konnen (oder
in einigen Teilen in Bezug auf kiinstlerische
Ausbildung schon ldngst erreicht sind), die-
se Frage ist damit noch nicht beantwortet.
So gibt es gute Griinde, die gegen die Um-
stellung der kiinstlerischen Studiengédnge
sprechen.

Kiinstlern sind die neuen Abschliisse so-
wieso egal. »Mich hat in meinem Leben nie
jemand nach meinem Abschluss gefragt«,
geben die Kiinstlerprofessoren in der Re-
gel zur Antwort. »Entscheidend ist doch,
was man beim Probespiel, beim Vorsingen,
beim Vorsprechen kann.« Diese Aussage gilt
zwar genauso fiir den herkdommlichen Dip-
lomabschluss, dennoch stellt sich die Frage,
ob denn der ganze Aufwand {iberhaupt not-
wendig sei.

In der Tat ist es eine ungeheure Aufgabe, die
gesamten Studienordnungen einer Hoch-
schule vollig neu aufzubauen. Neben der um-
fangreichen fachlich-inhaltlichen Arbeit, die
von den hiermit befassten Hochschulgremi-
en neben dem ohnehin schon umfangreichen
»Tagesgeschift« geleistet werden muss, ist
gerade auch der Verwaltungsaufwand, der
auf die in der Regel kleinen und damit »ver-
waltungsschwachen« kiinstlerischen Hoch-
schulen zukommen wird, enorm.

Die Frage der internationalen Mobilitat
der Studierenden war auch in den Zeiten
des Diploms in der Musikerausbildung fiir
die Hochschulen kein Problem, vielmehr ist
die grofe Internationalitdt der Musikeraus-
bildung (hoher Anteil ausldndischer Studie-
render, internationale Kurse und Akademien
etc.) — unabhingig von der Form des Hoch-
schulabschlusses — eines ihrer ureigensten
Strukturmerkmale.

Jede kiinstlerische Ausbildung richtet
sich neben den handwerklichen und intel-
lektuellen Aspekten vor allem auf die Ent-
wicklung der kiinstlerischen Personlichkeit
des Studierenden. Solche stets individuellen
Entwicklungsprozesse lassen sich eigentlich
nicht in normierten Systemen abbilden, die
nach dem Baukastenprinzip Modul auf Mo-
dul schachteln. Auch die genaue Berechnung
des Arbeitsaufwandes fiir ein Musikstudium



(»workload«) ist aufgrund der individuellen
Lernprozesse nicht moglich. Eine kiinstle-
rische Entwicklung braucht Freiraum: zum
Ausprobieren, zum Experimentieren, fiir Um-
wege und dafiir, auch Fehler machen zu kon-
nen.

All dies sind gewichtige Argumente, um
den Bolognaprozess abzulehnen, wie es vor
allem die Kollegen aus dem Bereich Bilden-
de Kunst tun. Es gibt jedoch auch Griinde
dafiir, sich auf den Prozess der Modularisie-
rung einzulassen. Ein erheblicher Anteil der
Studierenden an Musik- und Theaterhoch-
schulen sind angehende Pddagogen, Wis-
senschaftler, Kulturmanager und andere. Bei
diesen Studiengédngen relativieren sich die
oben genannten Argumente zum Teil erheb-
lich. Man sollte auch sehen, dass die viel be-
klagte Verschulung dem kiinstlerischen Stu-
dium nun nicht ganz wesensfremd war. Re-
gelméflige Vorspiele sind fester Bestandteil
des Studiums, der aktuelle Leistungsstand
wird jede Woche im Einzelunterricht hinter-
fragt und auch Begriffe wie »Klasse« deuten
ja eine bestimmte Grundhaltung an.

Entscheidend ist, dass der Bolognapro-
zess die Hochschulen zwingt, ihre Studien-
ordnungen vollig neu zu konzipieren. Ohne
diese Vorgabe von oben wire diese gewaltige
aber dringend notwendige Kraftanstrengung
wohl nie in Angriff genommen worden. Der
Bolognaprozess wird uns helfen, klare Hoch-
schulprofile zu entwickeln. So wird es sich
beispielsweise keine Hochschule leisten kon-
nen, in allen Facher ihre BAs auch als MAs
weiterzufiihren. Durch die Entscheidung fiir
bestimmte Masterstudiengénge werden die
Hochschulen also ihre Schwerpunkte, ihre
Starken oder kiirzer: ihr Profil definieren
miissen.

Durch die Modularisierung werden die
Studienanforderungen fiir die Studieren-
den transparenter, indem sie die Hochschu-
len zwingt, Inhalt und Umfang der verschie-
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denen Facher genau zu definieren. Dadurch
und durch geschickten Zuschnitt der Modu-
le wird dann auch eine optimale Durchlas-
sigkeit zwischen den einzelnen Studiengén-
gen einer Hochschule erreicht. Auch der in-
ternationale Austausch und der Wechsel in
Deutschland von Hochschule zu Hochschule
werden in Zukunft durch die grofSere Trans-
parenz von modularisierten Studienordnun-
gen gegentiiber klassischen Diplomstudien-
ordnungen erleichtert.

Sinnvoll ist auch die Forderung nach stér-
kerer Berufsbezogenheit der Ausbildung. Na-
tiirlich kann man Kiinstler nicht marktkon-
form ausbilden, aber man kann sie auf den
Markt vorbereiten. Immerhin werden weit
iiber die Hilfte unserer Absolventen spiter
freiberuflich titig sein. Da sollten sie wissen,
wie man mit Vertragen und Steuerfragen um-
geht. Auch Praktika werden zu einem festen
Bestandteil eines Studiums und sie werden
den schwierigen Ubergang aus dem Schon-
raum der Hochschule in die Berufswelt we-
sentlich erleichtern.

Ein weiterer Aspekt im Zuge des Bologna-
prozesses ist die Qualitédtsfrage. Gerade im
Zuge des sich dndernden Akkreditierungs-
systems in Deutschland wird dem Bereich
der standigen Beschéaftigung mit dem The-
ma Qualitdt in Lehre und Studium in Zu-
kunft ein besonderes Augenmerk zukommen:
»Die Hauptverantwortung fiir die Qualitats-
sicherung in der Hochschulbildung tragen
die Hochschulen selbst« (Kommunique der
Bologna-follow-up-Konferenz Berlin 2003).

Entscheidend wird jedoch letztendlich
sein, was man aus dem neuen System macht.
Eine sture Ubertragung des Status Quo in
Module wird das Studium nur verschlechtern.
Ein intelligenter Umgang mit der Modulari-
sierung, nach dem Motto »so wenig Pflicht
wie notig, so viel individuelle Entfaltungs-
moglichkeit wie moéglich«, der also der Per-
sonlichkeitsentwicklung Raum ldsst, kann
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im Verbund mit den oben genannten neuen
Akzentsetzungen zu einer erheblichen Ver-
besserung der Ausbildung fiihren.

Ein konkretes Beispiel, der Ausbildungs-
bereich ZuKT (Zeitgenossischer und Klassi-
scher Tanz) an der Frankfurter Hochschu-
le fiir Musik und Darstellende Kunst, mag
deutlich machen, dass die Modularisierung
nicht zum Nachteil der kiinstlerischen Aus-
bildung sein muss.Junge Tdnzer brauchen
heute neben einer guten klassischen Aus-
bildung auch eine umfassende Schulung in
zeitgenossischen und modernen Techniken,
da die Arbeitsweisen, das Bewegungsmate-
rial und die Bewegungsstile der Choreograp-
hen komplexer und vielschichtiger geworden
sind, mit flieSenden Ubergiingen zur Perfor-
mance Art. Heute arbeiten Choreographen
verstérkt interdisziplinér, setzen sich mit an-
deren Kunstformen auseinander, beschaf-
tigen sich mit Neuen Medien und themati-
sieren vermehrt politische, gesellschaftliche
und philosophische Fragestellungen. Tanzer
sind nicht nur Ausfiihrende, sondern Mit-
gestalter des choreographischen Prozesses.
Dem muss die Ausbildung Rechnung tragen.

In der Frankfurter Tanzausbildung wird
die Einfiihrung von Bachelor- und Master-
programmen als Chance verstanden, die be-
stehende Tanzausbildung zu hinterfragen
und neue Strukturen und Inhalte in diese zu
integrieren. Der Bachelor ist auf vier Jahre
angelegt. Im dritten Jahr erfolgt eine Schwer-
punktsetzung in Klassischem oder Zeitge-
nossischem Tanz. Das Theorieangebot wird
durch Ficher oder Blockseminare wie Trai-
ningswissenschaft, Einfiihrung in wissen-
schaftliches Arbeiten, Lichtseminare, Biih-
nenrecht, Vertragswesen, Fordermittel etc.
erhoht. Die Priifungen in den Tanztechnik-
modulen erfolgen am Ende des dritten Aus-
bildungsjahres. Im vierten Jahr sind bis zu
dreimonatige Praktika in Theatern, Produkti-
onszentren und Freien Gruppen geplant, um

so den Ubergang in die Berufspraxis besser
vorzubereiten. AufSerdem miissen die Studie-
renden eigene Choreographien kreieren und
die theoretische Bachelorarbeit schreiben.
Die Ausbildung ist interdisziplindr angelegt
und es wird sehr viel Wert auf das Sammeln
von Auffiihrungserfahrung gelegt. Die zahl-
reichen Engagements unserer Absolventen
nach Abschluss ihres Studiums beweisen,
dass dieses Konzept aufgehen wird.

Im Zusammenarbeit mit Tanzlabor 21/
Tanzplan Frankfurt Rhein_Main werden au-
8erdem neue Studienginge gegriindet, die
Bachelorabsolventen aber auch bereits im
Beruf stehenden Ténzerinnen und Téanzern
die Moglichkeit geben, den Praxisbezug der
Tanzausbildung verstéarken: der zweijdhrige
Masterstudiengang Tanzpddagogik fiir Zeit-
gendssischen Tanz ab dem Wintersemester
2007/08 und der ebenfalls zwei Jahre dauern-
de Masterstudiengang Choreografie/Perfor-
mance ab dem Wintersemester 2008/09, der
gemeinsam mit dem Institut fiir Angewandte
Theaterwissenschaften der Universitét Gie-
fen entwickelt wird.

Die Frankfurter Tanzabteilung zdhlt zu
den interessantesten Tanzausbildungen in
Deutschland. Sie hat als erste das Thema der
Umstellung auf BA und MA offensiv aufge-
griffen und zeigt damit, dass diese Umstel-
lung sehr wohl zu einer Verbesserung fiih-
ren kann.

Zusammenfassend ist festzuhalten: Ob
der Bolognaprozess fiir die kiinstlerischen
Studiengédnge ein Segen ist oder ein Fluch,
das sollte am konkreten Beispiel verhandelt
werden. Debatten tiber das »Ob« werden da-
bei nicht weiterhelfen, die Antwort liegt bei
der Diskussion iiber das »Wiex.
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Erfolgreiches System
Chancen und Probleme der

Hochschulreform

Viola Schmidt — Politik & Kultur 1/2007

Die Stdandige Konferenz Schauspielausbil-
dung (SKS), in der alle staatlichen Schau-
spielhochschulen in Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz ein gemeinsames Fo-
rum haben, befasst sich seit geraumer Zeit
selbstverstdndlich im Rahmen der Studien-
reform mit der Umstellung der Hochschul-
ausbildung. In diesem Rahmen verstdndigen
wir uns liber heute relevante Studieninhalte
und ihre Einbeziehung in einen gesamteu-
ropdischen Prozess. Wir bemiihen uns, die
Vorstellungen der politisch Verantwortlichen
und die Erfahrungen und unterschiedlichen
Traditionen der deutschsprachigen Schau-
spiel- und Theaterausbildung zu berticksich-
tigen. Unsere Bemiihungen sind gepréagt von
der Verantwortung fiir die Studierenden, die
ein Recht auf eine qualifizierende Ausbil-
dung haben, die es ihnen erméglicht, in der
sich zunehmend verdndernden Berufswelt
einen Platz einzunehmen, der ihrer kiinst-
lerischen Personlichkeit entspricht. Gleich-
zeitig sind wir darauf bedacht, einen Status
der Abschliisse zu erhalten, der eine hohe
gesellschaftliche Akzeptanz ausdriickt. Das
deutsche Kunsthochschulsystem ist erfolg-
reich. Die Erfolge der Kiinstler auch im in-
ternationalen Vergleich widersprechen einer
Verdnderung, die fiir eine andere Art der Aus-
bildung erfunden wurde. Der Bolognaprozess
stiitzt sich hauptsdchlich auf wissenschaftli-

che Studienginge, in die er eine verbesserte
Struktur bringen kann, was dazu fiihrt, Stu-
dienzeiten zu verkiirzen, Abbrecherquoten
zu driicken, effizienter zu arbeiten.

Die Ausbildung in unseren Studiengdn-
gen Schauspiel, Regie und Puppenspielkunst
begleitet und lenkt kiinstlerische Entwick-
lungsprozesse, die spezifisch an Personlich-
keiten gebunden sind, die auf dem Feld der
freien Kunst titig sind. Durchldssigkeit und
Flexibilitdt des Studiums sind in diesen Stu-
diengédngen Standard. Spezifische Begabun-
gen, die dem Profil der Hochschule entspre-
chen, werden durch Zulassungsverfahren
ausgewdhlt und miissen ihre Ausbildbarkeit
innerhalb des Grundstudiums beweisen. Ein
Bachelorabschluss in den oben genannten
Studiengingen liegt in seinem »workload«
deutlich unter einem Diplomabschluss, soll
aber berufsbefdhigend sein. Sollten wir zu
einer Stufung des Studiums gezwungen sein,
miissten wir deutliche Qualitdatseinbufien
hinnehmen. Die Praxis lehrt uns, dass sich
zu einem Masterstudiengang lediglich Stu-
dierende entschliefRen werden, die die The-
ater nicht sofort engagieren. Die kiinstleri-
sche Ausbildung setzt auf eine Qualifizierung
in der Praxis.

Eine Modularisierung des Studiums, das
an die Stufung gebunden wiére, kann auf-
grund der sich aus der Tradition heraus ent-



3. Kapitel: Ausbildung in Kulturberufen

wickelten sehr unterschiedlichen Ausbil-
dungsweisen der einzelnen Hochschulen in
Deutschland nicht kompatibel sein. Ein Ab-
greifen von einzelnen Modulen im Sinne ei-
nes Selbstbedienungsladens wird es bei uns
nicht geben. Wir werden keine befdhigten
Generalisten und kiinstlerischen Dienst-
leister ausbilden, sondern selbstbewusste
kiinstlerische Personlichkeiten. Dazu bietet
uns die Hochschulreform, bezogen auf ihre
strukturellen Vorgaben, die eine kiinstlich
eingepflanzte Stufung fordern, der keine in-
haltliche Differenzierung folgt, keine guten
Moglichkeiten.

Die Hochschule fiir Schauspielkunst Ernst
Busch hat wie auch die anderen Schauspiel-
hochschulen in Deutschland fiir die Studi-
enginge Schauspiel, Puppenspielkunst und
Regie Antrdage auf Ausnahmegenehmigung
fiir Studiengdnge der freien Kunst nach Teil
B 1., zu Ziffer A 1.3., FuSnote 6 der lander-
gemeinsamen Strukturvorgaben i. d. F. vom
21.04.2005 bei ihrem Ressort beantragt. Da-
mit deutlich wird, dass wir uns der Studien-
reform nicht grundsétzlich verschliefRen, sei
hier darauf verwiesen, dass wir fiir den Stu-
diengang Biihnentanz, der in Kooperation
mit der Staatlichen Ballettschule eingerich-
tet wird, sehr wohl eine inhaltlich wie auch
berufspraktische Begriindung fiir einen Ba-
chelorabschluss sehen und derzeit bereits
realisieren. Hierbei geht es um eine deutli-
che Aufwertung eines Fachschulabschlus-
ses und um die Schaffung von Moglichkeiten,
die Berufspraxis in differenzierter Form zu
verldangern. In diesem Zusammenhang wird
auch iiber einen Masterstudiengang Choreo-
grafie nachgedacht.
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Kunstakademien als
Unternehmensschulen
Zur Kiinstlerausbildung

im 21. Jahrhundert

Ottmar Horl — Politik & Kultur 3/2006

Die klassischen Kunstakademien des 18. und
frithen 19. Jahrhunderts waren von Landes-
fiirsten geforderte Institutionen von hohem
reprasentativem Charakter und grofSer kul-
tureller Bedeutung. Die Kiinstler, die an ih-
nen lehrten und lernten, hatten die Aufga-
be, zum Ruhme ihres Landes beizutragen.
Heute sind staatliche Akademien — wie an-
dere Hochschulen auch - von Stelleneinspa-
rungen und Ausstattungsmangeln betroffen.
Die Zukunft der Kunstakademien ist so we-
nig voraussagbar wie die Gegenwartskunst
und -kultur.

Daher ist zu fragen: Was zeichnet eine
Kunsthochschule im 21. Jahrhundert aus
und wie gestaltet sich die Kiinstlerausbil-
dung heute? Revisionen der Ausbildung an
Kunstakademien sind von grofier Relevanz,
wenn ihr staatliches Nischendasein und ihre
Produktivitét in Frage gestellt werden. Ande-
rerseits ist es eine genuine Aufgabe der Aka-
demien, sich immer wieder selbst in Frage zu
stellen und damit dem Wandel der Gesell-
schaft Rechnung zu tragen. Dazu ist es loh-
nend, einen Blick auf die Geschichte einer
alten Institution zu werfen.

Die Anfiange der Akademiegriindungen im
deutschsprachigen Raum liegen in Niirnberg.
Die Akademie der Bildenden Kiinste in Niirn-
berg ist die dlteste Kunstschule im deutsch-
sprachigen Raum. Sie wurde 1662 von Jacob

Sandrart als private Akademie gegriindet und
ihre wechselvolle Geschichte zeigt exemp-
larisch die Spannungen, denen eine Kunst-
hochschule in ihrer Zeit immer wieder aus-
gesetzt war.

Im spédten 17. Jahrhundert war die Niirn-
berger Akademie ein Zusammenschluss von
Kiinstlern und dilettierenden Kunstfreun-
den, wie Gelehrten oder Kaufleuten, die sich
im privaten Rahmen trafen. Es ging im We-
sentlichen darum, das gesellschaftlich tabu-
isierte Aktzeichen und das Antikenstudium
zu praktizieren. Daneben galt der theore-
tische und wissenschaftliche Ansatz — wie
Probleme der Perspektive, Anatomie, Geo-
metrie und Asthetik — der Nobilitierung der
Stellung des Kiinstlers als Gelehrten inner-
halb der Gesellschaft. Recht schnell stellte
sich das praktische Problem einer Abgren-
zung zwischen bildender Kunst und Hand-
werk: Nachdem die Akademie im Jahre 1806
als »Koniglich Bayerische Akademie« unter
staatliche Verwaltung gestellt wurde, ver-
lor sie 1833 als »Kunst- und Kunstgewerbe-
schule« ihren Akademiestatus. Erst in den
1920er-Jahren konnte das, was zuvor als
ein Riickschritt angesehen werden musste,
durch die Einfiihrung neuer Lehrkonzepte,
die vom Deutschen Werkbund oder dem Bau-
haus entwickelt worden waren und die die
Einheit von Kunst und Technik, von freier
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und angewandter Kunst postulierten, pro-
duktiven Nutzen erfahren. Der Kanon der
klassischen Gattungen — Malerei, Bildhaue-
rei, Grafik und Architektur — konnte seit 1940
erneut gepflegt werden, als der Niirnberger
»Staatsschule fiir angewandte Kunst« wieder
der Rang und Name einer »Akademie der Bil-
denden Kiinste« zuerkannt wurde. Doch die-
se Nobilitierung zeigt die schlichte Indienst-
nahme der Kunst seitens eines totalitdren
Staates: Fiir Adolf Hitler war Niirnberg von
exponierter kultureller Bedeutung, so dass
er die »erste nationalsozialistische Kunst-
akademie« einrichten lief, die den »neuen
(deutschen) Stil« erstrebte, wie Eberhard
Lutze 1940 bemerkt.

Nach dem Krieg bezog man 1954 die heute
denkmalgeschiitzte Pavillonarchitektur von
Sep Ruf am Rande der Stadt. Diese idyllische
Randlage ist in ihrer zeitlosen Abgeschie-
denheit ein Sinnbild der Kunstausbildung,
denn, um mit dem Rektor der Diisseldorfer
Akademie Markus Liipertz zu sprechen, »eine
Kunstakademie ist ein Ort, an dem die Zeit
angehalten wird«. Zeit jedoch ist in der heu-
tigen Gesellschaft zu einem grofsen Privileg
geworden und sie ist gleichzeitig fiir die Aus-
bildung von grofSter Bedeutung.

Wenn derzeit viel von Exzellenzenforde-
rung und Evaluation die Rede ist, haben die
Kunstakademien den denkbar schwersten
Stand. Bereits um die Geisteswissenschaf-
ten ist es bekanntlich schlecht bestellt, denn
auch sie brauchen Zeit — und erhielten in den
letzten Jahren kaum mehr als 10 % der staat-
lichen Fordersummen. Die Kunst hat hier ei-
nen noch schlechteren Stand: Zeitaufwand
und Produktion lassen sich nicht synchro-
nisieren, da das kiinstlerische Schaffen von
einer personlichen Suche und von dem un-
vorhersehbaren — und unwiederholbaren -
Moment des Gelingens abhingt, der oft auf
Umwegen erreicht wird. Auch die Ideen vom
Kiinstler als Autodidakten, vom verkannten

Genie und andere gern zitierte Kiinstlermy-
then verstellen den klaren Blick auf Sinn und
Zweck einer Kiinstlerausbildung. Akademien
konnen kaum Garantien geben auf eine er-
folgreiche Zukunft ihrer Absolventen — und
so konnen sie leicht in eine kulturpolitische
Randlage geraten.

Kiinstlerische Arbeit teilt sich in Resul-
taten mit, die keinem Laien erahnen lassen,
um welchen Preis und Aufwand sie erzielt
worden sind. Die Abschliisse einer Akade-
mie konnen den Absolventen weder eine
gute Aussicht auf dem Kunstmarkt noch eine
Eingliederung in andere Berufsfelder garan-
tieren. Weil Kunst eine Arbeit nach eigenen
Regeln darstellt bei der es allein auf die Wir-
kung des Resultates ankommt, bleibt dem
Publikum oft verborgen, welchen Gewinn
Studenten aus ihrer Studienzeit ziehen.

Heute kennzeichnet interdisziplindres
Agieren den Dialog zwischen den ehemals
klassischen kiinstlerischen Disziplinen, ge-
stiitzt durch neue Studiengédnge und eine
medientechnologische Ausbildung. Den-
noch gibt es keine normativen Lehrinhal-
te und der Lehrer in der Hochschule ist oft
selbst ein Lernender. Bei dem Prozess schop-
ferischer kiinstlerischer Arbeit steht mithin
die Individualitdt der Studierenden im Zen-
trum. Neben der exzellenten Ausbildung ist
eine wichtige Aufgabe, die Studenten in den
Kunstbetrieb einzufddeln. Hierbei kann es
nicht darum gehen, als Dienstleister der sich
schnell andernden Trends des Kunstmarktes
zu agieren. Die jungen Kiinstlerpersonlich-
keiten miissen ihre Aufgaben eigenstindig
definieren und ihre Markte selber aufspiiren.

Es ist kein Geheimnis, dass nur rund 2 %
der an Akademien ausgebildeten Kiinstle-
rinnen und Kiinstler auf dem Markt langer-
fristig FufS fassen. Diese Kiinstler behaup-
ten sich mehr oder weniger erfolgreich als
Unternehmer. Der Miinchner Kunsthistori-
ker Walter Grasskamp hat Kunstakademien



daher als Unternehmensschulen verstehen
wollen, die ihre Absolventen nicht allein fiir
die Kunst qualifizieren. Denn die Lernpro-
zesse der kulturellen Orientierung, die man
dort absolviert, sind {ibertragbar auf andere
Arbeitsfelder, die mit Kunst im traditionellen
Sinn wenig zu tun haben: Trainierter Eigen-
sinn und Kreativitat stellen gewissermafsen
ein biographisches Kapital dar.

Die Akademie in Niirnberg bietet, wie vie-
le Kunsthochschulen in Deutschland, ihren
Studenten auch den Studiengang Kunster-
ziehung an. Ein Drittel unserer Studenten
hat sich zu diesem Studium entschlossen
und bewahrt sich damit ein zweites Stand-
bein neben dem unsicheren Dasein als frei-
schaffende Kiinstler. Der Stand der Kunster-
ziehung steht und fillt mit dem Abbau des
Kunstunterrichts an den Schulen, obwohl er
die wichtige gesellschaftliche Aufgabe der
asthetischen Erziehung unserer Kinder hat
und man damit die Vorbereitung auf elemen-
tare Punkte ihrer Zukunft gefihrdet: einen
wachen, kritischen Blick, Eigenstdandigkeit
und Kreativitét.

Derzeit ist seitens der Politik eine stédrkere
Verschulung der Kunsterzieher-Ausbildung
an den Akademien gewiinscht, mithin eine
Verbindung mit einem zweiten, anderen Stu-
dienfach wie z.B. Mathematik oder Biolo-
gie. Dies wiirde in der Praxis eine schlechtere
Ausbildung der Kunsterzieher und gleichzei-
tig eine schlechtere Schulbildung bedeuten.
Wer die Szenerie weiter denkt, kommt ers-
tens zu einem Verlust an kultureller Kompe-
tenz innerhalb der Gesellschaft und erkennt
zweitens die Wertigkeit, die Politik und Staat
der kulturellen Erziehung beimessen.

Die Kiinste miissen Vorbild sein fiir die
anstehende Bewiltigung wirtschaftlicher
und sozialer Probleme. Wo lernt man die
heute notigen Eigenschaften wie Kreati-
vitét, Selbstkritik, Flexibilitat und plurales
Denken besser als in Auseinandersetzung
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mit der Kunst? Die Ausbildung an den Aka-
demien muss dem Rechnung tragen. Sie darf
sich nicht mit selbstreflexiven Gedanken be-
gniigen, sondern muss die offensive Rolle des
Kiinstlers in der Gesellschaft zum Ziel ha-
ben. Die Akademien diirfen nicht fragen, was
der (Kunst-)Markt fordert, sondern was eine
Gesellschaft benotigt. Der Forderung nach
Sinnstiftung aber sollten sie sich verweigern,
um ihre Eigenstidndigkeit und damit ihre Fa-
higkeit zur Gesellschaftskritik zu bewahren.

Kunsthochschulen sind Kreativ-Labors,
die sich eine Gesellschaft leistet. Der Staat
fungiert hier als stiller Mdzen, der mit Ge-
duld und Ruhe diesen Freiraum schiitzt. Da
die Erneuerung des Akademie-Systems von
Aufden nicht angestofsen werden kann und
darf, muss man sein eigener und bester Kri-
tiker sein. Es ist wichtig, dass die Ausbildung
an den Akademien generalistischer orien-
tiert ist und offene, flexible Strukturen an-
bietet mit einer Verbindung zur Welt. Ins-
besondere durch die Neuen Medien hat sich
unsere Wahrnehmung fundamental verdn-
dert. Dennoch spielen die klassischen Gat-
tungen immer wieder eine grofSe Rolle in
der Suche nach der addquaten Ausdrucks-
form der kiinstlerischen Idee. Hier ist es das
prazise Denken, das neben der technischen
Meisterschaft vor allem geschult werden will.
In Niirnberg haben wir in den letzten Jah-
ren begonnen, unseren Studenten alle die-
se Bereiche zu vermitteln, um sie als »Seis-
mographen der Gesellschaft« und nicht als
»Meister« einer speziellen Kunstgattung zu
entlassen.



3. Kapitel: Ausbildung in Kulturberufen

Gameslab

Elektronische Spiele als Gegenstand
der Lehre und Forschung

Thomas Bremer — Politik & Kultur 5/2010

Dazu, dass elektronische Spiele als Kulturgut
zu betrachten sind, hat es an dieser Stelle be-
reits reichhaltige Beitrdge gegeben. Der Be-
griff Spiel war iiber Jahrhunderte immer wie-
der Teil philosophischer Debatten (Schiller,
Wittgenstein, Gadamer, u.a.). Doch erst die
Werke von Karl Grof3, Johan Huizinga und
Roger Caillois haben versucht, das Spiel the-
oretisch zu erfassen und zu systematisieren.

Diese Theorien sind schliefSlich unter
anderem von Brian Sutton-Smith und Hans
Scheuerl] fortgefiihrt werden. Das elektro-
nische Spiel ist dariiber hinaus eng mit der
Geschichte der Maschinen und Automaten
verkniipft. Der Ursprung des Spielautomaten
liegt weit zurtiick. Friihe Formen des Flippers
gab es bereits zwischen 1750 und 1770 unter
der Bezeichnung »Billiard Japonais«. Die ei-
gentliche kommerzielle Entwicklung begann
1931 mit David Gottliebs »Baffle Ball«, deren
kommerzielle Verbreitung in den 1920er- und
1930er-Jahren in Amerika beginnt.

Der Computer als moderner Spielautomat
ist seit seiner Entstehung eng mit dem Spiel
verkniipft. John v. Neumann ist nicht nur der
Vater der noch heute verbreiteten Rechner-
architekturen, sondern auch einer der Be-
griinder der mathematischen Spieltheorie,
die eine bestimmte Gruppe Spiele mathe-
matisch beschreibt und zu einem wichtigen
Bereich vor allem in der Wirtschaftsmathe-

matik geworden ist. Bereits 1946 entwickel-
ten Thomas T. Goldsmith Jr. und Estle Ray
Mann ein elektronisches Spiel fiir einen R6h-
renrechner und melden es am 25. Januar 1947
als »Cathode-Ray Tube Amusement Device«
zum Patent an. Als einige der ersten elek-
tronischen Spiele unter Verwendung eines
Bildschirms gelten OXO (TicTacToe, 1952)
auf einem EDSAC-Computer von A. Sandy
Douglas, Tennis for Two (1958) von dem ame-
rikanischen Physiker William Higinbotham
und Spacewar! (1962) auf einer PDP-1 von
Steve Russell (MIT).

Mit Pong begann 1972 der kommerzielle
Erfolg der elektronischen Spiele, welche seit-
dem eine rasante technologische Entwick-
lung durchlaufen sind, deren Zukunft nach
wie vor offen und spannend ist. Durch ihre
zunehmende Komplexitat, dsthetische Viel-
falt und gesellschaftliche Verbreitung gelan-
gen die elektronischen Spiele seit Beginn der
1990er-Jahre zunehmend in den Blickpunkt
verschiedener Wissenschaften. Es kann als
spit gelten, wenn eine staatliche Hochschu-
le erst 2009 ein Zentrum fiir digitale Spiele
griindet, um sich Systemen und Apparaten
der Unterhaltung zu widmen. Doch es gibt
neben der langen technischen Geschichte der
elektronischen Spiele einige Faktoren, die
deutlich machen, dass diese Kulturform erst
an ihrem Anfang steht. Anfanglich vor allem



von jungen Mannern favorisiert, findet das
elektronische Spiel bei jungen Maddchen und
Frauen ein zunehmendes Interesse. Gleich-
zeitig erhélt sich diese Freizeitbeschaftigung
auch mit zunehmendem Alter der Spieler
und kommt nun in der Mitte der Gesellschaft
an. Fiir viele Manner und Frauen der derzeit
heranwachsenden Generation sind elektro-

Das elektronische Spiel
hat als Teil der Popkultur
inzwischen vielfiltige
Formen angenommen ...

nische Spiele ein wichtiger Teil ihres kultu-
rellen Selbstverstidndnisses. Das gameslab
der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
Berlin (HTW) wurde aus diesem Hintergrund
heraus gegriindet und versteht sich als Spiel-
raum, Spielfeld und Laboratorium zur expe-
rimentellen Erforschung und Entwicklung
der elektronischen Spiele. Das gameslab ist
gemeinschaftlicher Arbeitsraum von Stu-
dierenden, wissenschaftlichen Mitarbeitern
und Professoren. In der Kiirze seines Beste-
hens wurden bereits Studien (Deutschland
spielt), Transferleistungen (Elektronische
Spiele als Trainings- und Schulungssyste-
me), Wirtschaftsforderung (Neutron Games —
Handball Challenge) bis zu experimentellen
Vorhaben (MACHT Spiele) durchgefiihrt und
neue Ausbildungskonzepte entwickelt. Das
gameslab verfolgt jedoch keine zentrale wis-
senschaftliche Fragestellung, sondern macht
elektronische Spiele als kulturelle, kiinstle-
rische und technische Artefakte zum Gegen-
stand von Lehre, Forschung und kiinstleri-
schen Entwicklungsvorhaben. Hierzu bietet
es Raum und professionelle Studios. Ein so-
genanntes »Motion Capture Studio« zur Auf-
zeichnung von menschlichen Bewegungen
unterstiitzt die Entwicklung von glaubwiir-
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digen Spielcharakteren (Characters). Dariiber
hinaus ermoglichen Testlabore (Eye-Track-
ing und EEG-Systeme) die Untersuchung und

Evaluation von elektronischen Spielen. Ton-
studios, 3D-Scan-Labore und eine professio-
nelle Software-Hardwareausstattung bieten

einen idealen Rahmen fiir die Entwicklung
von elektronischen Spielen. Doch nicht die

Technik steht im Mittelpunkt des Interesses,
sondern die Leidenschaft einer jungen Ge-
neration, die elektronische Spiele als eine

neue Ausdrucksform begreift. Deshalb bil-
det die HTW Berlin seit 2009 als erste staat-
liche Hochschule sowohl fiir die technischen

(Game Technology & Interactive Systems —
Master of Science) als auch fiir die konzepti-
onellen, kiinstlerischen Arbeitsfelder (Game

Design — Bachelor of Arts) aus. Das games-
lab verfolgt hiermit einen ganzheitlichen

Ansatz in dem technische, gestalterische,
kiinstlerische und andere wissenschaftli-
chen Disziplinen zusammenkommen, um

gemeinschaftlich an der Entwicklung von

elektronischen Spielen zu arbeiten. Um dies

gewdhrleisten zu konnen, geht es nicht al-
lein um eine selbstreferentielle Beschafti-
gung mit den Phdnomenen des elektroni-
schen Spieles, sondern um die Einbettung
der Spiele in ihren kulturellen Kontext. Fiir
die Ausbildung von Spielentwicklern halten

wir es fiir notwendig, eine Kritik des Spiels zu

entwickeln. Eine solche steht erst am Anfang.
Damit ist nicht die Praxis der (Vor)Urteile ge-
meint, wie sie im Zusammenhang von elekt-
ronischen Spielen haufig anzutreffen ist und

welche zwischen Ablehnung und Bewunde-
rung changiert. Auch die gesellschaftswis-
senschaftlichen Untersuchungen der Spieler
und der gesellschaftlichen Rahmenbedin-
gungen stehen dabei nicht im Fokus. Es geht
um eine Kritik aus der Praxis heraus, welche
das elektronische Spiel als eine kulturelle
und kiinstlerische Ausdrucksform entwickelt.
Viele der Studierenden lernen wihrend ih-
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res Studiums erstmals die dsthetischen For-
men, Geschichten und Mythen, mit denen
die elektronischen Spiele durchsetzt sind,
in einen breiteren kulturellen Zusammen-
hang zu stellen. Das elektronische Spiel hat
als Teil der Popkultur inzwischen vielféltige
Formen angenommen, die es fiir die Studie-
renden zu dechiffrieren gilt. Doch geht das
elektronische Spiel an dem Punkt iiber die
Popkultur hinaus, indem es die immer wie-
der kulturell getrennt betrachteten Fertig-
keiten »artis« (Kunst) und »téchne« (Technik)
auf neue Weise vereinigt. Das eine geht nicht
ohne das andere und hier unterscheiden sich
Lehre und Forschung am gameslab von den
traditionellen Disziplinen. Kunst und Tech-
nik sind die gleichberechtigten kulturellen
Fertigkeiten mit denen elektronische Spiele
entwickelt werden. Ist es nicht verwunder-
lich, dass in den meisten Abhandlungen iiber
Medien die Mathematik als elementare Kul-
turtechnik fehlt?

Die Lehre und die Forschung am games-
lab der HTW Berlin entwickelt sich aus dem
Spannungsfeld der kiinstlerisch-dstheti-
schen Technik, der mathematisch-natur-
wissenschaftlichen Technik, der Technik des
Spiels und einer sich entwickelnden Theorie
und Kritik des Spiels. In der Entwicklung der
elektronischen Spiele stehen die verschiede-
nen Disziplinen in einer hohen Abhéngigkeit
zueinander. Hierin liegt auch etwas Prototy-
pisches fiir andere Bereiche. Deshalb verfol-
gen die im gameslab fiir Kinder und Jugend-
liche entwickelten Workshops nicht nur das
Ziel der Nachwuchsforderung, sondern auch
die Forderung eines transdiziplindren Ver-
stdndnisses der in der modernen Gesellschaft
erforderlichen Fertigkeiten. Im Mittelpunkt
des gameslab steht die Teilhabe an der Ent-
wicklung der elektronischen Spiele als eine
neue Kulturform.
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Das baukulturelle Erbe
authentisch bewahren

Die Vielfalt der Ausbildungsberufe
und Arbeitsfelder im Denkmalschutz
muss erhalten bleiben!

Peter Schabe — Politik & Kultur 5/2007

Um das von unseren Vorvitern vermachte
baukulturelle Erbe moglichst authentisch als
Zeugnis fiir die Nachwelt bewahren zu kon-
nen, sind bei der Sanierung und Restaurie-
rung historischer Bausubstanz umfangreiche
Kenntnisse der alten Handwerkstechniken
und ein weitgehendes denkmalkundliches
Fachwissen notwendig. Dank des heute er-
reichten Wissensstandes in der Denkmal-
pflege gilt fiir Gegenwart und Zukunft um
so mehr der um 1900 geprigte Leitspruch
des Vaters der staatlichen Denkmalpflege in
Deutschland Georg Dehio. Konservieren geht
vor restaurieren, was nichts anderes bedeu-
tet als Erhalt der unersetzlichen Original-
substanz geht vor den Ersatz durch neues
Material. Denkmalfachleute wissen, dass je-
des Denkmal individuell betrachtet, beurteilt
und behandelt werden muss, um die Origi-
nalsubstanz weitest moglich zu schonen und
im Einklang mit der fiir die Erhaltung des
Denkmals unabdingbar erforderlichen Nut-
zung nachhaltig bewahren zu konnen.
Denkmalschutz ist also heutzutage eine
komplexe Aufgabe, fiir deren Bewdltigung es
des Zusammenspiels der unterschiedlichs-
ten Fachleute bedarf. Bei der Ausbildung und
in der praktischen Umsetzung gibt es eine
akademische und eine ausfithrende Seite, die
Hand in Hand zusammengehen miissen, will
Denkmalschutz erfolgreich funktionieren.

Betrachten wir zuerst die akademische Sei-
te im Denkmalschutz. Hier stehen vor allem
Architekten, Bauingenieure, Kunsthisto-
riker, Diplomrestauratoren und Archéiolo-
gen mit abgeschlossenem Hochschulstudi-
um. Diese Berufsgruppen sind sowohl auf
der amtlichen Ebene zu finden, bei der es
um die Einhaltung und Austibung der Denk-
malschutzgesetze geht, als auch auf der Aus-
flihrungsebene. Denkmalpflege ist immer
mehr auch zu einer interdisziplindren Wis-
senschaft geworden, um optimale Voraus-
setzungen fiir die Instandsetzung und Res-
taurierung der historischen Bausubstanz zu
erreichen. Um bestmogliche Mafnahmen-
konzepte als Anleitung fiir die Ausfiihrenden
zu erhalten, werden bei Sanierungsprojekten
je nach Bauaufgabe und Denkmalwert, neben
Architekten, Statikern und Restauratoren,
Bauphysiker, Chemiker, Biologen und ande-
re Naturwissenschaftler als Sonderfachleute
und Gutachter hinzugezogen. Juristen wer-
den dagegen z.B. fiir Rechtsfragen im Denk-
malschutz benotigt und machen sich in den
Ministerien etwa auf der Ebene der Forder-
mittelvergabe unentbehrlich. Mit Kulturma-
nagern, die einen der neuen Studienginge
der Kultur- und Kreativwirtschaft absolviert
haben, entsteht eine neue Berufsgruppe, die
im Denkmalschutz mit der Entwicklung sub-
stanzvertriglicher Umnutzungskonzepte zur
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nachhaltigen Bewahrung von Baudenkma-
len beitragen kann. Die meisten der westli-
chen Bundesldnder, denen nach dem Krieg
im neuen foderalen System der Denkmal-
schutz als hoheitliche Aufgabe zufiel, ha-
ben ein dreistufiges System entwickelt, be-
stehend aus

« den in den Landratsdmtern und kreis-
freien Stddten angesiedelten Denk-
malschutzbehorden, die fiir die Erteilung
der denkmalschutzrechtlichen Geneh-
migung und deren Uberwachung zustin-
dig sind,

« den Landesamtern fiir Denkmalpflege,
die als Fachbehorde die Denkmale erfor-
schen, inventarisieren, Denkmaleigen-
tlimern Fachberatung anbieten und Be-
wusstseinsbildung bei der Bevolkerung
fiir deren Erhaltung betreiben und

« mit den auf Ministeriumsebene ansissi-
gen obersten Denkmalschutzbehorden,
die bei Uneinigkeit zwischen Unteren
Denkmalschutzbehorden und Landesamt
fiir Denkmalpflege entscheiden.

In den Denkmalschutzbehorden haben vor
allem Architekten und Bauingenieure ein
neues Arbeitsfeld gefunden, in den Landes-
amtern Architekten, Kunsthistoriker und Ar-
chéologen und bei den obersten Denkmal-
schutzbehodrden sind wie beschrieben zu-
meist Verwaltungsbeamte mit Jurastudium
mit dem Denkmalschutz befasst.

Nachdem das bewihrte dreistufige Sys-
tem der 6ffentlichen Hand fiir den Denkmal-
schutz nach 1989 von den neuen Bundesldn-
dern tibernommen wurde, sind inzwischen
einige Westldnder dazu tibergegangen, mehr
Aufgaben auf die Unteren Denkmalschutz-
behorden zu iibertragen und ihre Landes-
amter im Zuge von Verwaltungsreformen
personell zuverschlanken oder gar aufzu-
16sen. Damit geht nicht nur der fiir die Be-

wahrung der Kulturdenkmale in den Léan-
dern unerlassliche zentrale Uberblick tiber
den Denkmalbestand verloren, sondern es
fallen die Arbeitspldtze jener Experten fort,
die mit ihrer Fachkompetenz und Neutra-
litdt — wirtschaftliche Eigeninteressen sind
ausgeschlossen — so dringend in der Denk-
malpflege benotigt werden.

Nachdem ab Ende der 1970er-Jahre die
ersten Denkmalpflegevorlesungen und -se-
minare Einzug in die Vorlesungsverzeich-
nisse der Fachbereiche Kunstgeschichte, Ar-
chitektur und Archéologie westlicher Hoch-
schulen gehalten hatten, folgten schon kurz
darauf in neu eingerichteten Fort- und Wei-
terbildungszentren fiir Handwerk und Denk-
malpflege wie dem Deutschen Zentrum in
Fulda angehéngte Fortbildungsangebote fiir
praxiserfahrene Planer mit der Méglichkeit
des Erwerbs einer Zusatzqualifikation als Ar-
chitekt in der Denkmalpflege. Inzwischen
gibt es Hochschulen, wie die TU-Dresden, die
in Zusammenarbeit mit der DenkmalAkade-
mie der Deutschen Stiftung Denkmalschutz
(www.denkmalakademie.de) auf Basis eines
abgeschlossenen Studiums einen Masterstu-
diengang Denkmalpflege zur weiteren Spe-
zialisierung anbieten. Und da feststeht, dass
die demografische Entwicklung allein schon
aus wirtschaftlichen Griinden nur eine Kon-
zentration auf den Altbaubestand zuldsst, er-
scheint eine solche Zusatzqualifikation als
lohnende Investition in die Zukunft.

Werfen wir nun einen Blick auf die Aus-
bildungssituation des Handwerks im Denk-
malschutz. Von Deutschlands bekanntestem
Denkmalschiitzer Gottfried Kiesow stammt
der Satz: »Baudenkmale verdanken ihre Ent-
stehung, Dauerhaftigkeit und Schonheit vor
allem dem Handwerk, aus dem im Mittelalter
auch die Baumeister hervorgegangen sind.
Deshalb ist es bei der Instandsetzung des
baulichen Erbes auch unentbehrlich.« Die
Reparatur und Sanierung von Baudenkma-



len ist mit den Baustellen heutiger Neubau-
ten nicht zu vergleichen. Mit den modernen
Techniken und Baustoffen, die hier Verwen-
dung finden, ldsst sich bei der Denkmalsa-
nierung nur selten etwas anfangen. »Gefragt
sind statt dessen Handwerker, die iiber fun-
dierte Kenntnisse, handwerkliches Konnen
und Erfahrungen mit zum Teil jahrhunder-
tealten Traditionen und Originalen im eige-
nen Gewerk verfiigen sowie {iber den Teller-
rand ihres Gewerks hinaus blicken und mit
erweiterten Kenntnissen und Fertigkeiten in
anderen Gewerken aufwarten kénnen« (aus
einer Pressemitteilung der Denkmalakade-
mie der Deutschen Stiftung Denkmalschutz).
Zur Sanierung der monumentalen Backstein-
kirche St. Georgen in Wismar oder der Wie-
derherstellung der Dresdner Frauenkirche
etwa, mussten alte Handwerkstechniken erst
wieder neu erlernt werden, die jetzt weiter-
gegeben werden konnen.

Fiir die Durchfiihrung von Baumafinah-
men zum denkmalgerechten Erhalt schiit-
zenswerter historischer Bausubstanz werden
qualifizierte Maurer, Zimmerer, Dachdecker,
Steinmetze und Steinbildhauer, Putzer, Stu-
ckateure, Maler und Lackierer, Metallbau-
er, Klempner und Tischler benotigt. In allen

Eine Ausbildung auf
direktem Weg zum Hand-
werker im Denkmal-
schutz ist nicht moglich.

diesen Gewerken ist der Meisterzwang nach
der Novellierung des Handwerksrechts 2004
bestehen geblieben. Aufgelassen ist er zum
Beispiel bei den Vergoldern sowie Fliesen-,
Platten- und Mosaiklegern. Unser Denkmal-
bestand kann nur erhalten werden, wenn in
den bestehenden denkmalrelevanten Gewer-
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ken weiter ausgebildet wird, und der Meister-
titel ist ein Qualititsmerkmal und Glitesie-
gel, mit dem sich das Deutsche Handwerk im
internationalen Vergleich behaupten kann.

Eine Ausbildung auf direktem Weg zum
Handwerker im Denkmalschutz ist nicht
moglich. Fiir Gesellen und Meister besteht
die Moglichkeit, in einem der Fortbildungs-
zentren fiir Handwerk und Denkmalpflege
eine Zusatzqualifikation als Restaurator im
Handwerk zu erlangen (www.arge-handwerk
denkmalpflege.de). Diese muss in der Regel
selbst finanziert werden. Jedoch zahlt sich
der Erhalt des Zertifikats beispielsweise dann
in barer Miinze aus, wenn Fordergeber wie
die Deutsche Stiftung Denkmalschutz bei
der Forderantragstellung auf dieses Merk-
mal besonders achten, aufSerdem versichert
die Auszeichnung allen potenziellen Auf-
traggebern, dass fachgerecht und sensibel
an ihrem Denkmal gearbeitet wird.

Ohne qualifizierte Handwerksaus- und
fortbildung in der Denkmalpflege, der Er-
haltung und Weitergabe der traditionellen
Handwerkstechniken und Produkte wird es
nicht moglich sein, den reichen Denkmalbe-
stand (ca. 1,1 Mio. denkmalgeschiitzte Bau-
ten in Deutschland) zu erhalten. Es reicht
nicht aus zu sagen, dass fachkompetente
Handwerker im Denkmalschutz vorhanden
sind. Ziel muss es auch sein, dass uns die-
se Fachkréfte weiterhin in ausreichender
Zahl zur Verfligung stehen, und dazu beno-
tigen sie moglichst viele Auftréage, so dass sie
sich selbst weiterbilden, Ausbildungsplat-
ze schaffen und einen reichen Erfahrungs-
schatz aufbauen kénnen, um diesen spéter
an den Nachwuchs weiterzugeben. Leider
aber mangelt es den spezialisierten Hand-
werksbetrieben seit einigen Jahren an Auf-
trdgen, da die Zuschiisse der 6ffentlichen
Hand fiir den Denkmalschutz stark gekiirzt
wurden und deshalb viele kommunale und
kirchliche Eigentiimer die notwendigen Re-
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staurierungsmafnahmen nicht in Angriff
nehmen konnen. Dazu kommt das Sparen der
offentlichen Hand bei der Ausfiihrung; es er-
hélt der Billigstanbieter, nicht selten ein Ge-
neraliiber- oder -unternehmer den Zuschlag.
Die Angebote werden weniger auf die fach-
liche Eignung des Bieters gepriift und regi-
onal ansdssige kleinere Handwerksbetriebe
haben bei einer solchen Vergabepraxis dann
das Nachsehen. Anforderungen der energeti-
schen Sanierung von Baudenkmalen in Zei-
ten der Energieeinsparverordnung (EnEV)
ein lukratives Arbeitsfeld fiir das qualifizierte
Handwerk in der Denkmalpflege. Eine ent-
sprechende Handwerksausbildung lohnt sich.
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Popakademie Baden-Wiirttemberg
Leadership in der Forderung
von Populdrer Musik in Deutschland

Udo Dahmen — Politik & Kultur 4/2003

Wer am 10. Mai 2003 in Stuttgart beim Kon-
gress Zukunft Pop der Popakademie Baden-
Wiirttemberg dabei war, konnte sich im Pa-
nel »Kreativ aus der Krise« davon iiberzeugen,
welche Erwartungen sich an die neugegriin-
dete Einrichtung kniipfen. Es wurde von den
anwesenden Branchenkennern einhellig be-
kraftigt, dass die Popakademie Baden-Wiirt-
temberg, die in Mannheim ihren Sitz neh-
men wird, »eine Hoffnung fiir die gesamte
Musikbranche« darstellt.

Gleichzeitig hatte an diesem Tage im Rah-
men des Popforums der Popakademie im R6-
merkastell der Ministerprasident des Lan-
des Baden-Wiirttemberg Dr. Erwin Teufel den
Bayerischen Rockpreis fiir die Entwicklung
der Popakademie Baden-Wiirttemberg ent-
gegennehmen konnen. Wie Teufel selbst sag-
te, stellvertretend fiir alle die, die an Entste-
hung und Aufbau der Popakademie grofSen
Anteil hatten.

Die Nachfrage nach Ausbildungsplidtzen
an der Popakademie ist dem attraktiven An-
gebot entsprechend grofs: ca. 700 Bewerber
haben ihre Unterlagen eingesandt. Davon fiir
den Popmusikdesign-Studiengang 60 % und
fiir den Musikbusiness-Studiengang 40 %.
Aus diesem Pool werden 55 Bewerber aus-
gewihlt, die zum Wintersemester mit dem
Studium beginnen werden.

Voraussetzungen

Dieser Entwicklung vorausgegangen war die
Arbeit einer vom baden-wiirttembergischen
Staatsminister Dr. Christoph Palmer einge-
setzten Kommission, die tiber fast drei Jah-
re, seit dem Herbst 2000, Szenen- und Bran-
chenhintergriinde in zahlreichen Hearings
und Konferenzen beleuchtet hat. In dem
im September 2002 veroffentlichten Papier
kommt sehr deutlich zum Ausdruck, dass ein
erheblicher Qualifizierungsbedarf sowohl in
der Aus- als auch in der Weiterbildung be-
steht, der sowohl von der Musikbranche als
auch von den Kreativen (Musiker, Produzen-
ten, Songwriter) deutlich gesehen wird.

Changemanagement

und Vernetzung

Mit ihrem Ausbildungskonzept hat die Pop-
Akademie Baden-Wiirttemberg nicht nur fiir
die Pop-Ausbildung, sondern auch fiir andere

kiinstlerische Studiengdnge Modellcharakter.
Die Vernetzung von Theorie und Praxis, die

Projektbezogenheit der Studiengédnge und

deren Interaktivitdt bringt die Popakademie

in die Leadershipposition fiir die Aus- und

Weiterbildung im Popbereich in Deutsch-
land. Change Management im Zeitalter des

Paradigmenwandels: Bei den meisten Kreati-
ven und Verwertern im Popbereich kann von

Patchwork-Lebensldufen ausgegangen wer-
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den: Instrumentalisten, Sanger oder Band-
manager im Team, werden wahrscheinlich
in einigen Jahren als Producer, als Kompo-
nisten, als Texter oder Verwerter individu-
ell wirken. Etwas spéter moglicherweise als
Verleger oder als Label Eigner — oder Lehrer.
Meistens ist es ein Mix aus all diesen Tétig-
keiten. Flexibilitat und Emotionale Intelli-
genz sollen in diesem Verbundsystem von
Ausbildung besonders gefordert werden. Es
wird nicht nur um das »Was«, sondern ver-
starkt auch um das »Wie« gehen.

Bereiche der Popakademie

Der Aktionsradius der Popakademie umfasst
daher neben der Ausbildung die unterschied-
lichsten Bereiche zur Forderung der Popmu-
sik und folgt dem Vernetzungsgedanken zwi-
schen diesen. Die Popakademie hat folgende

Bereiche:

 Ausbildung (Popmusikdesign/
Musikbusiness)

» Weiterbildung (Seminare,
Coachingprogramme, Bandpool)

» Weiterbildung von Musikpddagogen
in Zusammenarbeit mit der Jazz- und
Rockschule Freiburg, der Bundesakade-
mie fiir Jugendbildung, Trossingen,
dem Verband deutscher Musikschulen
und dem Arbeitskreis fiir Schulmusik

» Regionale Vernetzung und Forderung
im Flachenland Baden-Wiirttemberg
(z.B. Club Award)

« Existenzgriinderforderung

 Events und Kongresse (Popforum,
Kongress »Zukunft Pop«, Workjazz)

Stars & Dozenten

Die Popakademie sitzt in Mannheim und ist
Teil des kreativen Universums dieser jun-
gen Popmetropole: Xavier Naidoo, die S6h-
ne Mannheims, Laith Al Deen, Edo Zanki,
Rolf Stahlhofen, Jule Neigel, Pe Werner, die

Band von Herbert Gronemeyer stehen fiir
das neue Image: Fast alle Genannten wer-
den der Popakademie als Gastdozenten zur
Verfiigung stehen. Dariiber hinaus werden
zum Dozentenstab gehoren: Tim Renner
(CEO Universal), Hubert Wandjo (MA, Mu-
sic), Oliver Schulten (Phonoakademie) und
Elmar Giglinger (MTV) aber auch Dieter Falk
oder die Musiker der Bands Die Happy oder
Reamonn. Das Kernteam der Dozenten wird
klein sein und als Taskforce die wesentlichen
Geschicke von Studienstruktur und Curricu-
lum bestimmen. Stindig neue Gastdozenten
werden dem aktuellen Wandel der Popszene
entsprechend verpflichtet.

Locations

Die Stadt Mannheim errichtet im Stadt-
teil Jungbusch ein neues Gebdude mit ca.
2.000 gm Nutzfldche fiir die Popakademie
Baden-Wiirttemberg. Parallel dazu wird auf
dem gleichen Campus das Popmusikgriin-
derzentrum »Musikpark« mit 3.500 gm Fla-
che fiir Studios, Biiros, Club, Restaurant und
Proberdume fiir ein professionelles Umfeld
Popmusik entstehen.

Public Private Partnership

Die Finanzierung wird durch ein sehr durch-
dachtes Public-Privat-Partnership-Modell
gesichert (GmbH und Stiftung). Neben dem
Land, der Stadt und dem SWR sind als Part-
ner dabei Universal Music Group, die Lan-
desanstalt fiir Kommunikation (LFK) und
ein Mannheimer Unternehmenskonsorti-
um unter Leitung von Radio Regenbogen.
Dazu werden kommen Xavier Naidoo und
Michael Herberger als weitere Gesellschaf-
ter im nachsten Jahr.

Projektpartner sind bisher die deutsche
Phonoakademie und MTV. Universal wird
ihre gesamte Ausbildung an die Popakade-
mie verlagern und damit fiir die ausgewéhl-
ten Studenten Praktikumsplédtze und Job-



moglichkeiten schaffen. Ebenso wird MTV
mehrere Praktikumsplatze zur Verfiigung
stellen.

Studium

In zwei Studiengéngen kann an der Popaka-
demie studiert werden: Popmusikdesign und
Musikbusiness. Im Studiengang Popmusik-
design werden Instrumentalisten und In-
strumentalisten, Sdngerinnen und Sanger,
Songwriter, Komponisten, Texter und Pro-
ducer ausgebildet. Im Studiengang Musik-
business werden Verwerter, Kiinstlerentwick-
ler, Marketing- und Vertriebsexperten, aber
auch Community-Manager ausgebildet, die
in Zukunft den Kommunen als Experten zur
Verfiigung stehen sollen (zum Beispiel als
Rock- und Popbeauftragte im Bereich der
kulturellen Bildung).

Das Studium ist Projektstudium, das heifSt
die Studentinnen und Studenten kdnnen
ihre CDs aufnehmen, sie konnen Vermark-
tungsprojekte oder auch Veranstaltungsrei-
hen planen und umsetzen. Popmusikdesign-
und Musikbusinessstudenten verbringen im
Grundstudium 50 % ihrer Unterrichtszeit ge-
meinsam. Studentinnen und Studenten aus
beiden Bereichen bilden in dieser Zeit stan-
dig wechselnde Projektteams. Praktika im 3.
und 5. Semester sind wesentlicher Bestand-
teil des Studiumes.

Auswahlverfahren

Im Auswahlverfahren wird auf eine Balance
zwischen der Originalitdt des Bewerbers und
den handwerklichen Umsetzungsfahigkei-
ten besonderen Wert gelegt. Die Alterstruk-
tur bewegt sich im Kern zwischen 18 und 25
Jahren. Auch fiir die Bewerber im Musikbusi-
ness-Bereich werden mindestens zweijdhri-
ge Erfahrungen im Musikbusiness voraus-
gesetzt. Tatsdchlich hat sich herausgestellt,
dass sehr viele Leute an der Popakademie
Baden-Wiirttemberg in Mannheim studieren
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mochten, aus Deutschland, aus der Schweiz
oder aus Osterreich, die bereits Studiengdn-
ge absolviert haben oder zumindest ein Vor-
diplom erworben haben.

Musikpadagogik

Ab Herbst wird es einen berufsbegleitenden
Lehrgang geben, der »Popmusik an der Mu-
sikschule« heifsen wird (gemeinsam mit der
Bundesakademie Trossingen, dem Verband
deutscher Musikschulen, der Jazz- und Rock-
schule Freiburg). Er wendet sich an Musik-
schullehrer, die im klassischen Bereich aus-
gebildet sind, oder die eine Unterfiitterung
brauchen im methodisch-didaktischen Be-
reich. Ausserdem werden in einem Pilotpro-
jekt tiber zwei Jahre, das in Kooperation mit
der Jazz- und Rockschule Freiburg betrieben
wird, ab Herbst 2003 Schulmusikerinnen und
Schulmusiker weitergebildet.

Kooperationen

Bisherige Kooperationspartner sind die Film-
akademie Baden-Wiirttemberg in Ludwigs-
burg (Videoclip-Workshop) die Musikhoch-
schule in Mannheim (zur Verfiigung stellen
von Rdumen, Abgleichung von ergdnzenden
Studieninhalten). Konkrete Projekte: Work-
jazz Mannheim als Kooperation zwischen Po-
pakademie, Stadt Mannheim und der Hoch-
schule fiir Musik. Workshop fiir Schulmusiker
in der Hochschule fiir Musik. Weitere Koope-
rationen mit anderen Einrichtungen auch im
europdischen Zusammenhang werden folgen.
Insgesamt sieht sich die Popakademie Ba-
den-Wiirttemberg als Partner des gesamten
Popbereiches, der Kreativen und Verwerter,
der Szenen, Communities und der Musik-
branche. Die Popakademie ist der Melting Pot
fiir neue Ideen, kiinstlerische und vermark-
terische. Die ndchste Generation von Musi-
kern und Businessmenschen in der Popmusik
wichst hier heran: Gemeinsam und vernetzt.
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Soziokultur - eine Frage

der Qualifikation?

Kulturpolitische Anmerkungen zum Bedarf
am kulturpadagogischen Nachwuchs

Wolfgang Schneider — Politik & Kultur 5/2010

Die Soziokultur ist in die Jahre gekommen.
Die Bewegung ist erlahmt, die Konzepte sind
angestaubt, die Macher ergraut. Die Metho-
den sind schon lange nicht mehr Alleinstel-
lungsmerkmal der soziokulturellen Zentren.
Soziokultur hat als Prinzip Eingang gefunden
in die gesamte Kulturlandschaft: All iiberall
Kultur fiir alle, immer wieder mal das Biirger-
recht auf Kultur und selbst das Stadttheater
in der Provinz akquiriert mittlerweile neue
Publika zum Heimspiel«. Und trotzdem kann
die kommunale Kulturpolitik nicht mehr
ohne soziokulturelles Angebot eine rele-
vante und nachhaltige Kulturentwicklungs-
planung fortschreiben. Fragt sich nur, mit
wem? Wer fiihrt die Soziokulturellen Zent-
ren ins fiinfte Jahrzehnt? Welche Qualifika-
tionen werden gebraucht? Wie steht es um
die Nachwuchsforderung, wie um die Aus-
bildung, wie um die beruflichen Chancen?
Die Enquete-Kommission »Kultur in
Deutschland« des Deutschen Bundestages
empfiehlt der Bundesregierung, »die Arbeit
und Wirkungsweise von soziokulturellen
Zentren so zu evaluieren, dass daraus Er-
kenntnisse fiir die Weiterentwicklung der
Studiengédnge und Curricula in den Kultur-
wissenschaften gewonnen werden konnen.
Mit Mitteln des Bundesbeauftragten fiir Kul-
tur und Medien wurde die Kulturpolitische
Gesellschaft betraut, mittels Interviews ein

Qualifikationsprofil zu erstellen, das Ausbil-
dungsgrundlagen und -erfordernisse fiir Mit-
arbeiter in der Soziokultur formuliert. Inhalt-
lich geht es darum, die soziokulturelle Praxis
im Blick auf Programmangebote, Arbeitsab-
laufe, Organisationsstrukturen, Zielgruppen-
arbeit und Selbstverstdndnis zu befragen, um
daraus Folgerungen fiir die Anforderungen
derartiger Tatigkeiten gewinnen zu konnen.
Auf einer Fachkonferenz Ende 2009 an der
Fachhochschule Potsdam wurden erste Er-
gebnisse diskutiert.

Am Anfang war das Projekt, dann kamen
die Zentren und heute geht es vor allem
um das Uberleben! Ist die Soziokultur noch
der Raum fiir die Selbstverwirklichung von
Subkulturen? Ist das soziokulturelle Projekt
noch das Modell der Kulturpddagogik? Ist
das soziokulturelle Zentrum noch der Ort des
Paradigmenwechsels von der Sozial- zur Kul-
turarbeit? Im Wettbewerb der Freizeitgesell-
schaft geht mittlerweile dem Publikum die
Puste aus; denn so viel Programm war nie.
Soziokultur muss mit dem SpafSbad ebenso
konkurrieren wie mit der Softwareindustrie.
Soziokultur muss sich mit der Inszenierung
der Shoppingmalls, Musentempeln, Medi-
en- und Musikbranche messen. Soziokultur
muss sich in der Kulturférderung gegen all
die Traditionen, die Tanker und die vielen
Teil6ffentlichkeiten legitimieren. Die Ein-



schiatzung der Enquete-Kommission scheint
daher doch eher idealistisch als realistisch zu
sein. Soziokulturelle Zentren seien als eigen-
standiger Forderbereich in der Kulturpolitik
zu identifizieren, zu institutionalisieren und
weiterzuentwickeln, heifst es im Abschluss-
bericht von 2007. Das war bisher nicht ein-
fach, das wird erst recht nicht einfach sein
und schon gar nicht einfach werden. Dazu
bediirfte es namlich klarer Definitionen, kon-
kreter Konzeptionen und dezidierter kultur-
politischer Auftrige.

Wie war das nochmal mit der Wiederge-
winnung des Asthetischen? Was hatte Her-
mann Glaser mit der Mitbestimmung des In-
dividuums durch Mitbestimmung in und an
der Gesellschaft gemeint? Was wollte Hilmar
Hoffmann mit der Kultur fiir alle von allen?
Wenn man diese theoretischen Maf3stdbe an-
legen wiirde, miisste man zu der Erkenntnis
gelangen, dass die soziokulturelle Praxis ge-
scheitert ist. Aber sie ist im Grofsen und Gan-
zen noch immer naher dran, an den Themen
der Zeit, an den Menschen vor Ort, an Inter-
disziplinaritdt, Internationalitat und Inter-
kulturalitédt als all die anderen 6ffentlichen
geforderten Tréager der Kultur. Dort wo die
Soziokultur sich der kiinstlerischen Ausei-
nandersetzung im wahrsten Sinne des Wor-
tes widmet, kann sie wahrhaftig sein; dort
wo sie sich ihrer Standortsensibilitidt gewahr
wird, kann sie authentisch sein; und dort wo
sie sich als Hort der Alltagskultur versteht,
kann sie Impulse fiir die Gesellschaft geben.

Die Wahrnehmung von Soziokultur in der
Offentlichkeit ist unterschiedlich. Das hat
auch damit zu tun, dass sie gelegentlich all-
zu selbstreferenziell im eigenen Saft schmort.
Aber auch die gegenldufige Tendenz, auf je-
den fahrenden Zug aufzuspringen und sys-
temkonform zum Beispiel beim kulturpoliti-
schen Hype um die kulturelle Bildung dabei
zu sein, tragt nicht unbedingt zur Profilbil-
dung bei. Immer mehr Selbstausbeutung
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und immer mehr Ehrenamt, gleichzeitig aber
auch immer mehr Akquise von Eigeneinnah-
men schaffen nicht die Rahmenbedingungen
fiir eine sichere Zukunft. Und das wiederum
wirft genau die Frage auf, welche Eignung
das Personal von morgen mitbringen muss.
Machen alle alles? Braucht es Generalisten
oder Spezialisten? Und wie steht es um die
Professionalisierung, Qualifizierung und In-
stitutionalisierung? Quo vadis Soziokultur?

Die alten Hasen erwarten selbstverstand-
lich Qualifikationen, die sie selbst haben oder
zumindest gerne gehabt hitten; die moder-
nen Kulturmanager erwarten den Kulturbe-
triebswirt; und die Erwartung aller ist die
eierlegende Wollmilchsau, die mit Studi-
enabschluss auch gleichzeitig schon eine
25-jdhrige Praxiserfahrung mitbringt. Ei-
nes diirfte dabei aber klar sein: Ohne eine
enge Verzahnung von Studium und Sozio-
kultur kann es zukiinftig nicht weitergehen.
Beste Voraussetzungen bildet das Freiwillige
Soziale Jahr Kultur, mit dem sich so manch
einer der Kulturbetriebe mittlerweise per-
sonell iiber Wasser zu halten versucht. Der
Einsatzort soziokulturelles Zentrum kénn-
te mit Sicherheit attraktiver sein, wenn sich
die Landesverbédnde als Partner einbringen,
Standards fiir Projektarbeit definieren und
spezifische Rahmenbedingungen formu-
lieren wiirden. Die Verkniipfung von Leh-
re mit obligatorischen Praktika, ja warum
denn auch eigentlich nicht in letzter Kon-
sequenz die Etablierung der kulturellen Pra-
xis als Studienbereich, wird unabdingbar fiir
die Begleitung des Entwicklungsprozesses
sein. Vollig unausgereift ist bisher das An-
gebot von Volontariaten. Hier besteht akuter
Handlungsbedarf, hier bedarf es in den Per-
sonalhaushalten geeigneter Festlegungen,
hier miissen Landesprogramme flichende-
ckend Sorge dafiir tragen, dass die eigenver-
antwortliche Einarbeitung zur existentiellen
Frage der Struktur gemacht wird.
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Modelle der Nachwuchsférderung sind not-
wendig, sie miissen ausprobiert und evalu-
iert werden, sie miissen Programmauftrag
und Managementaufgabe sein. Und all das
bedarf der Spiegelung in den Studiengdngen.
Soziokultur muss ins Curriculum. Kulturstu-
diengdnge ohne Seminare und Ubungen zur
Soziokultur sind nicht mehr haltbar, sie ge-
fahrden die im Bologna-Prozess geforderten
Employability der Absolventen. Wer nichts
von Soziokultur weifS, weifs auch nichts in
der beruflichen Praxis damit anzufangen. Es
braucht Kompetenzen, um in der Soziokultur
zu bestehen, kiinstlerischen Kompetenzen,
kulturpadagogische Kompetenzen und kul-
turmanageriale Kompetenzen. Die Kultur-
wissenschaften bieten hierfiir eine Chance,
allerdings nur dann, wenn sie sich auf die
Theorie und die Praxis der Kiinste einlassen,
wenn sie Kulturpolitik als Gesellschaftspoli-
tik verstehen, wenn sie Kulturvermittlung als
umfassende dsthetische Kategorie begreifen.
Da muss sich an manch einer Hochschule ei-
niges @ndern! Es konnte sich auch dadurch
etwas dndern, wenn geniigend qualifizier-
te Dozenten aus der soziokulturellen Praxis

Machen alle alles?
Braucht es Generalisten
oder Spezialisten?

zur Verfiigung stiinden. Lehrauftrige sollten
zum Arbeitsprofil jener niachsten Generation
gehoren, denen die Leitung von Soziokultu-
rellen Zentren anvertraut wird.

Bedarf es nach all den Argumenten viel-
leicht sogar eines eigenen Studienganges?
Soziokultur als Fach? Eine Art Sozio-Kultur-
wissenschaft? Nein, dieses Fach braucht es
nicht! Denn wenn es so ist, wie die Enquete-
Kommission es in ihrer Bestandsaufnahme
festhilt, dass in ganz Deutschland keine zwei

Zentren zu finden sind, die in Organisations-
und Programmstruktur identisch sind, dann
ist Vielfalt keine Beliebigkeit, sondern Prin-
zip und Methode. Und dies gilt es zu sichern
Soziokultur gestaltet sich insbesondere nach
den Erfordernissen und Bediirfnissen der ur-
banen und regionalen Gegebenheiten, von
sozialen und kulturellen Bewegungen, des
okonomischen und demografischen Wandels.
Sie ist gepragt durch die Menschen, die sie
machen, sie ist gepragt von den gesellschaft-
lichen Herausforderungen und gelegentlich
auch von der Architektur, in der sie stattfin-
det. Sie braucht vor allem die Kompetenz der
Kommunikationsfahigkeit — und die braucht
Anspruch, Empathie und Personlichkeit.

Offenheit und Neugier schiarfen zudem
den Blick auf die Verdnderungen in der Ge-
sellschaft. Insofern braucht es den neuen
Typus des Kulturvermittlers, der in der Kul-
turbetriebslandschaft vielfiltig einsetzbar
ist. Die Durchlassigkeit im Personalwesen
konnte auch der Soziokultur gut tun — als
Netzwerk im kommunalen Raum, als Ko-
operationspartner in der Region, als offenes
Kulturzentrum in der Stadt. Die Zukunft der
Soziokultur ist demnach also sehr stark mit
der Qualifikation der Generation Nachwuchs
verbunden. Wenn es geldnge, den Transfor-
mationsprozess auch personell zu gestal-
ten, wenn es geldnge, Arbeitsstrukturen zu
sichern, die kiinstlerisch und kulturpddago-
gisch Gewicht haben, wenn es geldnge, nach-
haltig Aus-, Fort- und Weiterbildung zu re-
formieren, dann miisste es uns um die Sozio-
kultur nicht bange sein.
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Soziale Sicherung

Mit Beitréigen von:
Sigrid Betzelt, Caroline Dangel, Achim Dercks, Stefanie
Ernst, Uwe Fritz, Rainer Fuchs, Ulrich Grintsch, Eckhard
Kloos, Bernhard Kotowski, Angelika Kriiger-LeifSner, Jens
Regg, Sabine Schliiter, Gabriele Schulz, Ulrich S. Soénius,
Heinrich Tiemann und Olaf Zimmermann
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Frei flottierend auf

dem Markt der Kultur
Welche Chancen und Risiken
birgt die Selbstandigkeit

im Kultur- und Mediensektor?

Sigrid Betzelt — Politik & Kultur 5/2004

Immer mehr KulturberuflerInnen arbeiten
nicht als Festangestellte, sondern als Solo-
Selbstdandige, das heifst ohne weitere Ange-
stellte. Dabei hat freie Mitarbeit in den Kul-
turberufen bereits Tradition. Insofern ist der
Kultur- und Mediensektor Vorreiter eines
Trends, der sich auch in anderen wissensin-
tensiven Dienstleistungsfeldern durchsetzt.
Die Chancen und Risiken selbstdandiger Er-
werbsarbeit im Kulturbereich wurden von
Prof. Karin Gottschall und Dr. Sigrid Bet-
zelt, Zentrum fiir Sozialpolitik der Univer-
sitdt Bremen, untersucht. Das dreijdhri-
ge Forschungsprojekt wird geférdert durch
die Deutsche Forschungsgemeinschaft im
Schwerpunktprogramm »Professionalisie-
rung, Organisation, Geschlechtx.

Die meisten der »SelbstunternehmerIn-
nen« haben einen Hochschulabschluss, und
es finden sich iiberproportional viele Frauen
unter ihnen. Das Besondere dieser Erwerbs-
form im Vergleich zu Festangestellten oder
den klassischen Freien Berufen ist, dass ihre
Arbeit kaum durch staatliche Vorgaben oder
berufsstandische Organisationen verbindlich
reguliert wird: Es existieren weder standardi-
sierte Ausbildungswege und geschiitzte Be-
rufsbezeichnungen noch verbindliche Preis-
und Qualitdtsstandards. Statt Tarifvertragen
gibt es héchstens unverbindliche Honorar-
empfehlungen freiwilliger Berufsorganisa-

tionen. Die einzelnen AlleindienstleisterIn-
nen sind damit unmittelbar den Marktbedin-
gungen ausgesetzt. Diese Situation bringt
einerseits erhohte Risiken mit sich, ande-
rerseits konnen die »Freien« Arbeitszeit und
-ort selbst bestimmen und miissen sich nicht
den Anordnungen eines Chefs fligen.

Diese Untersuchung bezieht sich auf vier
Berufsgruppen - JournalistInnen, Ubersetze-
rInnen, LektorInnen und DesignerInnen. Die
Ergebnisse stiitzen sich auf Expertengespra-
che mit Berufsverbédnden und Gewerkschaf-
ten, schriftliche Befragungen und iiber 40
biografische Interviews von Berufsangeho-
rigen im Bundesgebiet. Erste Teilergebnisse
wurden bereits veroffentlicht (vgl. www.zes.
uni-bremen.de), gegen Ende des Jahres 2004
erscheint ein Abschlussbericht.

Ergebnisse der Studie

Ein erstes Ergebnis ist das erhebliche Man-
ko an aussagefidhigem statistischem Materi-
al zur Sozialstruktur der Kulturberufe, also
zur Zusammensetzung nach Geschlechtern,
den Anteilen Selbstidndiger, der Verteilung
von Einkommen, Arbeitszeiten und priva-
ten Haushaltsformen. Dem Kulturbereich
als Arbeits- und Dienstleistungsmarkt wur-
de in der Vergangenheit von offizieller Seite
offenbar wenig Aufmerksamkeit geschenkt.
Doch selbst die Berufsverbdnde haben nur



wenige Informationen iiber ihre Mitglieder.
Sie unterstiitzten deshalb das Forschungs-
projekt bei der Durchfiihrung eigener Erhe-
bungen, indem sie den Zugang zu ihren Mit-
gliedern ermoglichten. Gleichwohl konnen
die dadurch erhobenen statistischen Daten
die Informationsdefizite nur begrenzt kom-
pensieren und haben daher eher illustrati-
ven Charakter. Wichtige neue Erkenntnisse
liefern dartiiber hinaus die zahlreichen In-
tensivinterviews. An dieser Stelle nur einige
Schlaglichter auf die Ergebnisse:

Rund drei Viertel der weit iiberwiegend
akademisch gebildeten Befragten gaben re-
lativ niedrige Einkommen zwischen unter
10.000 Euro und maximal 30.000 Euro im
Jahr an, nur eine kleine »Elite« von unter 10 %
schitzte den Verdienst deutlich hoher. Die
meisten der Interviewten sind daher zumin-
dest phasenweise auf die finanzielle Unter-
stlitzung von (Ehe-)PartnerInnen oder Eltern
angewiesen. Die Kulturberufe bieten Selb-
standigen trotz hoher Qualifikationen und
hohen zeitlichen Engagements also nicht
durchweg existenzsichernde Einkommen.
Einfluss auf den »Markterfolg« und damit die
Einkommenshohe haben das jeweilige Bran-
chensegment, gefundene Marktnischen, der
Spezialisierungsgrad der Alleindienstleiste-
rInnen und - last but not least — die Kompe-
tenz der Selbstvermarktung. Die Einbindung
in Netzwerke anderer Professioneller und/
oder von Auftraggebern ist zudem relevant.
Die Einkommensunterschiede zwischen
Frauen und Mannern sind zumindest unter
den Befragten der Studie relativ gering. In
der Bilanzierung der Vor- und Nachteile ihrer
Selbstandigkeit tiberwiegen fiir die meisten
Interviewten die Vorziige der relativ selbst-
bestimmten Arbeitsgestaltung. Moniert wird
allerdings von vielen die schlechte soziale
Absicherung und - nahezu einstimmig — die
mangelnde Vorbereitung auf die Anforderun-
gen der Selbstdndigkeit in der Ausbildung.
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Die Frage nach dem »Mischungsverhéltnis«
von professioneller Selbstbestimmung und
existenzieller Unsicherheit 1dsst sich noch
nicht abschliefSend beantworten. Es zeich-
net sich aber eine gewisse Polarisierung ab,
die mit dem Berufsverstdndnis zusammen-
héngt: Das Spektrum reicht von einem pri-
mar kiinstlerisch oder wissenschaftlich ge-
pragten Verstindnis mit Drang zur Selbst-
verwirklichung bis zur Identifikation als
DienstleisterIn mit starker Kundenorientie-
rung. Die Anspriiche an professionelle Qua-
litdt der Arbeit sind individuell verschieden,
und die Aushandlung der eigenen Ambitio-
nen mit den Vorstellungen der Auftraggeber
gelingt nicht allen gleichermafSen.

Handlungsbedarf

Als vorldufiges Fazit ist festzustellen, dass

die Situation der Alleindienstleisterlnnen

mehr Aufmerksamkeit verdient. Handlungs-
bedarf besteht bei verschiedenen Akteuren:

 Die hohen individuellen Risiken, die
diese Gruppe eingeht, sollten durch
ausreichende institutionelle Absicherun-
gen begrenzt werden, auch um gesell-
schaftliche Folgekosten zu vermeiden.
Die Berufsverbdnde sollten ihre Weiter-
bildungsangebote insbesondere zur
Selbstvermarktung ausbauen. Um gera-
de den kommerziell (noch) wenig Erfolg-
reichen die notige Weiterbildung zu
ermoglichen, sollte zum Beispiel tiber
verbilligte Weiterbildungsgutscheine
nachgedacht werden.

Die Ausbildungseinrichtungen, beson-
ders die Hochschulen, sollten dringend
das Riistzeug zur Selbstandigkeit als
héufig einzig realistischer Erwerbsform
in die Lehrpldne aufnehmen. Die Ver-
mittlung betriebswirtschaftlichen Basis-
wissens und bestimmter Marketing-
kompetenzen fehlt in kiinstlerischen
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und geisteswissenschaftlichen Studien-
gidngen meist vollig. AufRerdem sollte
nicht langer auf den kiinstlerischen Ein-
zelkdmpfer orientiert werden, sondern
die Wichtigkeit professioneller Netzwer-
ke fiir die selbstdndige Existenz hervor-
gehoben werden.

Die amtliche Statistik und andere Daten-
quellen sollten selbstindige Erwerbsfor-
men und die Dienstleistungsberufe diffe-
renzierter erfassen, um Informationsdefi-
zite zu verringern.
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Kiinstler im Spannungsfeld
zwischen Arbeit und Leben
Eine empirische Untersuchung
an der Universitat Bonn

Caroline Dangel — Politik & Kultur 5/2004

Die wirtschaftliche und soziale Situation von
Kiinstlerinnen und Kiinstlern in Deutschland
ist aktuell eines der wichtigsten kulturpoliti-
schen Themen. Die Frage, wie weiterhin die
soziale Absicherung von Kulturschaffenden
garantiert werden soll, beschéftigt zur Zeit
unter anderem die Enquete-Kommission des
Deutschen Bundestages »Kultur in Deutsch-
land«. Angesichts von Einsparungen der 6f-
fentlichen Haushalte auf allen Ebenen und
der angespannten wirtschaftlichen Lage, ist
es nur folgerichtig zu fragen, wie kiinstleri-
sche Unabhidngigkeit und 6konomische Si-
cherheit fiir die in Kunst und Kultur Tatigen
weiterhin gewidhrleistet werden kann.

Als besondere Schwierigkeit in dieser De-
batte kann gewertet werden, dass wir auf vie-
len Ebenen nur sehr wenig iiber die aktuel-
le soziale und 6konomische Situation der
Kiinstlerinnen und Kiinstler wissen. Das gilt
vor allem fiir die Selbstédndigen unter ihnen.
Es ist bekannt, dass das Einkommen aus der
kiinstlerischen Tatigkeit fiir viele zum Le-
bensunterhalt kaum ausreichend sein diirf-
te und dass andere Erwerbsquellen oft eine
grofSe Rolle spielen. Eine Erhebung unter Be-
rlicksichtigung von Teilzeitselbststandigkeit
wurde seit langem nicht mehr vorgenommen.
Die letzte Kulturenquete des Bundestages
in den 1970er-Jahren hatte ihren Fokus auf
selbstdndige Kiinstlerinnen und Kiinstler

im Haupterwerb gerichtet. Der hinreichen-
de Einbezug des sozialen Umfeldes fehlt in
aktuellen Untersuchungen zur Selbstdandig-
keit von Kiinstlerinnen und Kiinstlern, doch
gerade Arbeitsrdume und Lebensrdume iiber-
schneiden sich hiufig. Die Bedeutung der
Familie bzw. die Bedeutung des Haushaltes
sowie die Frage nach der Organisation der
kiinstlerischen Selbstandigkeit fiir die Selb-
stindigen miissen ebenfalls integriert be-
trachtet werden.

In diese Liicke st6f3t eine Untersuchung,
die zur Zeit am Lehrstuhl fiir Haushalts- und
Konsumokonomik der Rheinischen Fried-
rich-Wilhelms-Universitdt zu Bonn in Ko-
operation mit dem Deutschen Kulturrat e.V.
und ver.di durchgefiihrt wird. Hierzu wurden
3.000 Mitglieder von ver.di angeschrieben,
die angegeben hatten, als Bildende Kiinstler,
Darstellende Kiinstler, Musiker und Schrift-
steller beziehungsweise Literarische Uber-
setzer selbstdndig zu sein.

Untersucht werden verschiedene Aspek-
te, die Erkenntnisse iiber Arbeit und Leben
der selbstdndigen Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler in Deutschland geben sollen. So ist zu-
néchst die Frage nach dem Weg in die Selb-
standigkeit von grofSer Wichtigkeit. Waren
die Befragten zuvor Studenten, abhidngig
Beschiftigte oder moglicherweise in ande-
ren, nichtkiinstlerischen Bereichen selbstan-
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dig? Dariiber hinaus soll untersucht werden,
ob besondere Motive fiir den Schritt in die
Selbstandigkeit eine Rolle spielen und wenn
ja, wie diese aussehen. Denkbar sind hierbei
zum Beispiel das Gefiihl der personlichen
Unabhéngigkeit oder die Vereinbarkeit von
Haushalt und Familie mit dem Beruf.

Auch das subjektive Empfinden der Kiinst-
lerinnen und Kiinstler als Selbstdndige geht
in die Untersuchung ein. Die Erkenntnis tiber
das MafS an individueller Zufriedenheit und
die Nennung besonderer Probleme ist fiir die
Bewertung der eigenen Situation relevant.

Um zudem die 6konomische Bedeutung
der kiinstlerischen Tatigkeit einordnen zu
konnen, ist es nicht nur wichtig, den Anteil
dieser Tdtigkeit am gesamten personlichen
Einkommen zu erfragen, sondern auch das
gesamte Haushaltseinkommen.

Traditionell arbeiten Kiinstlerinnen und
Kiinstler alleine oder mit einer nur sehr ge-
ringen Anzahl an Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern. Daher werden sie 6konomisch den
Kleinstbetrieben zugeordnet, auch wenn
Kulturschaffende gewohnlich freiberuflich
selbstdndig sind und sich selbst nicht als
Unternehmer bezeichnen wiirden. Gerade
bei kleinen Unternehmen in Deutschland
iibernehmen Personen aus dem mikrosozi-
alen Umfeld im Unternehmen verschiedene
Funktionen. Untersucht werden soll daher
in diesem Zusammenhang, inwiefern die-
ses Phdnomen auf die Kiinstler-Unterneh-
mung zutrifft. So kommen zum Beispiel die
Ehepartner bei der ideellen, materiellen und
beratenden Unterstiitzung oder als Mitar-
beiter oder mithelfende Familienangehori-
ge in Frage.

Doch nicht nur, was die im Unternehmen
tatigen Personen betrifft, gibt es Verflech-
tungen mit dem Haushalt, sondern auch in
den Mitteln und Zielen der beiden Systeme.
Aus diesem Grund geht das Modell des soge-
nannten Haushalts-Unternehmens-Komple-

xes, das der Arbeit zugrunde liegt, davon aus,
dass Unternehmen und Haushalt nicht als
zwei getrennte Systeme, sondern als ein so-
ziookonomisches System betrachtet werden
miissen. Da unternehmerische Tatigkeiten
Kkleiner Betriebe hdufig im Wohnbereich aus-
geiibt werden, konnen Haushaltsressourcen
fiir das Unternehmen und Unternehmens-
ressourcen fiir den Haushalt genutzt wer-
den, wie zum Beispiel der Privatwagen fiir
Wege im Rahmen der Selbstdndigkeit oder
umgekehrt. Im Hinblick darauf ist vor allem
bei Kiinstlern als freiberuflich Selbstédndige
der Aspekt Haushalts- und Unternehmens-
finanzen interessant. Da freiberuflich Selb-
standige nicht zur doppelten Buchfiihrung
verpflichtet sind, miissen sie nicht zwingend
Unternehmenseinnahmen und -ausgaben
von den Haushaltseinnahmen und -ausga-
ben getrennt fithren. Wie die Befragten mit
diesem Sachverhalt umgehen, ist ebenfalls
Bestandteil der Untersuchung.

Alle der genannten Aspekte stehen un-
ter dem Ziel des Versuchs einer Typisierung
von Kiinstler-Selbstdandigkeiten. Teilzeit-
selbstdndige werden gesondert ausgewie-
sen. Anhand der Ergebnisse soll aufSerdem
ein Ausblick dariiber gegeben werden, wie
eine Beratung fiir selbstdndige Kiinstler, die
iiber die alleinige Betrachtung des Unterneh-
mens hinausgeht, aussehen konnte. Gera-
de unter Beriicksichtigung der starken Ver-
zahnung von Haushalt und Unternehmung
bei selbstdndigen Kiinstlern kann aufgezeigt
werden, wo Handlungsbedarf besteht, nicht
nur fiir den einzelnen Kiinstler, sondern auch
fiir die Politik. Die Ergebnisse der Arbeit tra-
gen somit auch zur Entscheidungsfindung
im Rahmen der aktuellen Uberlegungen zur
Zukunft der wirtschaftlichen und sozialen
Lage der Kiinstlerinnen und Kiinstlern in
Deutschland bei.



Big in Berlin?
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Bildende Kiinstler und Hartz IV

Stefanie Ernst im Gesprich mit Bernhard Kotowski

und Jens Regg — Politik & Kultur 3/2009

Die Hauptstadt zieht Kiinstler aus der ganzen

Welt an. Zwischen 5.000 bis 6.000 bildende

Kiinstler leben in der Kunst-Metropole an der
Spree. Die Galeriendichte ist so hoch wie in

keiner anderen deutschen Stadt. Doch unter
welchen Bedingungen arbeiten und leben die

hier anséssigen Kiinstler und welches Span-
nungsverhiltnis besteht zwischen Berufs-
kiinstlertum und finanzieller Unterstiitzung
durch den Staat?

Herr Kotowski, wie hat sich die Berliner
Kunstszene seit der Wende veridndert?
Kotowski: Die Berliner Kunstszene hat sich
drastisch verdandert. Nach 1989 sind die Sze-
ne Ost und die Szene West zusammenge-
wachsen. Das daraus hervorgegangene kultu-
relle wie kiinstlerische Potenzial war und ist
ungeheuer grofS. Berlin wurde im Laufe der
letzten 20 Jahre zu dem zentralen Produkti-
onsort fiir bildende Kunst, nicht nur in Eu-
ropa, sondern weltweit. Die Zahl der Kiinst-
ler ist erstaunlich angestiegen, sie hat sich
sicherlich nahezu verdoppelt.

Der grofde Anstieg einer Berufsgruppe
schafft auch neue Tatsachen fiir die
Agentur fiir Arbeit und die Jobcenter.
Regg: Fiir die Arbeitsagenturen gab es in den
letzten 20 Jahren mehrere Zdsuren. Der ers-
te Einschnitt kam mit der Deutschen Einheit,

die fiir die Arbeitsagenturen die besondere
Problematik der wirtschaftlichen Umwélzung
eines ganzen Systems und der Integration
in die neuen Abldufe bedeutete. Nach der
Wende herrschte eine hohe Arbeitslosigkeit,
Kurzarbeit stand auf der Tagesordnung. Vie-
le Menschen aus der ehemaligen DDR erleb-
ten im Berufsleben einen strukturellen Bruch,
machten zum ersten Mal die Erfahrung mit
Arbeitslosigkeit. Der zweite Einschnitt folg-
te 2004/05 mit der Einfiihrung des Sozialge-
setzbuches II. Durch die Zusammenlegung
von Sozialhilfe und Arbeitslosenhilfe wurde
zum ersten Mal das reale AusmafS von Ar-
beitslosigkeit auf der Ebene der Grundsi-
cherung der Bevolkerung deutlich. Mit aller
Wucht bekamen wir zu spiiren, was es heifSt,
fiinf Millionen Arbeitslose zu haben. In den
letzten Jahren haben sich die Zahlen deut-
lich verbessert. In Berlin haben wir, wie in
anderen GrofSstdadten auch, einen sehr hohen
Anteil an Menschen, die Hartz IV beziehen.
Derzeit betrifft das in der Hauptstadt etwa
20 % der Bevolkerung.

Gegenwartskunst steht hoch im Kurs.
In Berlin gibt es zwischen 5.000 bis
6.000 Berufskiinstler; gleichzeitig hat
Berlin keine fest installierte Kunsthalle
zur Prasentation der Werke. Ist diese
Tatsache typisch fiir das Dilemma in der
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Hauptstadt: man schmiickt sich gerne
mit Kunst, mochte aber die Kosten
moglichst gering halten?

Kotowski: Berlin tut — etwa durch die Ateli-
erforderung — schon etwas fiir Kiinstler. Aber
nicht genug. So kann Kunst aus finanziel-
len Griinden nicht angekauft werden. Das ist
nicht nur eine kulturelle Katastrophe, son-
dern wirkt sich auch auf die sozialen Bedin-
gungen der hier lebenden Kiinstler aus; ih-
nen fehlt schlichtweg das Geld. Der Durch-
schnittsverdienst eines Bildenden Kiinstlers
liegt bei 600 Euro im Monat. Das ist die Sum-
me, die sich aus allen Einnahmequellen, das
konnen Leistungen nach dem SGB II, famili-
are Unterstiitzung oder aufSer-kiinstlerische
Tatigkeit sein, zusammensetzt. Ein Viertel
der Kiinstler gibt laut Befragungen an, dass
sie stark von familidrer Unterstiitzung ab-
hdngig sind. Mit 600 Euro kann man kei-
ne Kunst machen, kein Atelier unterhalten.
Wirklich gut von der Kunst leben, das konnen
lediglich vielleicht 2 bis 3 %. Viele kimpfen
momentan mit dem Problem, dass seit Jah-
ren die einnahmetriachtigen Nebenjobs zu-
rlickgehen. Die Handhabung der Lebenshal-
tung von Kiinstlern scheint mir hier wichti-
ger als die Frage, ob es eine Kunsthalle geben
sollte oder nicht.

Sind sich (angehende) Kiinstler dieser
Lebenswirklichkeit bewusst?

Kotowski: Bei Aufnahme des Kunststudiums
denkt man nicht unbedingt, dass man reich
wird. Aber man glaubt an sein Talent. Wah-
rend des Studiums tritt dann eine Verdnde-
rung auf. Viele Kunststudenten suchen be-
reits wahrend ihres Studiums nach Alterna-
tiven und nehmen den Hauptberuf Kiinstler
erst gar nicht mehr auf. Die, die dann Berufs-
kiinstler werden, sind sich dariiber bewusst,
welche Herausforderungen eine solche Ent-
scheidung mit sich bringt. Nicht ganz unpro-
blematisch ist die Tatsache, dass die Kiinstler

in den ersten Jahren nach Beendigung des
Studiums oftmals Férderungsmoglichkei-
ten finden, diese Topfe dann aber nach zehn,
flinfzehn Jahren versiegen. Der Kunstmarkt
ist extrem schwer berechenbar und von Ent-
wicklungen abhéngig, die mit der eigenen
kiinstlerischen Qualitét nichts zu tun haben.
Aus diesen unbeeinflussbaren Griinden ste-
hen viele Kiinstler mit Mitte vierzig vor einer
biographischen und wirtschaftlichen Krise.
Dann sind sie jedoch in einem Alter, in dem
die Entscheidung einer beruflichen Neuori-
entierung nicht mehr so leicht fallt.

Herr Dr. Regg, wie viele der Kiinstler
suchen aufgrund ihrer finanziellen

Not den Weg zu den Jobcentern? Und
wie berdt man eine Berufsgruppe,

die ja sehr heterogen ist?

Regg: Kiinstler stellen tatsdchlich eine sehr
heterogene Gruppe dar, die sich stark von
der der »Normalbiirger« unterscheidet. Unter
den etwa 5.000 in Berlin lebenden Kiinstlern
befinden sich Maler, Schriftsteller, Schau-
spieler, Tdanzer, Musiker und viele andere.
Auch Designer zdhlen dazu; sie stellen die
grofite Gruppe derer, die von Arbeitslosigkeit
unter dem Aspekt der Grundsicherung be-
troffen ist. Wir haben festgestellt, dass es bei
der Beratung der Kulturschaffenden Defizite
gibt. Denn bei Kulturschaffenden und Kiinst-
lern haben wir es in der Regel mit Menschen
zu tun, die freiberuflich titig sind. Selbstdn-
dige gibt es auch in anderen Berufsgruppen,
dennoch miissen die Belange dieser Gruppe
gesondert beriicksichtigt werden. Das Wis-
sen um die besondere Lebenssituation der
Kiinstler ist nicht bei allen Mitarbeitern in
den 12 Berliner Jobcentern vorhanden. Aus
diesem Grund wollen wir zukiinftig in jedem
Jobcenter einen Ansprechpartner etablieren,
der genaue Kenntnis hat von den besonde-
ren Belangen des freiberuflichen Kiinstlers
und der den anderen Mitarbeitern vor Ort




Hilfestellung bei spezifischen Fragen geben
kann. Hier soll folglich eine Zwitterfunktion
im Sinne eines Ansprechpartners geschaf-
fen werden, der personliche Gesprache mit
den Betroffenen flihren kann, der gleichzei-
tig aber auch als Fachkollege fiir die {ibrigen
Mitarbeiter der Jobcenter fungiert und den
Kontakt zu den Berufsverbdnden hilt. Kiinst-
ler suchen ja aufgrund ihrer Freiberuflichkeit
nicht origindr Arbeit im Sinne einer anderen
Tatigkeit. Lebenszweck ist es, von der Kunst
leben zu kdnnen.

Arbeiten Sie im Rahmen der Quali-
fizierung der Ansprechpartner in den
Jobcentern mit dem Bundesverband
Bildender Kiinstlerinnen und Kiinst-

ler e.V. (BBK) zusammen? Der Verband
bietet ja unter anderem Seminare

zur Weiterqualifizierung und zur recht-
lichen Beratung von Kiinstlern an.

Regg: Die Zusammenarbeit wire wiinschens-
wert. Bislang gab es ein erstes Treffen, bei
dem Vertreter der wichtigsten Jobcenter an-
wesend waren. Es steht noch einige Arbeit
bevor. Der Bekanntheitsgrad der Ansprech-
partner in den Jobcentern bei den Kollegen
muss noch gesteigert werden. Uber diese spe-
ziellen Berater wird dann auch bei Bedarf der
Kontakt zum bbk hergestellt. Der Ansprech-
partner kennt die besondere Lebenssituation
der Kiinstler, kann Vorgebrachtes bewerten,
kann Hinweise auf Weiterbildungsangebote
geben etc. Wir konnen fiir die Kiinstler keine
Ausstellungen organisieren, aber wir konnen
behilflich sein, wenn es darum geht, Kontak-
te zu kniipfen und Hilfestellung zu geben.
Kotowski: Es ist wichtig, dass die Berufs-
kiinstler in den Jobcentern als solche wahr-
genommen werden und dass man sie nicht
aus ihrem Beruf herausdrdngt. Um die Ab-
héngigkeit von der Unterstiitzung zu verrin-
gern, sollte der Kiinstler nicht den Beruf auf-
geben miissen, fiir den er qualifiziert ist. Zu-
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dem gibt es zurzeit noch Schwierigkeiten bei
der Anrechnung von Einkommen. Das wird
sich hoffentlich durch die Installierung der
Ansprechpartner in den Jobcentern dndern.
Ich verspreche mir von der Initiative, dass
spezifische Berufsforderungsleistungen an-
geboten werden konnen. Das war bisher nur
begrenzt der Fall. Eine stiarkere Kohédrenz in
der Arbeit wire wiinschenswert. So kdme
man von der Einzelfallbearbeitung weg und
hétte einen gewissen inhaltlichen Riickhalt
fiir die Kiinstler wie auch fiir die Mitarbeiter
in den Jobcentern.

Was gab den Anstof$ fiir

diese Neuerung?

Regg: Anlass war ein Brief des bbk. Die Ver-
mittlung tibernahm dann die Bundestagsab-
geordnete Angelika Kriiger-LeifSner, die im
parlamentarischen Raum die Belange von
Kulturschaffenden vertritt. Im Gespréch ha-
ben wir dann diese Idee gemeinsam entwi-
ckelt. Fiir Freiberufler miissen spezifische
Angebote geschaffen werden. Einem Kiinstler
nutzt es weder in seinem eigenen Fortkom-
men noch bei seiner Stabilisierung, wenn
man ihn ein halbes Jahr lang in eine vollig
sachfremde MafSnahme steckt, nur um ihn
in einer MafSnahme zu haben. Man muss
fragen, was kann man diesen Kiinstlern an-
bieten, was bringt sie weiter, was gibt ihnen
Impulse?

Wird diese Initiative auch in anderen
Jobcentern zum Tragen kommen?
Kotowski: Das wire erstrebenswert. Dazu be-
notigt man auch keine Rechtsdnderung. Das
SGB Il bietet hier genligend Raum, lediglich
die Anwendung ist noch nicht flexibel genug.
Am Anfang konnte man gar nicht {iberschau-
en, welch grofSer organisatorischer Aufwand
mit der Umstellung einhergehen wiirde. Die
Mitarbeiter in den Jobcentern waren erstmal
iiber Jahre hinweg damit beschéftigt, sich
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selber zu finden. Der organisatorische Auf-
wand wurde unterschatzt, daraus resultier-
te dann eine gewisse Gereiztheit gegeniiber
den Jobcentern.

Regg: Genau das ist der Punkt. Wir haben
hier ein System, das 2005 etabliert wurde.
Die Mitarbeiter mussten sich vollkommen
umstellen, selbst jene, die zuvor im Sozial-
amt oder im Arbeitsamt gearbeitet hatten.
Um mit den Spezifika des SGB I umgehen
zu konnen, bedarf es einiger Zeit und Erfah-
rung. In den vergangenen 4 Jahren haben wir
aber eine ganze Menge verbessern konnen.
Wenn wir es nun noch hinbekommen, dass
die Belange der freiberuflichen Kiinstler bes-
ser gehandhabt werden konnen, hitten wir
ein weiteres Ziel erreicht.

Kotowski: Die Einkommenssituation frei-
beruflich arbeitender Kiinstlern ist schwie-
rig, und wird es in den nachsten Jahren und
Jahrzehnten auch bleiben. Mit anderen Wor-
ten: Die Einkommenssituation fiir diese Be-
rufsgruppe ist und bleibt prekar. Folglich ist
die Wahrscheinlichkeit, dass man als Berufs-
kiinstler Leistungen nach dem SGB II in An-
spruch nehmen muss, extrem hoch; hoher
als in jeder anderen vergleichbar qualifizier-
ten Berufsgruppe. In Berlin gab es praktisch
keinen Berufskiinstler, der nicht seit Beste-
hen der Moglichkeit Leistungen der sozialen
Kiinstlerférderung in Anspruch genommen
hétte. Berufskiinstlertum ist ohne existen-
zielle Not kaum vorstellbar, das ist eine Tat-
sache. Es ist ein Skandal, dass wir unsere Ge-
sellschaft nicht so organisieren konnen, dass
kiinstlerische Berufe ohne permanente Exis-
tenznot ausgeiibt werden konnen.

Vor diesem Hintergrund konnte man
sich fragen, wie viele Kiinstler sich eine
Gesellschaft iiberhaupt leisten kann?
Kotowski: Diese Frage kann man praktisch
nicht beantworten. Das Bediirfnis nach Kunst
ist unendlich grofS.

Das Bediirfnis nach Kunst oder

das Bediirfnis Kunst zu schaffen?
Kotowski: Das Bediirfnis nach Kunst.

Regg: Der »normale« Biirger schaut sie sich
sehr gerne an, scheut sich aber Kunst zu kau-
fen. Das Angebot der Kunsthallen und Aus-
stellungshduser nimmt man gerne in An-
spruch und erwartet Vielféltigkeit. Hier be-
steht ein Dilemma. Es scheint nur wenige zu
geben, die Kunst erwerben.

Kotowski: Zum Kunstkauf gehort immer
eine besondere dsthetische Erziehung, die
oftmals in den Schulen so nicht mehr ver-
mittelt wird. Im Fall von Ausstellungen ist
auch die urheberrechtliche Seite interessant.
Hier wird Kiinstlern permanent unterstellt,
es handele sich um Verkaufsausstellungen,
was oftmals gar nicht der Fall ist. Vielmehr
steht die Ausstellung fiir sich und der Kiinst-
ler wird dafiir nicht bezahlt. Generell gibt es
das gesellschaftliche Problem, dass Kunst
in Relation zu allem Ubrigen immer teurer
wird. Kunst ist immer Handarbeit und Hand-
arbeit hat ihren berechtigten Preis. Unmit-
telbar nutzerorientierte Bilder werden nicht
mehr von Kiinstlern sondern gewerblich ge-
schaffen. Die Einstellung zur Kunst und ih-
rem Wert kann nur durch eine andere Form
von Gesellschaftspolitik gedndert werden.
Dieses Problem konnen die Jobcenter nicht
16sen, da sie seriose Kulturpolitik nicht er-
setzen kdnnen.

Befiirchten Sie akut auch einen
Riickgang der Forderprogramme?
Kotowski: Nein, das nicht. Aber man darf
auch keinen Vorwand liefern, um Forderpro-
gramme weiter reduzieren zu konnen.

Kunst ist verhéltnisméfiig teuer. Die
Finanzkrise in aller Munde. Befiirchten
Sie einen Ansturm auf die Jobcenter?
Regg: Das ist nicht einfach zu beantworten.
Ich hdtte gewettet, dass die Krise gleich am




Anfang eher im SGB II-Bereich spiirbar wird,
als im SGB III-Bereich. Ich hatte angenom-
men, dass viele Jobs, die im letzten Jahr be-
setzt werden konnten, nun als erste weg-
rationalisiert werden wiirden. GemafS dem
Prinzip: last in, first out. Das ist jedoch nicht
der Fall. Ein Grof3teil der in den letzten bei-
den Monaten arbeitslos gewordenen Men-
schenkommt aus dem SGB III-Bereich. Der
SGB II-Bereich ist in dem Umfang nicht tan-
giert. Zudem herrscht eine sehr grofse Nach-
frage nach Kurzarbeitergeld. Das sind alles

Bereiche, die origindr im SGB III-Bereich zu
finden sind. Mittelfristig sehe ich allerdings
zumindest die Gefahr, dass der Kulturbereich
und damit eben auch die bildende Kunst, be-
nachteiligt sein wird. Es wird weniger Méze-
natentum geben. Durch Sponsoring wurde

die Kultur in den letzten Jahren mafigeblich
unterstiitzt. Allein die Tatsache, dass grofSe

Medienunternehmen Grofievents, die in den
vergangenen Jahren mit einem Riesenauf-
wand stattgefunden haben, ausfallen lassen
und als Kleinevents abhalten, ist ein Zeichen
der Besorgnis. Die folgende Finanzkrise wirkt
aber noch nicht in der Breite. Wird die Krise

starker, dann wird es im Kulturbereich Ein-
schnitte geben. Kulturetats wurden bei Kri-
sen meist als erstes beschnitten. Allerdings
sind nicht alle Branchen von der derzeitigen
Krise betroffen. Eine gewisse Sorge um die

Entwicklung auf dem Kulturmarkt ist aber
durchaus berechtigt. Welche Auswirkungen

die Krise tatsdchlich haben wird, kann mo-
mentan niemand abschitzen.

Kotowski: Kunst ist oft gegeniiber wirtschaft-
lichen GrofRwetterlagen relativ robust. Die

Nachfrage nach Kunst ist nicht primér von

wirtschaftlichen Uberlegungen abhingig.
Hier wirken andere Antriebsmechanismen.

Sie befiirchten also keinen Einschnitt
durch den Wegfall des Mdzenatentums?
Kotowski: Nein, hier wird der Stellenwert des

Arbeitsmarkt Kultur: Vom Nischenmarkt zur Boombranche

Maizenatentums iiberschétzt. Zwar wird sich
die Finanzkrise im klassischen Sponsoring
oder Mizenatentum bemerkbar machen, die
Kiinstler werden die Krise aber {iberstehen.

Welche Wiinsche wiirden Sie an
dieKulturpolitik hinsichtlich

der Verbesserung des Kultur- und
Kunststandortes Berlin richten?
Kotowski: Eine zielgerichtete Forderung
der Kulturwirtschaft kann nicht darin be-
stehen, dass Verlage abgeworben werden.
Durch Standortverlagerung allein fordert
man weder Kunst noch Kultur. Mafinahmen
zur Verbesserung der Lebensbedingungen
wiaren sinnvoll. Dazu zdhlen die Forderung
und der Bau von Ateliers, die Vergabe von
Auftrigen fiir Bildende Kiinstler, die Steige-
rung von Ankaufsetats und die Verbesserung
der urheberrechtlichen Position von Kiinst-
lern. Das grofse Manko der Berliner Kultur-
politik ist, dass strukturelle und vor allem
urheberrechtliche Fragen, die fiir zehntau-
sende Menschen relevant sind, kaum ange-
sprochen werden.

Herr Dr. Regg, Ihre Wiinsche

an die Kulturpolitik ...

Regg: Meine Wiinsche sind sehr bescheiden.
Berlin ist eine Stadt, die seit jeher eine grofSe
Bedeutung fiir Kunst und Kultur hat. Mehr als
andere europdische Hauptstédte ist sie auch
Migrationshauptstadt Europas. Und gerade
das macht die Vielfalt Berlins aus. In dieser
Vielfalt liegt eine grofSe Chance. Berlin muss
auch in Zukunft eine Dienstleistungs- und
Kulturhauptstadt bleiben, unabhidngig davon,
dass andere europdische Hauptstadte auch
eine grofSe lebendige Kunstszene haben. Die
Konkurrenz ist grof$, denken Sie an Istanbul
oder Budapest. Trotz der angefiihrten Pro-
bleme muss es Berlin moglich sein, Kultur-
hauptstadt Europas zu bleiben.
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Kreativer Kern der Kulturwirtschaft
Zur Einkommenssituation und zu
Karrierechancen von Kiinstlern

Olaf Zimmermann — Politik & Kultur 5/2005

Wird {iber den Arbeitsmarkt Kultur gespro-
chen, war in den vergangenen Jahren vor al-
lem von den Wachstumspotenzialen dieser
Branche die Rede. Das Land Nordrhein-West-
falen hat mit seinen Kulturwirtschaftsberich-
ten bereits am Ende der 1990er-Jahre das Si-
gnal gesetzt, dass der Kunst- und Kulturbe-
reich nicht allein von 6ffentlichen Mitteln
lebt, sondern auch ein Markt ist, in dem Um-
sédtze erwirtschaftet werden und der Arbeits-
plétze bietet. Bezeichnenderweise wurden
diese Kulturwirtschaftsberichte vom Wirt-
schaftsministerium des Landes in Auftrag
gegeben, nicht zuletzt, um unter Beweis zu
stellen, dass der Kultur- und Medienbereich
den Strukturwandel dieses Bundeslandes
unterstiitzen kann. Teilweise entstand eine
richtige Euphorie {iber die Potenziale dieses
Arbeitsmarktsegmentes.

So ist es nicht verwunderlich, dass ande-
re Bundesldnder mit Kulturwirtschaftsbe-
richten nachzogen und sich einige Lander
Wachstumsschiibe von diesem Marktseg-
ment erhofften. Berlin beispielsweise setz-
te vor der grofSen Krise der Tontragerindus-
trie darauf, Musikhauptstadt Deutschlands
zu werden. Die Ansiedlung der Branchenrie-
sen Sony und Universal Music wurde eben-
so gefeiert wie der Umzug des Musiksen-
ders MTV nach Berlin. Und noch im Herbst
des Jahres 2004 lobte Kulturstaatsminis-

terin Weiss bei der Vorstellung der Studie

»Kulturberufe in Deutschland« den Arbeits-
markt Kultur als Vorreiter fiir den Struktur-
wandel in der Arbeitswelt, da hier Flexibili-
tat, Mobilitat, Offenheit im Denken und im

Handeln gefordert sind. Parallel zu diesen —
teilweise erfiillten, teilweise nicht erfiillten

— Hoffnungen auf dem Arbeitsmarkt Kultur
wurden an verschiedenen Universitdten und

kiinstlerischen Hochschulen Aufbaustudien-
ginge im Bereich Kulturmanagement einge-
richtet und inzwischen kann Kulturmanage-
ment auch grundsténdig studiert werden. Der
Arbeitsmarkt Kultur ist ein grofSer Bereich

und wichst in seiner Attraktivitat. Dazu tra-
gen sicherlich auch Fernsehsendungen wie

»Deutschland sucht den Superstar« und an-
dere bei, die suggerieren, jeder konne den

Aufstieg in den Starhimmel schaffen und da-
bei unterschlagen, dass die meisten Kiinst-
lerinnen und Kiinstler einen eher steinigen

Berufsweg gehen.

Bei all der Aufmerksamkeit, die der Kul-
turwirtschaft und damit verbunden dem Ar-
beitsmarkt Kultur zuteilwird, wird der so ge-
nannte kreative Kern dieses Bereiches, die
Kiinstlerinnen und Kiinstler, oftmals verges-
sen. Dabei sind sie es, die kiinstlerische Pro-
dukte erschaffen beziehungsweise interpre-
tieren, und erst dann konnen diese vermark-
tet werden.



Der bereits erwdhnten Studie »Kulturberufe
in Deutschland, die vom Arbeitskreis Kul-
turstatistik im Auftrag der Kulturstaatsmi-
nisterin erstellt wurde, ist zu entnehmen,
dass ein erheblicher Teil, namlich insgesamt
63 %, der Kulturberufler einen Jahresumsatz
erwirtschaften, der unter 16.617 Euro liegt.
Sie werden von der Umsatzsteuerstatistik
nicht erfasst. Als Untersuchungsbasis wur-
den Lehrer fiir musische Facher, Architek-
ten und Raumplaner, Fotografen, Biihnen-,
Film- und Rundfunkkiinstler, Schriftsteller
und Journalisten, Bildende Kiinstler und Re-
stauratoren, Designer, Musiker und Artisten
genommen. Zum Vergleich sei darauf hinge-
wiesen, dass bei anderen Selbststdndigen das
Verhiltnis genau umgekehrt ist. Hier erwirt-
schaftet die Mehrzahl, ndmlich 61%, einen
Umsatz, der iiber 16.617 Euro liegt.

Betrachtet man die Einkommenssituati-
on der in der Kiinstlersozialkasse Versicher-
ten, so verdichtet sich das Bild der niedri-
gen Einkommen von selbststdndigen Kiinst-
lerinnen und Kiinstlern. Am 1. Januar 2005
lag das Durchschnittseinkommen der in der
Kiinstlersozialkasse Versicherten bei 11.091
Euro im Jahr. Trotz dieser eher triiben Ein-
kommensaussichten wachst die Zahl der Ver-
sicherten stetig. Zum 30. Juni 2005 wurde
erstmals die Marke von 140.000 Versicher-
ten iiberschritten. Ein Ende des Zuwachses
an Versicherten ist nicht abzusehen.

Auch in jenen Berufsgruppen, in denen bis
vor einigen Jahren der Status als Angestellter
tiblich war, nimmt die Tatigkeit von Selbst-
stindigen zu, was wiederum einen Anstieg
der in der Kiinstlersozialversicherung Versi-
cherten nach sich ziehen wird. Die Deutsche
Orchestervereinigung, die Gewerkschaft der
Orchestermusikerinnen und -musiker, weist
bereits seit einigen Jahren darauf hin, dass
die Zahl der Absolventen an Musikhochschu-
len deutlich {iber der der frei werdenden Stel-
len in Orchestern liegt. Nicht beriicksichtigt
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wird dabei, dass sich langst nicht nur Absol-
venten einer deutschen Musikhochschule auf
die wenigen freien Stellen bewerben, son-
dern es sich selbstverstiandlich um einen in-
ternationalen Arbeitsmarkt handelt.

Und auch bei den Fernseh- und Film-
schauspielern sind Verdnderungen unver-
kennbar. Bislang konnten sie engagement-
lose Zeiten oder die Vorbereitung auf neue
Rollen durch die ihnen zustehende Arbeits-
losenhilfe {iberbriicken. Da Film- und Fern-
sehschauspieler auch bei kurzem Engage-
ment von wenigen Drehtagen stets sozial-
versicherungspflichtig beschéaftigt werden,
entstand ein Anspruch auf Arbeitslosenhilfe.
Ab dem 01. Februar 2006 entsteht dieser An-
spruch erst, wenn fiir die letzten zwei Jahre
eine sozialversicherungspflichtige Beschifti-
gung von zwolf Monaten nachgewiesen wur-
de. Bislang sind die letzten drei Jahre mafs-
geblich. In der Branche wird davon ausge-
gangen, dass die Mehrzahl der Beschiftigten
in der Film- und Fernsehbranche die neuen
Voraussetzungen nicht erfiillen wird.

Nach diesen diisteren Aussagen zum Ar-
beitsmarkt Kultur stellt sich die Frage, was
junge Menschen dazu bewegt, einen Beruf zu
ergreifen, der die Aussicht auf Unsicherheit,
Unstetigkeit, harte Arbeit bei geringem Ver-
dienst bietet. Was fasziniert die vielen tau-
send Menschen, die jahrlich einen Studien-
platz an einer Kunst- und Musikhochschule
anstreben und es auch nach einer vergebli-
chen Bewerbung ein zweites und ein drittes
Mal versuchen.

Ich bin der festen Uberzeugung, dass zum
Kiinstlerberuf so etwas wie eine »Berufung«
gehort. Kiinstlerinnen und Kiinstler insbe-
sondere die Schopfer kiinstlerischer Werke
miissen diese Arbeit machen. Ihre Kreativitat,
ihre Ideen suchen den kiinstlerischen Aus-
druck. Dabei ist der kiinstlerische Schaffens-
prozess oft schmerzlich, von Irrwegen und
Misserfolgen gekennzeichnet. Die Erfolge
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und die 6ffentliche Anerkennung wiegen
dieses auf. Kiinstlerinnen und Kiinstler wol-
len sich exponieren, sie suchen die Anerken-
nung durch Dritte, sie streben nach Offent-
lichkeit. In wohl kaum einem anderen Beruf
wird die Suche nach 6ffentlicher Anerken-
nung so positiv sanktioniert wie bei Kiinst-
lerinnen und Kiinstlern. Da der innere Schaf-
fensdruck so immens ist, lassen sie sich auch
nicht von diisteren Verdienstaussichten und
einer schwierigen Marktsituation abhalten.
Wer Kunst macht, muss besessen sein, an-
sonsten kann dieser — oftmals — schwierige
Weg kaum beschritten werden.

Ich denke, dass auch ausiibende Kiinst-
lerinnen und Kiinstler — also Musiker, Tan-
zer und Schauspieler - diese innere Uber-
zeugung haben miissen. Dennoch haben sie
oftmals einen anderen Berufseinstieg und
einen anderen Berufsalltag. Musiker und
Tanzer fangen bereits als kleine Kinder mit
der Berufsvorbereitung an. Was als Spiel und
Freizeitbeschiftigung beginnt und fiir die
Mehrzahl auch bleibt, miindet bei einigen
in eine Berufslaufbahn als Musiker, Tanzer
oder Schauspieler. Der wesentliche Unter-
schied zu Bildenden Kiinstlern, Schriftstel-
lern oder Komponisten besteht darin, dass
die ausiibenden Kiinstler ein bereits beste-
hendes Werk interpretieren, wohingegen die
Urheber erst das Werk schaffen. Und aus dem
Nichts heraus eine Symphonie, ein Lied, ei-
nen Schlagertext, ein Bild, einen Roman, eine
Skulptur oder anders zu schaffen, dazu ge-
hort neben dem unabdingbaren Handwerks-
zeug auch der innere Druck schopferischer
Tatigkeit.

Kunst- und Musikhochschulen versuchen
bereits bei den Aufnahmepriifungen heraus-
zukristallisieren, ob das Potenzial fiir eine
schopferische oder ausiibende Kiinstlerta-
tigkeit vorhanden ist. Nur ein kleiner Teil der
Bewerber wird aufgenommen. So bewerben
sich fiir die Aufnahmepriifung als Schauspie-

ler oftmals 1.000 junge Menschen und es er-
halten schliefSlich 10 bis 15 den begehrten
Studienplatz. Wahrend des Studiums ist es
die Aufgabe der Hochschullehrer, immer wie-
der die Frage aufzuwerfen, ob eine kiinstleri-
sche Laufbahn der richtige Weg ist. Und da-
nach muss jeder Einzelne seinen Weg suchen,
ein Alleinstellungsmerkmal, das die eigene
Arbeit gegeniiber der anderer auszeichnet,
ausgebildet haben und zugleich immer wie-
der etwas Neues produzieren.

Fiir die Gesellschaft ist Kunst mehr als das
Produkt eines Einzelnen. Kunst ist Reflekti-
on der Gesellschaft, Kunst verweist auf einen
transzendenten Sinn, Kunst ist schon — und
zwar auch in ihrer Hasslichkeit, Kunst be-
riihrt die Sinne und die Seele des Menschen.

Weil Kunst etwas anderes ist als die Her-
stellung von Staubsaugern, Biigeleisen oder
anderem, besteht die Verpflichtung des Staa-
tes zur Kunst- und Kulturférderung. Fiir die
Kiinstlerinnen und Kiinstler ist neben der
direkten Forderung in Form von Auftrdgen
oder Stipendien die Kiinstlersozialversiche-
rung ein wichtiges Instrument der Kiinstler-
forderung. Sie ermdglicht den Kiinstlerinnen
und Kiinstlern die Mitgliedschaft in der ge-
setzlichen Kranken-, Pflege- und Rentenver-
sicherung und ist damit ein wichtiger Teil der
sozialen Sicherung. Die Starkung und Siche-
rung der Kiinstlersozialversicherung ist da-
her eine wesentliche kultur- und sozialpoli-
tische Aufgabe.
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Kiinstlerinnen zwischen

Kiiche und Kommerz

Eine Bestandsaufnahme zur Lage der
Kiinstlerinnen in Deutschland

Caroline Dangel — Politik & Kultur 5/2007

In der Literatur wird ofter darauf verwiesen,
dass der Kultur- und Medienbetrieb von ei-
ner vergleichsweise geringen Geschlechter-
segregation geprigt ist. Ein ausfiihrlicher
Blick auf die Situation der Kiinstlerinnen
von heute zeigt allerdings, dass dies allen-
falls auf Teilbereiche dieser Branche zutrifft.
Insgesamt betrachtet haben die Frauen im
Kultur- und Medienbetrieb geschlechtsspe-
zifische Probleme, die sich erstaunlich we-
nig von denen anderer erwerbstatiger Frau-
en unterscheiden.

Besonders seit den 1990er-Jahren ist der
Zuwachs an Beschiftigten im Kultur- und
Medienbereich vor allem auch auf die Frauen
unter ihnen zuriickzufiihren. Der vergleichs-
weise {iberproportionale Anstieg wird in der
kulturwissenschaftlichen Literatur damit in
Verbindung gebracht, dass bei den Kultur-
berufen eine verbiirgte soziale Exklusivitét
der méannlich geprigten traditionellen Pro-
fessionen fehlt. Der Kultur- und Medienbe-
reich ist demnach ein modernes, qualifizier-
tes Berufsfeld, das weniger geschlechtsspezi-
fisch entmischt ist als andere Bereiche. Diese
geringe Geschlechtersegregation soll sich
insbesondere auf die Arbeitszeiten, die Ein-
kommens- und die Qualitdtsniveaus bezie-
hen, deren Verteilungsmuster nicht den tra-
ditionellen Stereotypen entsprechen. Frei-
beruflichkeit im Speziellen bietet dariiber

hinaus - im Gegensatz zur abhéngigen Be-
schéftigung - fiir die Kiinstlerinnen und Pu-
blizistinnen gute Moglichkeiten, Beruf und
Familie so zu vereinbaren, dass die Profes-
sionalitédt keinen Schaden nimmt.

Diesen Thesen kann auf Grundlage eige-
ner Untersuchungen sowie auf der Grund-
lage von Untersuchungen iiber die Repra-
sentanz von Frauen in Kunst und Kultur
nur teilweise zugestimmt werden. Der star-
ke Zuwachs der Frauen in den Kultur- und
Medienberufen mag zwar in der Tat durch
die zunehmende Freiberuflichkeit, mit der
Ausschlussmechanismen aufgehoben werden
konnen, bedingt sein. Im Vergleich zur Ge-
samtheit der erwerbstatigen Frauen hat das
aber nicht zu {iberproportional hohen Frau-
enanteilen im Kultur- und Medienbereich
gefiihrt. Nach Sonderauswertungen des Mi-
krozensus durch Michael Sondermann vom
Zentrum fiir Kulturforschung gab es im Jahr
2003 in Deutschland etwa 780.000 Erwerbs-
tdtige in den Kultur- und Medienberufen. Der
Frauenanteil liegt hier bei 43 %. Nach eige-
nen Berechnungen aufgrund von Daten des
Statistischen Bundesamtes haben die Frauen
unter den Erwerbstdtigen insgesamt einen
Anteil von rund 46 %. Damit liegen die im
Kultur- und Medienbereich erwerbstétigen
Frauen im Jahr 2003 mit 3 %-Punkten sogar
hinter dem Durchschnitt zuriick.
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Bei genauerer Betrachtung einzelner Kultur-
und Medienberufe zeigen sich Geschlechter-
segregationen in beide Richtungen. So gibt
es zum einen ganz typische Frauendoménen.
Dazu gehoren die Lehrkrifte fiir musische
Ficher, der Bereich Dolmetschen und Uber-
setzung sowie Bibliotheks- und Museumsbe-
rufe. Zum anderen gibt es typische Madnner-
doménen, zu denen die Fotografie, die aus-
iibende Musik, die kiinstlerisch-technischen
Berufe sowie die Architektur und Raumpla-
nung gehoren.

Was die Erklimmung von Karrierestufen
anbetrifft, kommen alle einschldgigen Un-
tersuchungen der letzten Jahre zu einem fiir
die erwerbstdtigen Frauen insgesamt zutref-
fenden Ergebnis: Je hoher die Karriereleiter
ist, desto geringer werden die Frauenantei-
le. Es gibt allerdings auch Hinweise darauf,
dass die geschlechtsspezifischen Unterschie-
de im Kultur- und Medienbereich nicht so
stark wie im iibrigen Arbeitsmarkt ausge-
préagt sind. Zudem scheint sich die Situati-
on der jlingeren Kiinstlerinnengeneration
positiv abzuheben.

Die Qualifizierungsniveaus der Kiinstle-
rinnen liegen inzwischen deutlich iiber de-
nen der Manner in diesem Bereich, ein Tat-
bestand, der ebenfalls fiir die Gesamtheit der
Erwerbsbevolkerung gilt. Im universitdren
Mittelbau nimmt die Reprasentanz der Frau-
en deutlich ab und auf der Ebene der Profes-
sorenschaft kann bei weitem nicht von einer
Gleichstellung die Rede sein. Jedoch hat sich
der Anteil der Professorinnen im Kultur- und
Medienbereich in den letzten Jahren deutlich
verbessert. So war nach Angaben des Statis-
tischen Bundesamtes im Jahr 2006 in den
Kunstwissenschaften sowie in den Sprach-
und Kulturwissenschaften etwa jeder vier-
te Lehrstuhl mit einer Frau besetzt. Im Ge-
samtdurchschnitt gab es dagegen lediglich
einen Professorinnenanteil von 15% an den
deutschen Hochschulen.

Bei der Vergabe von Preisgeldern und Stipen-
dien kann eine klare Ungleichstellung, wenn
nicht sogar eine weit verbreitete Diskrimi-
nierung, konstatiert werden. Dies wird allein
daran deutlich, dass im Jahr 2001 lediglich
28 % der vergebenen Preissummen auf Preis-
tragerinnen fielen. Besonders schwer haben
es Frauen bei der Forderung gerade dann,
wenn sie nach einer Familienphase wieder
als Kiinstlerin tdtig werden. Denn bis auf
vereinzelte Ausnahmen wie den »Gabriele
Miinter Preis«, bleibt den Frauen ab einem
bestimmten Alter die Teilnahme an Wettbe-
werben bzw. die Bewerbung um eine Forde-
rung verwehrt. Preise und Stipendien sind in
der Regel an Altersgrenzen bis hochstens 30,
35 oder 40 Jahren gebunden. Hier ist die be-
sondere Situation von berufstdtigen Miittern
nicht ausreichend beriicksichtigt.

Der berufliche Werdegang nach dem Stu-
dium bzw. nach dem Ausbildungsabschluss
verlduft bei Kiinstlerinnen und Kiinstlern
zunachst sehr dhnlich. Der Knick in der Er-
werbsbiographie kommt, wie bei den meis-
ten erwerbstédtigen Frauen mit der Famili-
engriindung. Viele Kiinstlerinnen beginnen
erst wieder mit ihrer kiinstlerischen Arbeit,
wenn sie das vierte Lebensjahrzehnt erreicht
haben und die Kinder aus dem Groébsten he-
raus sind. Der Weg zu {iberregionaler Aner-
kennung wird dann schwierig, nicht zuletzt
auch durch die Bindung von Kulturpreisen
und Stipendien an Altershochstgrenzen. Al-
lerdings gibt es auch entscheidende Vortei-
le fiir selbststidndige Kiinstlerinnen: Bleiben
sie wihrend der intensiven Familienphase
weiterhin in der Kiinstlersozialkasse versi-
chert, gehen ihnen zumindest nicht, wie es
bei vielen Erwerbsunterbrecherinnen in der
abhangigen Beschéftigung der Fall ist, wich-
tige Beitragsjahre verloren.

Die These, dass die genderspezifischen
Unterschiede beim Einkommen im Kultur-
und Medienbereich nicht so stark ausgepréagt
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sind, kann so nicht bestétigt werden. Nach
eigener Selbsteinschétzung der Befragten
einer grofS angelegten Untersuchung geben
die Kiinstlerinnen deutlich weniger haufig
an, von ihrer Kunst leben zu konnen als die
Kiinstler. Nach Angaben der Kiinstlersozi-
alkasse verdienen je nach Sparte die Frauen
zwischen einem Drittel (Darstellende Kunst
und Musik) und einem Viertel (Bildende
Kunst und Wort) weniger als die Manner.
Das unterstreicht die Ergebnisse der eige-
nen Untersuchung.

Zum Haushaltseinkommen der Kiinstle-
rinnen und Kiinstler tragen haufig nicht nur
die Nebenjobs bei, sondern auch die Einkom-
men, die die Partnerinnen und Partner er-
zielen. Im Gendervergleich sind es eher die
Kiinstlerinnen, die erwerbstétige Partner ha-
ben, als umgekehrt. Dass Kiinstlerinnen auf-
grund ihrer schlechteren Einkommenssitu-
ation haufiger auf weitere Erwerbsgelegen-
heiten zuriickgreifen miissen, konnte in der
eigenen Untersuchung nicht, wie in der Li-
teratur hdufig konstatiert, bestatigt werden.

Kathe Kollwitz beschreibt um die Jahr-
hundertwende ihren Alltag als Kiinstlerin
und Mutter wie folgt: »Wochenlang komme
ich schon zu keiner Arbeit, es ist eine alte Sa-
che, sobald einem Kind etwas fehlt, ist man
unfédhig zur Arbeit.« Wenn man den zahlrei-
chen Literaturquellen und personlichen In-
terviews mit Kiinstlerinnen von heute Glau-
ben schenkt, unterscheidet sich die Situati-
on der Kiinstlerinnen als Miitter heute kaum
von dem, was Kathe Kollwitz erlebt hat. Zur
Erweiterung der Kenntnislage sind dringend
neue, umfangreiche Untersuchungen ange-

zeigt.
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Keine Experimente mit der
Kiinstlersozialversicherung

Die soziale Sicherung von Kiinstlerinnen
und Kiinstlern muss erhalten bleiben

Angelika Kriiger-LeifSner — Politik & Kultur 5/2004

Die Auseinandersetzung mit der wirtschaft-
lichen und sozialen Lage der Kiinstlerinnen
und Kiinstler ist eine der wichtigsten Auf-
gaben der Enquete-Kommission »Kultur in
Deutschland«. Es ist erforderlich, dass wir
uns damit beschéftigen, wie wir die soziale
Absicherung der Kunst- und Kulturschaffen-
den optimieren konnen. Dazu miissen wir die
bestehenden Systeme unter die Lupe neh-
men, auf ihre Effektivitdt tiberpriifen und
Handlungsvorschldge erarbeiten.

In Deutschland haben wir mit der Kiinst-
lersozialkasse (KSK) eine wichtige Stiitze fiir
Kiinstlerinnen und Kiinstler in Deutschland,
die ihresgleichen sucht. Kaum ein anderes
Land bietet Kulturschaffenden eine derartige
Moglichkeit, sich sozial abzusichern. Neben
betrieblicher Altersvorsorge und diversen
Leistungen der privaten Versicherungswirt-
schaft riicken in puncto soziale Sicherung
von Kiinstlerinnen und Kiinstlern vor allem
vom Staat geschaffene Einrichtungen in das
Blickfeld der Betrachtung. Die Schutzbediirf-
tigkeit selbststandiger Kiinstler und Publi-
zisten wurde mit dem Kiinstlersozialversi-
cherungsgesetz (KSVG) von 1983 erkannt
und damit den Pionieren eines Erwerbsty-
pus Rechnung getragen, die im Gegensatz
zu abhingig Beschiftigten, nicht in ausrei-
chendem MafSe zu Selbstvorsorge fahig sind.
Unbestritten ist dieses Sondersystem, das ei-

nen speziellen Personenkreis als Pflichtversi-
cherte in den Schutz der gesetzlichen Kran-
ken-und Rentenversicherung einbezieht und
seit 1995 den Versicherungsschutz um die so-
ziale Pflegeversicherung erweitert hat, von
unschatzbarem Wert.

Es gibt systemimmanente Schwichen, die
eine Erorterung des Reformbedarfes notig
machen. Da die Finanzierung der Sozialver-
sicherungsbeitrdge derjenigen der Arbeit-
nehmer nachgebildet ist, werden Sozialleis-
tungen nur erbracht, wenn zuvor Beitridge
entrichtet wurden. Im Unterschied zur Kran-
ken- und Pflegeversicherung, in der die zu-
meist niedrigen Einkommen der Versicher-
ten insofern berticksichtigt werden, als Leis-
tungen grundsitzlich unabhéngig von der
Hohe der gezahlten Beitrdge gewédhrt werden,
hédngen die Leistungen der Rentenversiche-
rung von der Hohe der Arbeitseinkommen ab.
Gerade hier zeigt sich die Anfilligkeit eines
Systems, das auf eine liickenlose Erwerbsbio-
graphie ausgerichtet ist. Die Vorteile des in
der KSK versicherten Personenkreises liegen
zwar in der Entlastung der Beitragszahlen-
den, nicht aber in der Begriindung besonde-
rer Rentenanspriiche.

Problem der Altersarmut erkennen
Die meisten Kiinstlerinnen und Kiinstler tre-
ten vergleichsweise spét ins Berufsleben ein.



Dariiber hinaus belegen Daten, dass auch
nach langjdhriger Beitragszahlung selten
Anspriiche erworben werden, die oberhalb
des Existenzminimums liegen. Die Enquete-
Kommission hat das Problem der Altersar-
mut als sozialpolitischen Handlungsbedarf
erkannt. In sinnvoller Ergidnzung zum deut-
schen Alterssicherungsmodell werden alter-
native Konzepte im europdischen Ausland
einer Priifung unterzogen. Altersabsichern-
de Zusatzleistungen werden indes allein in
staatlicher Regie nicht durchzufiihren sein.
Daher ist es Aufgabe der Enquete, in gezielter
Kooperation mit Verbdanden und Ministerien,
Organisations- und Finanzierungsvorschla-
ge zu erarbeiten, um Kiinstlern und Publizis-
ten nicht nur eine Partizipationsmoglichkeit
an staatlich bezuschusster gesetzlicher Ren-
tenversicherung zu gewéhrleisten, sondern
deren Teilhabe an betrieblicher und privater
Altersvorsorge sicherzustellen.

Kurzzeitarbeitsverhaltnisse

und Arbeitslosengeld

Dartiber hinaus muss es uns gelingen, diverse
Teilsysteme, wie Renten-, Kranken- und Ar-
beitslosenversicherung, angemessen zu be-
riicksichtigen und miteinander in Einklang
zu bringen. Das betrifft vor allem die, die in
dieser speziellen Berufsgruppe im Grenzbe-
reich von selbststédndiger und abhéngiger Be-
schéftigung arbeiten. Da der Bezug von Ar-
beitslosengeld erst dann garantiert ist, wenn
Beschiftigungslose innerhalb von zwei Jah-
ren vor Eintritt der Arbeitslosigkeit 12 Mo-
nate kontinuierlich versicherungspflichtig
beschiftigt waren, sind vor allem diejenigen
in der Kultur- und Medienbranche benach-
teiligt, die durch stidndig wiederkehrende
Kurzzeitarbeitsverhéltnisse keine Ansprii-
che aus der Arbeitslosenversicherung er-
halten. Da fiir diese Interessengruppe keine
gesetzliche Sonderreglung geschaffen wer-
den kann, scheint es ratsam, auf die Flexibi-
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lisierung von Anwartschaften zu setzten, die
Rahmenfristen zu verkiirzen, um wenigstens
iibergangsweise eine Anspruchsdauer auf Ar-
beitslosengeld zu ermoglichen.

Bis Ende 2003 waren bei der KSK 131.000
Versicherte aller Sparten gemeldet. Der enor-
me Zuwachs zeigt, welchem erwerbsstruk-
turellen Wandel diese Berufsgruppe ausge-
setzt ist und wie wichtig es ist, unsere be-
stehenden sozialen Sicherungssysteme an
diese Verdnderungen anzupassen. Ein alter-
natives Konzept zur KSK wird es aus meiner
Sicht nicht geben. In keinem anderen eu-
ropdischen Nachbarland obliegt die Finan-
zierung der Sozialversicherungsbeitrage fiir
selbststandige Kiinstler wie in Deutschland
dem paritatischen Prinzip. Das aber hat sich
bewihrt.

Zweifellos haben wir dafiir Sorge zu tra-
gen, dass auch die Finanzierbarkeit sicherge-
stellt bleibt und dass es uns gelingt, sowohl
den Bund, als auch die Verwerterseite wie
bisher weiter in die Pflicht zu nehmen. Gera-
de letztere fungieren gegeniiber selbststdn-
digen Kiinstlern als Auftraggeber und diirfen
infolgedessen aus ihrer sozialen Verantwor-
tung nicht entlassen werden. Angesichts der
Novellierung des KSVG im Jahre 2001 wird es
innerhalb der Enquete nicht um tiefgreifen-
de strukturelle Anderungen gehen. Dennoch
haben wir die Aufgabe, iiber die Beibehaltung
des derzeitigen Status Quo hinaus, Vorschla-
ge, die an uns von Expertenseite herange-
tragen werden, zu bewerten und gemeinsam
deutliche Verbesserungen anzustreben, die
die Aufrechterhaltung dieses Sondersystems
auch in Zukunft gewidhrleisten.

Soziale Absicherung fiir Kiinstler

Es geht darum, die KSK zukunftsfahig zu ma-
chen, nicht sie im Kern in Frage zu stellen.
Auch wenn wir viele Verdnderungen der so-
zialen Sicherungssysteme, die die Zukunft
bringen wird, wie zum Beispiel das Modell ei-
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ner Biirgerversicherung, noch nicht abschit-
zen konnen, muss klar sein, dass die KSK er-
halten bleibt. Sie bietet am ehesten eine so-
ziale Absicherung fiir Menschen, die fiir die
Kultur arbeiten. Und die hervorragende kul-
turelle Landschaft in Deutschland muss vom
Staat besonders geschiitzt bleiben. Hierzu
beizutragen ist die vielleicht wichtigste Auf-
gabe der Enquete-Kommission.



Die Kiinstlersozial-
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versicherung stirken
Zur Initiative des Bundeskabinetts
vom 13. Dezember 2006

Heinrich Tiemann — Politik & Kultur 1/2007

Kiinstler und Publizisten brauchen sozialen
Schutz. Das weif$ die Bundesregierung und
bekennt sich zur Kiinstlersozialversicherung.
Im Koalitionsvertrag vom 11. November 2005
ist vereinbart worden, diese sozial- wie kul-
turpolitisch bedeutende Einrichtung im Di-
alog mit den Kiinstlern und Publizisten so-
wie ihren Verwertern zu starken. Das heifdt in
erster Linie: Stabilisieren der Finanzierung
durch eine klare Beschreibung des Kreises
der Begiinstigten und klare Pflichten aller
Beteiligten. Eine starke und auf die Zukunft
vorbereitete Kiinstlersozialversicherung leis-
tet einen in Europa einzigartigen sozialpoli-
tischen Beitrag zur Sicherung der selbstéan-
digen Kiinstler und Publizisten. Das stéarkt
auch die Kultur in Deutschland.

Die Sozialversicherung steht heute vor
grofSen Herausforderungen. Die demografi-
sche Entwicklung und die Lage am Arbeits-
markt verlangen Reformen, damit die soziale
Sicherung zukunftsfest bleibt. Die Kiinstler-
sozialversicherung ist Teil der Sozialversi-
cherung, auch sie unterliegt den Einfliissen
von Demografie und Arbeitsmarkt.

Seit Inkrafttreten des Kiinstlersozialver-
sicherungsgesetzes (KSVG) steigen die Ver-
sichertenzahlen und damit der Finanzbedarf
von Jahr zu Jahr deutlich an. Dies hdngt auch
mit der Attraktivitat der Sozialversicherung
zusammen: Kiinstler und Publizisten miis-

sen wegen ihres besonderen Verhiltnisses
zu ihren Verwertern als einzige Gruppe der
Selbstdndigen nur den halben Beitrag fiir den
Schutz in der Renten-, Kranken- und Pflege-
versicherung aufbringen. Rund 30 % {iiber-
nehmen die Kunst und Publizistik vermark-
tenden Verwerter durch die Kiinstlersozial-
abgabe auf die Honorare; rund 20 % schiefst
der Bund zu.

Die von der Kiinstlersozialkasse (KSK)
in Wilhelmshaven erfassten Honorare, die
die Einnahmen aus der Kiinstlersozialabga-
be bestimmen, konnten aber in der jiinge-
ren Vergangenheit mit dem steigenden Fi-
nanzbedarf kaum Schritt halten. Die Folge
war, dass der Abgabesatz auf die Honorare im
Jahr 2005 auf 5,8 % hochschnellte. Es muss-
te gegengesteuert werden: Durch eine bes-
sere Erfassung der Verwerter konnte im Jahr
2006 der Satz auf 5,5% und in 2007 auf 5,1%
gesenkt werden.

Doch es bedarf weiterer Schritte. Alle Be-
teiligten wissen: Ein grofSer Anteil der Unter-
nehmen, die von der KSK in den vergangenen
Jahren auf die Kiinstlersozialabgabe hinge-
wiesen wurden, ist abgabepflichtig. Zugleich
gibt es noch zu viele Unternehmen, die ihrer
Abgabepflicht nach dem KSVG nicht nach-
kommen. Damit lastet ein unnétig hoher Ab-
gabesatz auf den Schultern der bereits er-
fassten Verwerter. Das kann nicht im Sinne
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einer gerechten Lastenverteilung und der
Gleichbehandlung sein. Verwerter miissen
flichendeckend ihre gesetzlichen Pflichten
erfiillen.

Dazu bedarf es einer besseren Erfassung
und Priifung. Die KSK kann diese Aufgabe je-
doch mit ihren personellen Ressourcen nur
zum Teil schultern. Eine Losung fiir dieses
Problem bieten die Priifdienste der Deut-
schen Rentenversicherung (DRV) mit ihren
3.600 Mitarbeitern: Sie priifen schon jetzt
alle Arbeitgeber in Deutschland im vierjdh-
rigen Turnus auf ihre Pflichten nach dem So-
zialgesetzbuch (SGB). Diese Aufgabe konnen
sie auch fiir die Kiinstlersozialversicherung
iibernehmen.

Bis zur Jahresmitte 2007 sollen die dafiir
notwendigen gesetzlichen Anderungen im
KSVG und im SGB in Kraft treten. Die DRV
erhdlt zukiinftig die Priifung der Verwerter
als eigene Aufgabe. Sie wird zunidchst aus-
gewdhlte Arbeitgeber {iber die Abgabepflicht
informieren und ihnen aufzeigen, wie sie ihre
Meldungen bei der Kiinstlersozialkasse abzu-
geben haben. Das Verantwortungsbewusst-
sein der Verwerter wird damit gescharft; die
Zahl der Meldungen diirfte ansteigen. Dann
wird die DRV die Abgabepflicht und -hohe
der Arbeitgeber systematisch priifen und ih-
nen einen Priifungsbescheid erteilen. Und
sie wird die notwendigen Widerspruchs- und
Klageverfahren durchfiihren.

Die Trager der Rentenversicherung wer-
den also von Beginn an voll verantwortlich
an die neue Aufgabe herangehen. Sie wer-
den das gesamte Verfahren von der Erfassung
iber den Bescheid bis zum Abschluss des Wi-
derspruchs durchfiihren. Denn alle Erfahrung
zeigt: Die Stelle, die einen Bescheid erlasst,
muss auch fiir das Widerspruchsverfahren
und ggf. auch das Klageverfahren zustandig
sein. Das sorgt fiir sachgerechte Bearbeitung.
Zum anderen verlangt das Prinzip der Selbst-
verwaltung, dass die Kompetenz fiir das Wi-

derspruchsverfahren bei den Trégern bleibt.
Der Vorteil fiir alle: Die Verwaltung wird ef-
fizienter, Biirokratie wird abgebaut.

Die Verbdnde brauchen sich nicht zu sor-
gen, dass die DRV nicht mit den Fragen der
Abgrenzung des Kunstbegriffs umgehen kon-
ne. Nicht nur weil die Trager iiber viel Erfah-
rung im Umgang mit der Priifung von sehr
unterschiedlichen Arbeitgebern verfiigen,
sondern auch weil wir alle Vorsorge treffen
werden, damit die Arbeit gut und kompetent
gemacht wird. So wird die KSK die DRV bei
der neuen Aufgabe unterstiitzen. Sie wird
die Priiferinnen und Priifer der Rentenver-
sicherung umfassend qualifizieren und sie
bei ihrer neuen Tatigkeit fachlich beraten.
Insbesondere fiir anspruchsvolle Abgren-
zungsfragen hinsichtlich des Kunst- und Pu-
blizistikbegriffs bleibt die KSK Kompetenz-
tragerin und Ansprechpartnerin der abgabe-
pflichtigen Unternehmen. Aufserdem sollen
die Trager Personen aus den Kreisen der Ver-
sicherten und der Abgabepflichtigen nach
dem KSVG in ihre Widerspruchsausschiisse
aufnehmen kénnen. Dariiber hinaus wird die
KSK weiterhin die Unternehmen ohne Be-
schiftigte und die Ausgleichsvereinigungen
priifen. Sie behilt ihre Funktion als Einzugs-
stelle und betreut die Versicherten.

Auch auf der Seite der Versicherten wird
sich die Uberpriifung der Angaben deutlich
verbessern. Dies hat der Bundesrechnungs-
hof von uns gefordert. Wegen der schwan-
kenden Honorare soll es zwar dabei bleiben,
dass die Versicherten ihr voraussichtliches
Arbeitseinkommen fiir das folgende Kalen-
derjahr moglichst genau selbst einschétzen.
Zur Uberpriifung der Angaben soll aber die
KSK ab 2007 in jdhrlich wechselnden Stich-
proben den Versicherten einen Fragebogen
zusenden. Der Fragebogen verlangt verbind-
liche Angaben iiber die tatsdchlichen Ar-
beitseinkommen der letzten vier Jahre. So
wird geklart, ob der Versicherte angemesse-
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ne Einkommensmeldungen abgegeben oder  cherung hilft, solche Rdume zu schaffen. Die
das Mindestarbeitseinkommen erreicht hat. Verwerter wissen, dass Kreativitdt und Ide-
Auskiinfte zu Einkommen aus nicht-kiinst- enreichtum zugleich die Grundlagen ihres
lerischer oder nicht-publizistischer Tdtigkeit ~ wirtschaftlichen Erfolgs sind. Der Bund will,
werden erfasst, damit die Versicherungsfrei- dass Deutschland weiter Hort grofSer (und
heit in der Kranken- und Pflegeversicherung kleiner) Kunst und guter Publizistik ist. Alle
iberpriift werden kann. Zum Nachweis der ~ Seiten haben deshalb ein Interesse, dass die
Angaben sind die entsprechenden Einkom- Rahmenbedingungen stimmen und sind be-
mensteuerbescheide oder Gewinn- und Ver- reit, sich den Herausforderungen zu stellen.
lustrechnungen beizufiigen. Die weit {iber-
wiegende Mehrheit der Versicherten wird
korrekte Schidtzungen abgeben. Soweit aber
die Auswertung entsprechende Anhalts-
punkte bietet, erfolgen Priifverfahren nach
der KSVG-Beitragstiberwachungsverordnung.
Mit dieser MafSnahme wird die Priifquo-
te bei den Versicherten praktisch verdoppelt.
Der Kreis der Beglinstigten wird eindeutig
definiert und erfasst, weil nur eine auf Dau-
er angelegte, erwerbsméfiige und nicht nur
geringfiigig kiinstlerische oder publizistische
Tatigkeit den Versicherungsschutz rechtfer-
tigt. Das ausgewogene MafSnahmenpaket des
Gesetzentwurfs wurde im Dialog mit den
Vertretern der Versicherten und der Verwer-
ter entwickelt. Am Runden Tisch zur Stér-
kung der Kiinstlersozialversicherung, den
das Bundesministerium fiir Arbeit und So-
ziales und der Deutsche Kulturrat gegriin-
det haben und an dem namhafte Personlich-
keiten aus der Kulturwirtschaft mitwirken,
sind die geplanten Neuregelungen positiv
aufgenommen worden. Es bestand Einig-
keit: So kann mehr Abgabe- und Beitrags-
gerechtigkeit fiir Versicherte und Verwerter
erreicht werden. Der Deutsche Kulturrat hat
sich in seiner Stellungnahme hinter die Maf$-
nahmen gestellt. Im vor uns liegenden par-
lamentarischen Verfahren wird der Gesetz-
entwurf erneut mit den Beteiligten diskutiert.
Kiinstler und Publizisten brauchen Rau-
me, in denen sich ihre Kreativitdt und ihr
Ideenreichtum entfalten kann. Eine stabi-
le und zukunftsfahige Kiinstlersozialversi-
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Ein wichtiger kultur- und sozial-
politischer Fortschritt

Die Kiinstlersozialversicherung
wird zukunftsfest gemacht

Olaf Zimmermann und Gabriele Schulz — Politik & Kultur 3/2007

Am 22.03.2007 wurde die dritte Reform des
Kiinstlersozialversicherungsgesetzes abge-
schlossen. Dank der vorherigen Debatten am
Runden Tisch des Deutschen Kulturrates und
des Bundesministeriums fiir Arbeit und So-
ziales, an dem Vertreter von Verbdanden der
Verwerter und der Kiinstler mitwirkten, so-
wie den Diskussionen in den einzelnen Ver-
banden wurde das Gesetz von einem breiten
Konsens im Kultur- und Medienbereich ge-
tragen. Verwerter wie auch Kiinstler sahen
die Notwendigkeit, dass 25 Jahre nach Be-
stehen des Gesetzes die erforderlichen ad-
ministrativen MafSnahmen ergriffen wer-
den, um das Gesetz konsequent anzuwenden.
D.h. konkret, dass alle Kiinstlersozialabgabe-
pflichtigen gepriift werden, ob sie ihrer Ver-
pflichtung tatsdchlich nachkommen. Genau-
so wurde das Erfordernis gesehen, dass nach
dem Kiinstlersozialversicherungsgesetz nur
die Kiinstler und Publizisten versichert sein
konnen, die ihrer kiinstlerischen oder pub-
lizistischen Tatigkeit erwerbsmaf$ig nach-
gehen. Dass setzt das Erreichen eines Min-
desteinkommens voraus.

Fortschritt KSVG

Die Kiinstlersozialversicherung ist ein wich-
tiger kultur- und sozialpolitischer Fortschritt.
Seit ihrem Bestehen kdnnen sich freiberufli-
che Kiinstler und Publizisten im Rahmen der

gesetzlichen Sozialversicherung kranken-,
pflege- und rentenversichern. Vor der Ein-
fiihrung des Kiinstlersozialversicherungsge-
setzes hatten viele Kiinstler und Publizisten
keinerlei soziale Absicherung.

Die soziale Absicherung im Rahmen der
Kranken-, der Pflege- und der Rentenver-
sicherung wird zu 50 % von den Versicher-
ten, zu 30 % von den Verwertern kiinstleri-
scher und publizistischer Leistungen durch
die Kiinstlersozialabgabe und zu 20 % durch
einen Bundeszuschuss finanziert. Mit dem
Bundeszuschuss nimmt der Bund seine kul-
tur- und sozialpolitische Verantwortung fiir
freiberufliche Kiinstler und Autoren wahr.
Unternehmen, Kultureinrichtungen und Ver-
eine, die Leistungen freiberuflicher Kiinstler
und Publizisten in Anspruch nehmen, miis-
sen entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
die Kiinstlersozialabgabe entrichten. Grund-
lage fiir die Kiinstlersozialabgabe sind die
gezahlten Honorare, Gagen, Erlose aus Kom-
missionsgeschiften etc. Der Prozentsatz fiir
die Kiinstlersozialabgabe wird jahrlich auf
dem Verordnungsweg durch das Bundesmi-
nisterium fiir Arbeit und Soziales festgelegt;
er betragt im Jahr 2007 5,1 %. Die Zahlung er-
folgt an die Kiinstlersozialkasse, die die Bei-
trdge an die Sozialversicherungstriager bzw.
Krankenkassen weiterleitet. Im Deutschen
Bundestag stiefs das Gesetzesvorhaben zur



3. Reform des Kiinstlersozialversicherungs-
gesetzes auf breite Zustimmung. Es wurde
mit den Stimmen der Regierungskoalition
CDU/CSU und SPD sowie den Stimmen der
FDP und von Biindnis 90/Die Griinen ver-
abschiedet. Lediglich die Fraktion Die Lin-
ke stimmte dagegen. Die 3. Reform hat zwei
vornehmliche Intentionen: Erfassung aller
Abgabepflichtigen und stiarkere Kontrolle der
Versicherten.

Starkere Kontrolle der Versicherten

Pro Jahr wird eine Stichprobe von mindes-
tens 5% aus dem Kreis der Versicherten ge-
zogen. Die Versicherten aus dieser Stichpro-
be miissen ihre tatsdchlichen Einkommen
der letzten vier Jahre anhand der Steuerbe-
scheide belegen. Voraussetzung fiir die Mit-
gliedschaft in der Kiinstlersozialkasse ist die
erwerbsméfSige und dauerhafte Ausiibung
einer selbstdndigen Tatigkeit als Kiinstler
oder Publizist. Aufgrund der starken Einkom-
mensschwankungen schitzen Kiinstler und
Publizisten ihr Einkommen fiir das Folgejahr
im Voraus. Diese Einkommensschatzung ist
Basis fiir die Festlegung des Versichertenbei-
trags. Wenn das Einkommen von der Schit-
zung abweicht, konnen die Versicherten be-
reits heute im laufenden Versichertenjahr die
neue Einkommensschétzung der Kiinstlerso-
zialkasse mitteilen, die ihrerseits eine Neu-
berechnung der Beitrdge vornimmt.

Durch die Neuregelung wird die schon
bestehende sachgerechte Uberpriifung im
Rahmen der Beitragsiiberwachung durch die
Kiinstlersozialkasse verstdrkt und sicherge-
stellt, dass nur der Kreis der tatsdchlich Be-
rechtigten Mitglied in der Kiinstlersozialkas-
se sein kann.

Bessere Erfassung

der Abgabepflichtigen

Die Kiinstlersozialabgabe ist keine freiwilli-
ge Leistung der Unternehmen, sondern ge-
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setzlich vorgeschrieben. Genauso wie Unter-
nehmen fiir ihre Mitarbeiter Sozialversiche-
rungsbeitrdage entrichten miissen, sind sie
verpflichtet, fiir Leistungen freiberuflicher
Kiinstler und Publizisten die Kiinstlersozi-
alabgabe zu zahlen. Wer sich dieser Pflicht
entzieht, handelt gesetzwidrig und verschafft
sich einen nicht zu rechtfertigenden Wett-
bewerbsvorteil.

Kiinftig werden alle Verwerter, die ab-
hingig Beschiftigte beschiftigen, von der
Deutschen Rentenversicherung im Rahmen
der turnusmafigen Uberpriifung, ob sie die
Sozialabgaben fiir die abhédngig Beschaftig-
ten ordnungsgemafs entrichtet haben, ge-
priift, ob sie kiinstlersozialabgabepflichtig
waren und ob sie die Abgabe entrichtet ha-
ben. Sollte eine Abgabepflicht bestehen und
keine Abgabe gezahlt worden sein, erfolgt
der erste Bescheid durch die Deutsche Ren-
tenversicherung, danach geht der Verwer-
ter in den Bestand der Kiinstlersozialkasse
tiber. Es geht dann die jahrliche Mitteilung
von der Kiinstlersozialkasse an die Verwer-
ter heraus, die im Vorjahr gezahlten Hono-
rare der Kiinstlersozialkasse mitzuteilen. Die
Kiinstlersozialkasse legt dann auf der Grund-
lage des auf dem Verordnungsweg festgeleg-
ten Abgabesatzes die Kiinstlersozialabgabe
fiir das Unternehmen fest.

Verwerter, die abhdngig Beschiftigte be-
schiftigen und einer Ausgleichsvereinigung
angehoren, werden von der Deutschen Ren-
tenversicherung hinsichtlich der Kiinstlerso-
zialabgabepflicht nicht gepriift. Die Priifung
erfolgt nach wie vor bei der Ausgleichsver-
einigung und obliegt der Kiinstlersozialkas-
se. Verwerter, die keine abhdngig Beschaf-
tigten beschaftigen, werden nicht von der
Deutschen Rentenversicherung gepriift, da
sie keine gesetzlichen Sozialabgaben fiir Ar-
beitnehmer entrichten miissen. Sie werden
nach wie vor von der Kiinstlersozialkasse ge-
priift.
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Die bessere Erfassung aller Abgabepflichti-
gen wird dazu fiihren, dass sich die Last auf
viele Schultern verteilt. Die Kiinstlersozial-
abgabe wird damit mindestens stabilisiert
und kann hoffentlich, wenn die Mafnahmen
nach einiger Zeit greifen, abgesenkt werden.
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Kiinstlersozialversicherung

sinnvoll gestalten

Achim Dercks und Ulrich S. Soénius — Politik & Kultur 5/2008

Die Kiinstlersozialversicherung (KSV) fei-
ert in diesem Jahr ihr 25-jdhriges Bestehen.
In diesem System finanzieren selbstdndige

Kiinstler und Publizisten, die Auftraggeber
kiinstlerischer Leistungen und — mit einem

nicht unerheblichen Anteil von 20 % an den

Gesamtkosten — der Steuerzahler die sozia-
le Absicherung von Kiinstlern und Publizis-
ten. Gestartet als kleiner Ableger der tibrigen

Sozialversicherungen, der ca. 12.000 Kiinst-
lern und Publizisten eine soziale Sicherung
bieten sollte, hat er sich zwischenzeitlich zu

einem veritablen eigenstdndigen Sozialversi-
cherungszweig mit fast 160.000 Versicherten

entwickelt. Seit 2007 hat die Deutsche Ren-
tenversicherung (DRV) den Auftrag von der
Kiinstlersozialkasse (KSK) {ibernommen, die

Unternehmen als Auftraggeber und poten-
zielle Verwerter kiinstlerischer Leistungen —
ebenso wie Vereine, Kommunen etc. — dahin-
gehend zu tiberpriifen, ob sie abgabepflich-
tige Auftrage an selbstidndige Kiinstler und

Publizisten vergeben haben. Seitdem werden

Unternehmen mit Fragebogen angeschrie-
ben, in denen sie iiber die von ihnen erteil-
ten Auftrdge der letzten flinf Jahre Auskunft

geben miissen.

Bis zum Ubergang des Priifauftrages an
die DRV gab es wenig Diskussion in der Wirt-
schaft zur KSV. Die grofse Mehrheit der Be-
triebe in Deutschland wusste bis vor kurzem

nichts von ihrer Existenz. Fiir diejenigen hin-
gegen, die unter die Kategorie der typischen
Verwerter fallen, also Verlage, Presseagentu-
ren, Theater, Galerien etc., war die Zusam-
menarbeit mit der KSK selbstverstandlich, da
sie sich ausschliefSlich mit — auch im land-
laufigen Sinne so verstandenen - Kiinstlern
beschiéftigten. Fiir den Grofsteil der Unter-
nehmen jedoch fallen beispielsweise un-
ter den Begriff Kiinstler nicht automatisch
Webdesigner oder Werbefotografen, die aber
mittlerweile »Kiinstler« im Sinne des Kiinst-
lersozialversicherungsgesetzes sind.

Eine Vielzahl an Betrieben in Deutschland
(bis 2010 insgesamt 240.000) wird nun mit
einem Fragebogen konfrontiert, in dem sie
iiber mehrere Seiten ihre etwaigen Auftrige
an Kiinstler und Publizisten in den letzten
fiinf Jahren und die damit verbundenen Ent-
gelte darlegen miissen. Dies bedeutet enor-
men Aufwand, da die Abrechnungen nicht in
der hierfiir notwendigen Form gestaltet und
abgelegt worden sind. Alleine die Rekonst-
ruktion der relevanten Auftrage kostet die
deutsche Wirtschaft Millionen. Hinzu kom-
men die Nachzahlungen der Unternehmen,
die haufig zu ernsthaften finanziellen Eng-
passen fiihren.

Neben diesem konkreten Problem der
riickwirkenden Erhebung weist die KSV je-
doch noch eine Reihe anderer Besonder-
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heiten auf, die ihre Akzeptanz bei der deut-
schen Wirtschaft in Mitleidenschaft ziehen.
So ist nur schwer nachvollziehbar, weshalb
ein Unternehmen fiir den Auftrag an einen
Kiinstler die Abgabe zahlen soll, wenn der
Kiinstler selber nicht in der KSV versichert
ist. Letzteres ist haufig der Fall, wenn es sich
um nebenberufliche Tatigkeiten, um einen
Beamten oder einen im Ausland ansédssigen
Kiinstler handelt. Die Abgabepflicht beein-
flusst dies nicht, sie fillt bei »nicht nur gele-
gentlicher« Auftragsvergabe an diese Kiinst-
ler in jedem Fall bei den Auftraggebern an.
Diese Regelung fiihrt zu grofSer Rechtsunsi-
cherheit. Begriindet wird sie damit, dass auf
diese Weise Wettbewerbsnachteile fiir ver-
sicherte Kiinstler vermieden wiirden. Doch
diese Logik trdagt nur auf den ersten Blick.
Tatsdchlich wird ausgeblendet, dass die nicht
versicherten Kiinstler das gleiche Entgelt er-
halten wie die Versicherten — sie sind fiir den
Auftraggeber also genauso teuer —, aber fiir
ihre soziale Absicherung in Renten-, Kranken-
und Pflegeversicherung aus diesem Entgelt
weitere Beitrédge leisten miissen.

Ebenso wenig nachvollziehbar ist die Zah-
lung der Abgabe fiir einen Auftrag an eine
Personengesellschaft, deren Mitarbeiter in
der normalen Sozialversicherung abgesichert
sind. Die Gesellschaft bezieht in die Gehalter
ihrer Angestellten die Kosten fiir deren Sozi-
alversicherungen mit ein. Auch sie miissen
also letztlich aus den gleichen Entgelten zu-
sédtzliche Vorsorge in einem anderen System
betreiben — im Gegensatz zu in der KSV ver-
sicherten Kiinstlern.

Weitere Schwierigkeiten verursacht die
unklare Definition der »nicht nur gelegent-
lichen Auftragsvergabe«. Dies wird je nach
Auftragsart unterschiedlich interpretiert,
eine Betriebsveranstaltung muss mindes-
tens dreimal jahrlich stattfinden, eine Bro-
schiire dagegen erfiillt diesen Tatbestand be-
reits, wenn sie nur einmal pro Jahr neu auf-

gelegt wird. Auch die regelmifSig gerichtlich
zu kldrende Definition einer kiinstlerischen
Tatigkeit ist ein Indiz fiir die bestehenden
Schwierigkeiten. Die Einordnung rein tech-
nischer Tatigkeiten — auch ohne jegliche
kiinstlerische Gestaltungsmoglichkeiten —
als abgabepflichtig fiihrt in vielen Fillen zu
verstdndlicher Verwirrung und zu nachvoll-
ziehbarem Arger.

Die THK-Organisation hat eine Reihe
praktischer Reformvorschlédge erarbeitet, die
dazu beitragen konnen, diese Unstimmigkei-
ten zu beheben und so auch zu einer grofSe-
ren Akzeptanz der KSV beizutragen.

Am wichtigsten ist es, die Abgabepflicht
auf Auftrége an versicherte Kiinstler zu be-
grenzen. Damit wiren auf einen Streich
samtliche Einordnungsprobleme geldst. Die
Vorgabe fiir Kiinstler, auf ihren Rechnungen
auf die etwaige Abgabepflicht hinzuweisen,
wire eine weitere, leicht umzusetzende und
unbiirokratische Mafsnahme. Eine einheit-
liche Definition der »nicht nur gelegentli-
chen« Auftragsvergabe auf z.B. vier Auftrd-
ge pro Jahr, unabhangig von der Form des
Auftrages, wiirde ebenso zu einer transpa-
renteren, einfacheren und faireren Abgabe-
erhebung fiihren wie eine Bagatellgrenze fiir
geringe Abgabezahlungen, wie sie auch die
Enquete-Kommission »Kultur in Deutsch-
land« in ihrem Abschlussbericht Ende 2007
empfohlen hat.

Die riickwirkende Erhebung ist eines der
driangendsten Probleme. Sie sollte beendet
oder zumindest stark gemildert werden. Eine
Amnestie, die eine Meldung der Betriebe mit
einem Verzicht auf die riickwirkende Abga-
beerhebung verkniipft, wire sinnvoll. Auch
konnten Unternehmen mit weniger als zehn
Mitarbeitern von der Nachzahlung ausge-
nommen werden. Als Minimalerleichterung
sollten jedenfalls die Stundungszinsen auf
Null gesetzt werden. Die Aussage, Unterneh-
men, die bereits friiher die Abgabe gezahlt
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haben, wiirden solche Erleichterungen nicht
befiirworten, kann die IHK-Organisation aus

den Riickmeldungen ihrer Mitglieder nicht
bestdtigen, im Gegenteil. Wenn fortan sinn-
volle und klarere Regeln fiir alle herrschen

wiirden, hétte die Unternehmerschaft keine

Einwdnde gegen den Erlass der riickwirken-
den Abgaben.
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Honorare der Kiinstler

stabilisieren sich

Erste Anzeichen fiir eine Entspannung
bei der Kiinstlersozialversicherung

Olaf Zimmermann — Politik & Kultur 4/2005

Die Kiinstlersozialversicherung war im letz-
ten dreiviertel Jahr vor allem als Sorgenkind

im Gesprach. Als im vergangenen Herbst der
Abgabesatz fiir das Jahr 2005 — wie {iblich —
auf dem Verordnungsweg festgelegt wurde

und sich herausstellte, dass er von 4,3 % im

Jahr 2004 auf 5,8 % im Jahr 2005 steigen wird,
entstand bei den abgabepflichtigen Unter-
nehmen (Verwerter) eine erhebliche Unru-
he. Die Befiirchtung wuchs, dass der Abga-
besatz aus dem Ruder lduft. Verstiarkt wurde

diese Einschétzung noch durch die Nachricht,
dass die Zahl der Versicherten weiter wéachst

und ein Ende dieses Wachstums nicht abzu-
sehen ist.

Als dann die Enquete-Kommission des
Deutschen Bundestags »Kultur in Deutsch-
land« in ihrer Einladung zur 6ffentlichen An-
horung zur Kiinstlersozialversicherung die
Frage aufwarf, ob die Kiinstlersozialversiche-
rung liberhaupt eine Zukunft habe, entstan-
den auch auf Seiten der Versicherten Angste.

Bundessozialministerin Ulla Schmidt ver-
suchte die Gemiiter im Rahmen der gemein-
samen Veranstaltung des Bundesministeri-
ums fiir Gesundheit und Soziale Sicherung
und des Deutschen Kulturrates im Dezember
2004 zur »Riester-Rente« fiir Kiinstler mit
ihrer Zusicherung, dass sich die Bundesre-
gierung fiir die Kiinstlersozialversicherung
verblirgt, zu beruhigen. Zusammen mit dem

Deutschen Kulturrat hat das Bundesminis-
terium fiir Gesundheit und Soziale Siche-
rung nach dieser Veranstaltung einen Run-
den Tisch eingerichtet, der dazu dienen soll,
mittelfristige Perspektiven zur Starkung und
Weiterentwicklung der Kiinstlersozialversi-
cherung zu entwickeln. Am Runden Tisch
wirken Vertreter der Abgabepflichtigen und
der Versicherten mit. Ziel ist es, im Konsens
einen Beitrag zur Stdarkung der Kiinstlerso-
zialversicherung zu leisten.

Am 9. Juni 2005 kiindigte Bundessozial-
ministerin Schmidt auf der Pressekonferenz
des Sozialministeriums und des Deutschen
Kulturrates nun an, dass der Abgabesatz fiir
das Jahr 2006 zum ersten Mal seit mehre-
ren Jahren wieder sinken wird und zwar von
5,8 % auf 5,5%. Diese Absenkung entspricht
einem Entlastungsvolumen von 10 Mio. Euro
fiir die abgabepflichtigen Unternehmen. Sie
ist ein erstes Zeichen fiir eine Entspannung
hinsichtlich der Kiinstlersozialabgabe. Der
Abgabesatz wurde zumindest stabilisiert und
wichst nicht weiter. Es besteht die Erwar-
tung, dass, wenn die ergriffenen MafSnah-
men zur Starkung der Kiinstlersozialversi-
cherung in der zweiten Jahreshalfte 2005 und
im Jahr 2006 noch besser greifen, der Abga-
besatz weiter sinken konnte. Wiirde, wie vom
Deutschen Kulturrat gefordert, der Bundes-
zuschuss wieder auf 25 % angehoben, kénnte



der Abgabesatz nochmals abgesenkt werden.
Nach Berechnungen des Deutschen Kultur-
rates wiirde diese MafSnahme gemeinsam
mit den bereits von Bundessozialministe-
rin Schmidt ergriffenen Schritten zu einem
Abgabesatz fiir die abgabepflichtigen Unter-
nehmen im nachsten Jahr von 4,6 % fiihren.
Der CDU-Kulturpolitiker Norbert Lammert
hat unlangst angekiindigt, dass eine CDU-
gefiihrte Bundesregierung die Absenkung
des Bundeszuschusses riickgédngig machen
wiirde. Das heifst konkret, dass der Bundes-
zuschuss wieder auf 25 % angehoben und der
Anteil der abgabepflichtigen Unternehmen
zur Finanzierung der Kiinstlersozialversiche-
rung von jetzt 30 % auf 25 % sinken und da-
mit ein Abgabesatz von 4,6 % erreicht wer-
den wiirde.

Eine wesentliche MafSnahme zur Starkung
der Kiinstlersozialversicherung ist, alle ab-
gabepflichtigen Unternehmen tatsdchlich
zur Abgabe heranzuziehen. Laut Kiinstler-
sozialversicherungsgesetz sind alle Unter-
nehmen oder Vereine zur Kiinstlersozialab-
gabe verpflichtet, die mehr als drei Mal im
Jahr Leistungen selbststdndiger Kiinstler
und Publizisten in Anspruch nehmen. Bei
der Kiinstlersozialabgabe handelt es sich wie
bei anderen Sozialversicherungen um eine
Pflichtversicherung und keine freiwillige
Leistung. Ausgenommen von der Kiinstlerso-
zialversicherung sind Vereine, die an freibe-
rufliche Dirigenten oder Chorleiter lediglich
eine Aufwandsentschddigung im Rahmen der
so genannten Ubungsleiterpauschale zah-
len. Diese Regelung wurde im Rahmen der
Reform des Kiinstlersozialversicherungs-
gesetzes im Jahr 2000 eingefiihrt mit dem
Ziel, den biirokratischen Aufwand fiir Ver-
eine moglichst gering zu halten und so das
Biirgerschaftliche Engagement zu starken.

Als Problem besteht fiir die Kiinstlersozi-
alkasse, alle abgabepflichtigen Unternehmen
zur Kiinstlersozialabgabe heranzuziehen, da
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langst noch nicht alle Abgabepflichtigen sich

eigeninitiativ bei der Kiinstlersozialkasse

melden. Um diesem Problem zu begegnen,
wurde das Personal der Kiinstlersozialkasse

gezielt aufgestockt, um die Abgabepflichti-
gen besser zu erfassen. Dies fiihrte allein im

letzten Jahr dazu, dass bei einer Priifung von

9.600 Unternehmen, die noch nicht von der
Kiinstlersozialkasse erfasst waren, festge-
stellt wurde, dass 4.257 abgabepflichtig sind

und nun zur Kiinstlersozialabgabe herange-
zogen werden. Dieses deutet darauf hin, dass

bei einer noch umfassenderen und intensi-
vierten Suche weitere Abgabepflichtige ge-
funden werden konnen, die bislang ihrer Ver-
pflichtung nicht nachkommen. Wenn mehr
Unternehmen in den Topf einzahlen, wird

dies schlieflich fiir alle zu geringeren Kosten

fiihren. Bislang haben diejenigen, die sich

der Abgabe entziehen, einen wirtschaftli-
chen Vorteil, da sie geringere Kosten haben.
Auch bei den Abgabepflichtigen selbst be-
steht daher der dringende Wunsch, dass alle

abgabepflichtigen Unternehmen erfasst wer-
den, damit unsolidarisches Vorgehen nicht
noch 6konomisch belohnt wird.

Die zweite gute Nachricht, die Bundesso-
zialministerin Schmidt am 9. Juni 2005 auf
der Pressekonferenz des Sozialministeriums
und des Deutschen Kulturrates bekannt gab,
war, dass im Jahr 2004 die an Kiinstler und
Publizisten gezahlten Honorarsummen nach
dem Einbruch des Jahres 2002 erstmals wie-
der leicht gestiegen sind. Die Honorare sta-
bilisieren sich also langsam. Grundlage fiir
diese Einschitzung sind die Angaben der
abgabepflichtigen Unternehmen. Sie miis-
sen jeweils im Marz der Kiinstlersozialkasse
melden, wie hoch die Honorarsumme ist, die
sie im Vorjahr an freiberufliche Kiinstler und
Publizisten gezahlt haben.

Nach dem drastischen Einbruch an Ho-
norarzahlungen im Jahr 2002 scheint sich
auch hier die Situation zumindest stabilisiert
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zu haben. Nach aktuellen Auswertungen der
Kiinstlersozialkasse zur durchschnittlichen
Honorarentwicklung sind von 1990 bis zum
Jahr 2001 die Honorare kontinuierlich ge-
stiegen. Der Einbruch in der durchschnitt-
lichen Honorarentwicklung erfolgte im Jahr
2002. Die gezahlten Honorare fielen unter
den Wert des Jahres 1999 und stabilisieren
sich jetzt miihselig auf diesem Niveau.

Betrachtet man die verschiedenen Berei-
che im Zeitraum von 1990 bis 2004 etwas
genauer, so ergibt sich folgendes Bild: Rela-
tiv geringe Honorarzahlungen sind bei den
Choren (2004: 11,5 Mio. Euro) festzustellen.
Ebenfalls am unteren Rand der Honorar-
zahlungen bewegen sich die Museen (2004:
23 Mio. Euro). Bemerkenswert ist hier, dass
im Jahr 2002, d.h. dem Jahr, in dem in den
meisten Bereichen ein deutliches Ansinken
der Honorarzahlungen festzustellen war, die
durchschnittlichen Honorarzahlungen der
Museen stiegen. In etwa auf diesem Niveau
und relativ stabil mit nur geringen Schwan-
kungen bewegen sich die durchschnittlichen
Honorarzahlungen der Galerien (2004: 18,5
Mio. Euro). Betrachtet man alle kulturellen
Bereiche, werden in den eben genannten Ab-
gabebereichen die geringsten Honorare ge-
zahlt.

Die nédchste groflere Gruppe an Honorar-
zahlern bilden die Theater-, Konzert- und
Gastspieldirektionen (2004: 81,5 Mio. Euro)
sowie die Tontragerhersteller (2004: 132,5
Mio. Euro). Relativ stabil sind die Honorar-
zahlungen der Theater-, Konzert- und Gast-
spieldirektionen. Bei den Tontrdgerherstel-
lern stiegen von 1990 bis 1996 die Honorare
an, um seither auf diesem Niveau zu stag-
nieren. Die Honorarmeldungen der Theater
bewegten sich bis zum Jahr 1997 auf das Ni-
veau der Theater-, Konzert- und Gastspieldi-
rektionen zu, um seither deutlich auf 135 Mio.
Euro im Jahr 2004 anzusteigen. Bei den Or-
chestern (2004: 226,5 Mio. Euro) liegen seit

1991 die durchschnittlichen Honorarmeldun-
gen iiber denen der Theater-, Konzert- und
Gastspieldirektionen. Sie stiegen in diesem
Bereich bis 1996 deutlich an, stagnierten bis
1999, stiegen wiederum bis 2001 und fielen
seit dem Jahr 2002. Die steigende Honorar-
entwicklung bei den Theatern und Orches-
tern kann u. a. damit zusammenhéngen, dass
Ensembles, in denen nach Tarifvertrag be-
zahlt wird, aufgelost wurden und die Kiinst-
lerinnen und Kiinstler nunmehr freiberuf-
lich arbeiten.

Die hochsten Honorarmeldungen ver-
zeichnen die Rundfunkanstalten (2004: 693
Mio. Euro) und die Presseverlage (2004: 397
Mio. Euro). Bei den Presseverlagen stiegen
von 1990 bis 1998 die Honorare stetig an,
sanken dann leicht, um zu stagnieren und
sanken dann deutlich im Jahr 2002. Bei den
Rundfunkanstalten stiegen die Honorare er-
heblich bis zum Jahr 1998, sanken dann deut-
lich zum Jahr 2002 hin und halten sich seit-
her auf dem Niveau des Jahres 1995.

Insgesamt bilden die Rundfunkanstalten
und die Presseverlage das Riickgrat der ge-
meldeten Honorare. Sie tragen am meisten
zur Finanzierung der Kiinstlersozialversiche-
rung bei. Die hoheren Honorarmeldungen
in diesen beiden Bereichen korrespondieren
mit den hoheren Honoraren der Versicherten
in der Sparte Wort. Gerade auf Grund der ho-
hen Bedeutung dieser beiden Bereiche sind
die Schwankungen in der Honorarentwick-
lung hier besonders gravierend. Sie wirken
sich auf das Aufkommen aus der Kiinstler-
sozialabgabe direkt aus.

Von der klassischen Kulturwirtschaft, also
beispielsweise den Galerien, werden nur ge-
ringe Honorare erwirtschaftet. Dies korres-
pondiert mit einem relativ geringen Einkom-
men der grofSen Zahl an bildenden Kiinstle-
rinnen und Kiinstlern. Genauer muss in der
nédchsten Zeit die Honorarentwicklung bei
den Theatern und Orchestern beobachtet
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werden. Hier muss hinterfragt werden, ob
sich Verdnderungen in der Rechtsform, im
Ensemblebetrieb sowie weitere Verdnderun-
gen auf die Beschiftigung und die Zahlung
von Honoraren auswirken.

Insgesamt darf bei der Betrachtung der
Honorarentwicklung nicht aufRer Acht gelas-
sen werden, dass die Werte nicht inflations-
bereinigt sind. Das heifst, steigende Hono-
rarsummen bedeuten nicht, dass die Hono-
rarentwicklung mit der Kaufkraft standhalt.
In diesem Lichte gewinnt der Einbruch an
Honorarzahlungen im Jahr 2002 und die nur
langsame Erholung noch mehr an Bedeutung.

Mit Blick auf die Starkung der Kiinstler-
sozialversicherung wird es darauf ankom-
men, ob sich die Honorarentwicklung zu-
mindest dauerhaft stabilisiert oder besser
noch, die Honorare wieder steigen werden.
Dies ist nicht nur mit Blick auf einen mog-
lichst geringen Abgabesatz fiir die Verwer-
ter wichtig, sondern v.a. auch hinsichtlich
der Einkommen der Kiinstler und Publizisten.
Fiir Kiinstler und Publizisten sind steigende
Honorare lebensnotwendig, denn sie versu-
chen schlieilich von ihrer kiinstlerischen Téa-
tigkeit ihren Lebensunterhalt zu bestreiten.

Die Starkung und Sicherung der Kiinst-
lersozialversicherung als kultur- und sozi-
alpolitischem Instrument muss auch in der
nédchsten Legislaturperiode ganz oben auf
der Agenda der Kulturpolitik stehen.
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Mit dem Feuer gespielt

Zur Anhorung der Enquete-
Kommission zur wirtschaftlichen
und sozialen Lage der Kiinstler

Gabriele Schulz — Politik & Kultur 1/2005

Am 22. November 2004 fiihrte die Enquete-
Kommission des Deutschen Bundestags
»Kultur in Deutschland« eine 6ffentliche An-
horung durch. In der Pressemitteilung wurde
sie als Beratung tiber die »Zukunft der Kiinst-
lersozialkasse« angekiindigt. In der Anho-
rung selbst wurde immer wieder darauf ab-
gehoben, dass es um die Starkung der Kiinst-
lersozialversicherung ginge.

Was war geschehen? Offensichtlich hatte
die ein wenig reifSerisch aufgemachte Presse-
mitteilung der Enquete-Kommission, in der
zu lesen war, dass der Fortbestand der Kiinst-
lersozialkasse (KSK) mittlerweile in Gefahr
sei, dazu gefiihrt, dass Kiinstler massenwei-
se E-Mails an die Abgeordneten-Mitglieder
der Enquete-Kommission gesandt hatten, in
denen sie auf die Notwendigkeit des Fortbe-
stands der Kiinstlersozialversicherung (KSV)
abhoben.

Die Vorsitzende der Enquete-Kommission
Gitta Connemann sah sich also direkt bei der
Eréffnung der Sitzung bemiifSigt, darauf hin-
zuweisen, dass von den Abgeordneten nie-
mand die Kiinstlersozialversicherung ab-
schaffen wolle und beschrieb die Aktion der
Kiinstler als Panikmache.

Ulla Schmidt, Bundesministerin fiir Ge-
sundheit und Soziale Sicherung versicher-
te zwei Wochen nach der Anhorung der En-
quete-Kommission in einer gemeinsamen

Veranstaltung ihres Ministeriums und des
Deutschen Kulturrates zur zusidtzlichen Al-
terssicherung von Kiinstlern und Publizis-
ten, dass sich die Bundesregierung fiir die
Zukunft der Kiinstlersozialversicherung ver-
biirgt.

War die Aufregung um die Kiinstlersozi-
alversicherung also nur Theaterdonner oder
steckt mehr dahinter? Klar scheint zu sein,
dass die Kiinstlersozialversicherung zu-
ndchst von niemandem angezweifelt wird.
Sie hat sich in den nunmehr 21 Jahren ihres
Bestehens einen guten Ruf erworben und es
hat sich gezeigt, dass die soziale Absicherung
der selbstdndigen Kiinstler und Publizisten
ein wichtiger kultur- und sozialpolitischer
Schritt war. Verdndert hat sich aber entschei-
dend der Arbeitsmarkt Kultur. Ging es an-
fangs darum, ca. 30.000 bis 40.000 Kiinst-
ler und Publizisten zu versichern, so ist zwi-
schenzeitlich die Zahl der Versicherten auf
rund 140.000 angestiegen und ein Ende ist,
wer ehrlich ist, noch nicht abzusehen. Denn
so sehr auf der einen Seite hervorgehoben
wird, dass der Kultur- und Medienbereich
ein wichtiger Arbeitsmarkt ist, der lange
Zeit noch Wachstumsraten verzeichnete als
es in anderen Branchen schon ldngst berg-
ab ging, so muss man sich auf der anderen
Seite auch klar machen, dass die Beschaf-
tigten dieses Sektors kranken-, pflege- und



rentenversichert sein miissen. Von einer Ar-
beitslosenversicherung ist schon ldngst nicht
mehr die Rede.

Der einerseits wachsende Arbeitsmarkt
Kultur fiihrt also unweigerlich zu einer stei-
genden Zahl an Versicherten, da es sich eben
um keinen klassischen Arbeitnehmerarbeits-
markt, sondern vielmehr um einen Arbeits-
markt von kleinen Selbstdndigen handelt.
Dabei vermischen sich teilweise die Tatig-
keitsbereiche, so dass eine klare Trennung
zwischen Kiinstler und Verwerter manchmal
kaum mehr moglich ist. Denn wie bezeich-
net man die Komponistin, also freiberufliche
Kiinstlerin, die zugleich Inhaberin eines klei-
nen Verlags, also Verwerterin, ist?

Parallel zum allgemeinen Wachstum des
Arbeitsmarktes Kultur fand in den klassi-
schen Kulturbetrieben der Kulturwirtschaft
ein Rationalisierungsprozess statt, der dazu
fiihrte, dass ehemalige Angestellte nunmehr
freiberuflich fiir ihren alten Arbeitgeber ihre
Arbeit fortfiihren, nur eben nicht als sozi-
alversicherungspflichtige Angestellte, son-
dern als freie Mitarbeiter, die Mitglied der
KSK sind. Besonders der Personalabbau in
der Verlagsbranche, und zwar sowohl bei den
Buch- als auch den Zeitungsverlagen, fiihrte
dazu, dass die Zahl der in der Kiinstlersozi-
alversicherung Versicherten steigt.

Dariiber hinaus tréagt die Privatisierung
von Kultureinrichtungen ebenfalls dazu bei,
dass ehemals Angestellte nunmehr selbstédn-
dig werden und sich in der KSV versichern. In
der Anhorung wurde das Beispiel einer stad-
tischen Musikschule angefiihrt, die eine neue
Rechtsform erhalten sollte und bei der Mitar-
beiter gekiindigt und anschliefRend als Hono-
rarkréfte erneut beschéftigt werden sollten.
Die KSV entwickelt sich also mehr und mehr
zu einer Versicherung, in der eben nicht nur
die Kiinstler und Publizisten im engeren Sin-
ne, sondern der weitere Bereich der Kultur-
berufler Mitglied wird.
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Der Direktor der KSK Harro Bruns fiihrte in
der Anhorung aus, dass die Mehrzahl der
Versicherten ein Einkommen unter 31.000
Euro im Jahr hat. Nur 0,66 % der Versicher-
ten in Westdeutschland haben ein Einkom-
men iiber 61.000 Euro im Jahr, also liegen
liber der Beitragsbemessungsgrenze und bei
den ostdeutschen Versicherten gilt dies fiir
0,28 % der Versicherten bei einer Beitrags-
bemessungsgrenze von 51.000 Euro im Jahr.
Das heifst im Vergleich zu der iiberwiegend
vorhandenen akademischen Ausbildung er-
reichen die Versicherten ein relativ geringes
Einkommen. Dank der Kiinstlersozialversi-
cherung haben sie tiberhaupt eine Kranken-,
Pflege- und Rentenversicherung.

Die Zahl der Abgabepflichtigen, also der
Verwerter, die zur Kiinstlersozialabgabe her-
angezogen und damit einen Teil des fiktiven
Arbeitgeberanteils aufbringen miissen, hat
mit der Entwicklung der Versicherten nicht
gleichgezogen. Das heif3t nach wie vor wer-
den nicht alle Verwerter, die kiinstlerabgabe-
pflichtig wiren, tatsdchlich zur Abgabe her-
angezogen. Dieser Missstand wird besonders
von Seiten der Verwerter selbst beklagt, weil
hier die Ehrlichen fiir die anderen die Zeche
mitzahlen. Hier ist der Bund gefordert, die
KSK personell so auszustatten, dass sie alle
Verwerter erfassen und damit zur Abgabe tat-
sachlich heranziehen kann.

Zum zweiten wurden mit der Auswei-
tung der Ausnahmeregelungen von der Ab-
gabepflicht, die in der letzten Legislaturpe-
riode eingefiihrt wurden, einigen potenziel-
len Abgabepflichtigen ein Tiirchen getffnet,
die Kiinstlersozialabgabe zu umgehen. Wenn
Volkshochschulen keine Kiinstler gegen Ho-
norar mehr einsetzen, sondern biirgerschaft-
lich Engagierte, die eine Aufwandsentscha-
digung im Sinne der Ubungsleiterpauschale
erhalten, konnen sie die Abgabepflicht um-
gehen. Dabei interessiert der tatsdchliche
Status des vermeintlich biirgerschaftlich En-
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gagierten wenig, es kommt auf die Form der
Vertragsgestaltung bzw. Rechtsbeziehung an.
Wenn der Gesetzgeber diese Tiirchen 6ffnet,
um die Abgabepflicht zu umgehen, ist es nur
recht und billig, dass er fiir die entstehenden
Einnahmeverluste der Kiinstlersozialkasse
auch aufkommt. Eine Anhebung des Bundes-
zuschusses auf dem ehemaligen Stand von
25% wire also iiberfillig.

Die bei der Anhorung anwesenden Ver-
werter, Christian Sprang vom Borsenverein
des Deutschen Buchhandels und Jens Mi-
chow vom Bundesverband der Veranstal-
tungswirtschaft, haben sich klar zur Kiinst-
lersozialversicherung bekannt. Diese ist eine
wesentliche, sozialpolitische Errungenschaft
und muss gesichert werden. Die wichtige po-
litische Aufgabe besteht darin, sie zukunfts-
fest zu machen. Dazu gehort, alle Verwerter
tatsdchlich zur Abgabe heranzuziehen und
verldssliche Abgabesitze zu etablieren, die
fiir die Abgabepflichtigen verkraftbar sind.

Die Mitglieder der Enquete-Kommission
wiren gut beraten, bei ihren Handlungsemp-
fehlungen das ganze Tableau vom verédnder-
ten Arbeitsmarkt Kultur bis zur sozialen Si-
cherung zu betrachten. Auf sie werden die
Augen der Versicherten aber auch der Abga-
bepflichtigen gerichtet sein, ob es ihnen ge-
lingt, mit den Handlungsempfehlungen der
Kiinstlersozialversicherung eine Perspektive
fiir die ndchsten Jahre zu geben.
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In ein Wespennest gestochen
Zur Reform des Kiinstler-
sozialversicherungsgesetzes

Olaf Zimmermann und Gabriele Schulz — Politik & Kultur 3/2008

Am 1. Januar dieses Jahres konnte die Kiinst-
lersozialkasse ihr 25-jdhriges Bestehen fei-
ern. Genau am 1. Januar 1983 nahm sie ihre
Arbeit in Wilhelmshaven auf. Damit miindete
ein langer Gesetzgebungsprozess in die prak-
tische Umsetzung. Und — damit endete eine
Zeit, in der Bildende Kiinstler mit Kunstwer-
ken die Behandlung beim Zahnarzt bezahl-
ten, eine Zeit, in der das Sozialamt den Arzt-
besuch von Kiinstlern zahlen musste, da sie
keine Krankenversicherung hatten, eine Zeit,
in der Kiinstler im Alter auf Sozialhilfe ange-
wiesen waren, da sie keine Renten erhielten.
Dass der Gesetzgebungsprozess so lan-
ge dauerte, lag zum einen daran, dass ver-
sucht wurde fiir freiberufliche Kiinstler und
Publizisten eine Versicherung zu bilden, die
der gesetzlichen Sozialversicherung nach-
gebildet ist. Zum anderen wurde gegen diese
Versicherung immer wieder Sturm gelaufen.
Der erste Gesetzesentwurf wurde im Jahr
1976 vorgelegt. In diesem Gesetzesentwurf ist
die Kiinstlersozialversicherung der gesetzli-
chen Sozialversicherung mit Ausnahme der
Arbeitslosenversicherung nachgebildet. Die
versicherten freiberuflichen Kiinstler und
Publizisten sollten den Arbeitnehmeranteil
entrichten und die Verwerter kiinstlerischer
Leistungen den Arbeitgeberanteil. Gegen
diesen Entwurf gab es erheblichen Wider-
stand von Seiten der Verwerter. Er scheiter-

te im Bundesrat. Mit dem zweiten Gesetzes-
entwurf aus dem Jahr 1979 wurde erstmals
ein Bundeszuschuss eingefiihrt, mit dem der
Tatsache Rechnung getragen werden sollte,
dass Kiinstler auch ohne Einschaltung ei-
nes professionellen Vermarkters direkt an
den Endverbraucher ihre Werke verkaufen.
In einem dritten und vierten Entwurf wur-
den weitere Verdnderungen vorgenommen,
bis das Gesetz schliefSlich vom Deutschen
Bundestag verabschiedet wurde und zum
01.01.1983 in Kraft trat.

Grundgedanke des Gesetzes war und ist,
dass professionelle Kiinstler und Publizis-
ten im Rahmen der gesetzlichen Sozialver-
sicherung — mit Ausnahme der Arbeitslo-
senversicherung — versichert werden. Die-
se Grundannahme setzt voraus, dass ein
bestimmtes Mindesteinkommen aus selb-
standiger kiinstlerischer und publizistischer
Arbeit erzielt wird. Die Kiinstlersozialversi-
cherung ist keine Volksversicherung, sondern
wurde vielmehr fiir bestimmte Berufsgrup-
pen entwickelt. Weiter wurde direkt zu Be-
ginn festgelegt, dass auch fiir die Honorare
an Kiinstler und Publizisten, die nicht Mit-
glied in der Kiinstlersozialkasse sind, Kiinst-
lersozialabgabe gezahlt werden muss. Damit
sollte verhindert werden, dass Verwerter, um
die Kiinstlersozialabgabe zu sparen, nur mit
selbstdandigen Kiinstlern und Publizisten zu-
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sammenarbeiten, die nicht versichert sind. -
Weiter ist an dieser Stelle darauf hinzuwei-
sen, dass es sich bei der Kiinstlersozialver-
sicherung auch fiir Kiinstler keineswegs um

eine freiwillige, sondern vielmehr um eine

Pflichtversicherung handelt. — Diese beiden

Grundannahmen erweisen sich bis heute als

richtige Grundsatzentscheidungen.

Dennoch, Ruhe kehrte zu Beginn der
1980er-Jahre nicht ein. Zum einen hatte die
Kiinstlersozialkasse mit Anfangsschwierig-
keiten zu kdmpfen. SchliefSlich wurde erst-
mals ein solches Versicherungssystem fiir
Freiberufler eingefiihrt und auch im Aus-
land gab es keine vergleichbaren Systeme,
an denen sich hitte orientiert werden kon-
nen. Zum zweiten riss der Widerstand von
Seiten der Verwerter gegen dieses neue Ge-
setz nicht ab. Dieser Widerstand miindete
schliefSlich in einer Klage vor dem Bundes-
verfassungsgericht, das im April 1987 urteilte,
dass das Gesetz verfassungsgemafs ist. Das
Kiinstlersozialversicherungsgesetz wurde in
seinen Grundziigen von den Bundesverfas-
sungsrichtern bestétigt. Sie gaben dem Bund
allerdings auf, den Kreis der abgabepflichti-
gen Verwerter grofSer zu ziehen und auch die
sogenannten Eigenwerber sowie jene Unter-
nehmen, die nicht der Kulturwirtschaft an-
gehoren, aber Leistungen selbstdndiger Pu-
blizisten und Kiinstler in Anspruch nehmen,
in die Abgabepflicht einzubeziehen. Daraus
entstand die sogenannte Generalklausel, in
der die Unternehmen erfasst sind, die nicht
nur gelegentlich Auftrdge an selbstidndige
Kiinstler und Publizisten erteilen. Der Be-
griff »nicht nur gelegentlich« wird nach dem
aktuellen Gesetzeslaut mit mehr als drei Mal
im Jahr beschrieben.

Nach dem Urteil des Bundesverfassungs-
gerichts kam die Kiinstlersozialversiche-
rung in ruhigere Fahrwasser. Die Verwer-
ter aus dem Kulturbereich hatten sich mit
der Kiinstlersozialversicherung arrangiert

und andere wie beispielsweise die Chemie-
industrie, die Kirchen oder auch die Partei-
en griindeten Ausgleichsvereinigungen, die

den biirokratischen Aufwand im jeweiligen

Unternehmen reduzieren, da Vorortprii-
fungen entfallen und nur noch die jeweili-
ge Ausgleichsvereinigung gepriift wird. Seit

Bestehen der Kiinstlersozialversicherung
bestand immer wieder Reformbedarf. Sei es,
dass die Beitragsiiberwachung verscharft

wurde, sei es, dass Neuerungen beziiglich

der Berufsanfiangerzeit eingefiihrt wurden,
sei es, dass die Moglichkeit geschaffen wur-
de, das erforderliche Mindesteinkommen zu

unterschreiten. Mit den Novellen wurde die

Kiinstlersozialversicherung jeweils aktuellen

Gegebenheiten angepasst. Das ist fiir ein So-
zialversicherungsgesetz weder neu, noch et-
was Besonderes. Sondern ganz im Gegenteil,
das Sozialgesetzbuch, in dem die Kranken-,
Renten-, Pflege- und Arbeitslosenversiche-
rung geregelt sind, wird kontinuierlich den

aktuellen Erfordernissen angepasst.

Das grundlegende Problem der Kiinstler-
sozialversicherung bestand seit ihrer Griin-
dung aber darin, alle abgabepflichtigen Ver-
werter tatsdchlich zu erfassen. Gelungen ist
dieses in den Branchen, in denen es eine
Ausgleichsvereinigung gibt. Hier sorgen die
Unternehmen der jeweiligen Branche da-
fiir, dass alle einzahlen, damit Konkurren-
ten sich keinen Wettbewerbsvorteil erschlei-
chen konnen. Auch in der Kulturwirtschaft
gelingt es den Unternehmen in der Regel
nicht, die Kiinstlersozialversicherung zu um-
gehen. Zu eng war inzwischen die Erfassung
der abgabepflichtigen Unternehmen die be-
reits im Firmenname (Galerie, Verlag, 0.4.)
als abgabepflichtiges Unternehmen durch
die Kiinstlersozialkasse identifiziert werden
konnten. Eine Liicke bestand bis zur Reform
des Kiinstlersozialversicherungsgesetzes im
Sommer letzten Jahres bei der Erfassung der
Unternehmen, die nicht dem Kulturbereich



zuzuordnen sind. Hier bestand bereits seit
einigen Jahren die Vermutung, dass noch er-
hebliche Erfassungsliicken bestehen. Diese
Erfassungsliicken fiihren dazu, dass die Un-
ternehmen, die sich gesetzeskonform verhal-
ten und die Kiinstlersozialabgabe entrichten,
fiir die Unternehmen mitbezahlen miissen,
die diese Abgabe nicht leisten — besser ge-
sagt, die Sozialversicherungsbetrug begehen.

Denn eines ist unbestritten, durch die
Eingliederung der Kiinstlersozialversiche-
rung in das gesetzliche Sozialversicherungs-
system handelt es sich hier um eine Pflicht-
versicherung. Eine Pflichtversicherung fiir
selbstidndige Kiinstler und Publizisten, so-
fern sie das Mindesteinkommen erreichen
und die sonstigen Voraussetzungen erfiillen
und eine Pflichtversicherung fiir die abgabe-
pflichtigen Unternehmen, die, wenn sie ihrer
Abgabepflicht nicht nachgekommen sind und
dann bei einer Priifung als abgabepflichtig
eingestuft werden, wie bei der Sozialversi-
cherung {iblich, Beitrage fiir die letzten fiinf
Jahre entrichten miissen.

Das »3. Gesetz zur Anderung des Kiinst-
lersozialversicherungsgesetzes« aus dem
vergangenen Jahr ermdglicht nun, alle Un-
ternehmen in Deutschland zu tiberpriifen, ob
sie kiinstlersozialabgabepflichtig sind. In vier
grofSen Wellen (2008-2011) untersucht die
Deutsche Rentenversicherung Unternehmen
mit sozialversicherungspflichtigen Beschaf-
tigten, ob sie kiinstlersozialabgabepflichtig
sind und ob die Abgabe entrichtet wurde.

Die ersten Ergebnisse zeigen, diese Re-
form war {iberféllig. Bereits in der ersten Un-
tersuchungswelle im vergangenen Jahre wur-
den zahlreiche Unternehmen gefunden, die
abgabepflichtig sind und bislang keine Ab-
gabe entrichtet haben. Sie mussten Nach-
zahlungen leisten, werden nun als reguléar
abgabepflichtige Unternehmen gefiihrt und
zur Abgabe herangezogen. Weiter regt sich
seit Dezember letzten Jahres Widerstand von
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Seiten des Deutschen Industrie- und Han-
delskammertags (DIHK) sowie des Zentral-
verbands des deutschen Handwerks (ZdH),
der darauf hindeutet, dass mit dieser Geset-
zesdnderung offensichtlich in ein Wespen-
nest gestochen wurde.

Der DIHK beklagt in seinen Pressemittei-
lungen die flichendeckende Priifung der Un-
ternehmen und die riickwirkende Veranla-
gung. Ebenso wird er nicht miide darauf hin-
zuweisen, dass es sich um ein kompliziertes
Gesetz handele. Diese AufSerungen miissen
verwundern, da sie sich gegen ihre eigenen
Mitglieder richten. Die ehrlichen Mitglieder
der ITHKs vor Ort bezahlen seit Jahrzehn-
ten die Kiinstlersozialabgabe - letztend-
lich zahlen sie fiir die Trittbrettfahrer mit.
Es miisste eigentlich im Interesse des DIHK
sein, dass endlich Wettbewerbsgerechtigkeit
erzielt wird und alle abgabepflichtigen Un-
ternehmen auch tatsdachlich ihrer gesetzli-
chen Verpflichtung nachkommen. Gleiches
gilt fiir die Regelung, dass nicht gezahlte
Beitrage fiir die letzten 5 Jahre riickwirkend
veranlagt werden. Dieses entspricht den iib-
lichen Regelungen im Sozialversicherungs-
recht. Im Deutschen Kulturrat wurde bereits
vor Jahren {iber eine Amnestieregelung fiir
die Unternehmen nachgedacht, die der Ab-
gabepflicht nicht nachkommen und die sich
bis zu einem festzulegenden Stichtag mel-
den miissten. Eine solche Amnestieregelung
wurde stets von den Verbdnden der Kultur-
wirtschaft abgelehnt, die die Ansicht ver-
traten, dass die Negierung von gesetzlichen
Vorschriften weder geduldet noch belohnt
werden sollte, indem keine Nachzahlung fil-
lig wird.

Die Komplexitit des Gesetzes als Grund
fiir seine Nichtbeachtung anzufiihren, ist
schon sehr mutig. Heifst dies, dass die Nicht-
zahlung von Steuern auch gerechtfertigt ist,
weil die Steuergesetzgebung komplex ist. Das
wiirde sicherlich kaum jemand behaupten.



4. Kapitel: Soziale Sicherung

Verbéande, wie der DIHK oder der ZdH, wiren
vielmehr gefordert, ihre Mitglieder regelma-
Rig tiber die Kiinstlersozialversicherung zu
informieren. Das Engagement der IHKs vor
Ort fiir Kultur wiirde dadurch an Glaubwir-
digkeit gewinnen und den Mitgliedsunter-
nehmern wire ein guter Dienst erwiesen. Der
Deutsche Kulturrat hatte dem DIHK mehr-
fach angeboten, in Artikeln fiir deren Zeit-
schriften {iber die Kiinstlersozialversiche-
rung zu informieren. Das Angebot wurde
stets abgelehnt.

Nach wie vor offen ist die Baustelle, wie
jene Selbstdndige in Kulturberufen sich so-
zial absichern konnen, die weder die Vor-
aussetzungen erfiillen, um nach dem Kiinst-
lersozialversicherungsgesetz versichert zu
werden, noch ein ausreichendes Einkom-
men erwirtschaften, sich privat abzusichern.
Hiervon sind auch viele betroffen, deren Be-
rufskollegen vor Jahren in Kulturinstitutio-
nen als Angestellte beschéftigt waren. Das
Outsorcing von bestimmten Leistungen, das
Wegfallen bzw. die Nichtbesetzung von Stel-
len in 6ffentlichen oder 6ffentlich geforder-
ten Kultureinrichtungen fiihrt dazu, dass die
Zahl der sogenannten Alleindienstleister im
Kulturbereich steigt. Diese steigende Zahl
an Selbstandigen wird teilweise als Wachs-
tum der Kulturwirtschaft gefeiert, vergessen
wird dabei, dass dieses Wachstum auf einem
sehr fragilen Grund erfolgt. Denn was ist in
20 Jahren, wenn die erste Generation die-
ser Alleindienstleister das Rentenalter er-
reicht und bis auf kurze Phasen, in denen
sie vielleicht mal angestellt waren, keine An-
spriiche in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung erworben haben und deren Verdienst
in ihrer Berufstitigkeit nicht ausreichte, um
sich privat abzusichern. Damit hier nicht die
ndchste Gruppe an Altersarmen aus dem
Kulturbereich entsteht, ist es wichtig jetzt
zu handeln. Die Enquete-Kommission des
Deutschen Bundestags »Kultur in Deutsch-

land« hat dieses Problem beschrieben und
die Bundesregierung aufgefordert, Losun-
gen zu entwickeln.

Hier ist also Pioniergeist gefragt. Der Mut
derjenigen, die gegen viele Widerstdnde vor
uber 30 Jahren die Kiinstlersozialversiche-
rung auf den Weg gebracht haben, kann dabei
ein Vorbild sein. Vielleicht dauert es dieses
Mal nicht sieben Jahre, bis eine gesetzliche
Regelung in Kraft tritt.
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Eine Errungenschaft des
Kultur- und Sozialstaats
Zur Kiinstlersozialversicherung

Olaf Zimmermann und Gabriele Schulz — Politik & Kultur 5/2008

Im vergangenen Jahr wurde das Kiinstlerso-
zialversicherungsgesetz reformiert und es
scheint so zu sein, dass diese Reform die er-
wartete Wirkung zeigt. Seit dem Jahr 1983
hatte die Kiinstlersozialkasse (KSK) als Ein-
zugsstelle fiir die Kiinstlersozialabgabe da-
mit zu kdmpfen, dass viele abgabepflichtige
Unternehmen ihrer Verpflichtung, die Kiinst-
lersozialabgabe zu entrichten, nicht nach-
kamen. Am Anfang waren es die Unterneh-
men aus der Kulturwirtschaft, die vor dem
Bundesverfassungsgericht priifen liefien, ob
die Kiinstlersozialversicherung grundgesetz-
konform ist. Letzteres wurde durch das Bun-
desverfassungsgericht im Jahr 1987 bestatigt.
Seit diesem Zeitpunkt ist die Kiinstlersozial-
versicherung bei den Unternehmen der Kul-
turwirtschaft akzeptiert.

Das Bundesverfassungsgericht hatte zu-
gleich dem Gesetzgeber aufgegeben, den Ka-
talog der abgabepflichtigen Unternehmen zu
erweitern. Waren es bis 1987 vor allem die
Vermarkter aus den Kulturwirtschaftsbran-
chen, die die Kiinstlersozialabgabe leisten
mussten, so wurde mit der Novellierung des
Kiinstlersozialversicherungsgesetzes im Jahr
1988 die sogenannte Generalklausel einge-
fiihrt. Hierunter werden Unternehmen er-
fasst, die mehr als nur gelegentlich kiinstle-
rische und publizistische Leistungen verwer-
ten. Weiter werden seither die Eigenwerbung

betreibenden Unternehmen von der Abgabe-
pflicht erfasst. Seit rund 20 Jahren also sind
so gut wie alle Unternehmen verpflichtet zu
priifen, ob sie Kiinstlersozialabgabe zahlen
miissen. Denn mit der Kiinstlersozialversi-
cherung verhilt es sich wie mit der »nor-
malen« Sozialversicherung, nicht die So-
zialversicherungstrager miissen beim Bei-
tragsschuldner vorstellig werden, sondern
der Beitragsschuldner muss sich von sich aus
bei der Kiinstlersozialversicherung melden.
Es ist daher eigentlich kaum nachzuvollzie-
hen, wie Unternehmen oder Unternehmens-
verbdande die Chuzpe haben kdnnen, zu be-
haupten, sie hdtten von der Abgabe nichts
gewusst.

Die KSK hatte von Anfang an mit dem
Problem zu kdampfen, dass ihre personelle
Ausstattung eine flaichendeckende Erfassung
von Unternehmen nicht zugelassen hat. In
den Bereichen, in denen es Ausgleichsver-
einigungen gibt, wie z.B. der Chemischen
Industrie, kann von einer nahezu flachen-
deckenden Erfassung gesprochen werden.
Hier sorgen die Unternehmen erfolgreich
selbst dafiir, dass ihre Mitbewerber durch
»Vergessen« der Kiinstlersozialabgabe kei-
nen Wettbewerbsvorteil erhalten. In anderen
Branchen - aufSerhalb der Kulturwirtschaft
— kann von einer solchen flachendeckenden
Erfassung leider nicht gesprochen werden.
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Das 3. Gesetz zur Anderung des Kiinstlerso-
zialversicherungsgesetz, das zum 01.07.2007
in Kraft trat, schaffte einen entscheidenden
Durchbruch. Fiir Unternehmen, die sozi-
alversicherungspflichtig Beschiftigte be-
schiéftigen, priift nicht mehr die Kiinstler-
sozialkasse, ob die Abgabe ordnungsgemafs
abgefiihrt wurde, sondern die Deutsche Ren-
tenversicherung. Die Deutsche Rentenversi-
cherung priift ohnehin in regelméfigen Ab-
stdnden von ca. fiinf Jahren jedes einzelne
Unternehmen, ob es seiner Verpflichtung,
die Sozialversicherungsbeitrdge abzufiih-
ren, nachgekommen ist. In mehreren Er-
hebungswellen werden jetzt Unternehmen
angeschrieben, ob sie in denen letzten Jah-
ren auf freiberuflicher Basis mit Kiinstlern
und Publizisten zusammengearbeitet und
die Kiinstlersozialabgabe entrichtet haben.
Das Ergebnis gibt der Vermutung Recht,
dass in der Vergangenheit viele Unterneh-
men — aus welchen Griinden auch immer -
der Abgabepflicht nicht nachgekommen sind.
Laut einer Meldung der Nachrichtenagentur
ddp vom 14.08.2008 teilt die Kiinstlersozial-
kasse mit, dass im vergangenen Jahr die Zahl
der erfassten abgabepflichtigen Verwerter
um 13.600 gestiegen ist. Einen solch hohen
Anstieg konnte die Kiinstlersozialkasse bis-
lang noch nie verzeichnen. Es waren Nach-
zahlungen in Hohe von 24 Mio. Euro fillig.
An mangelnden Informationen kann es
kaum gelegen haben, dass die Unternehmen
nicht gezahlt haben. Bereits seit vielen Jah-
ren sind Informationsbroschiiren, Biicher,
Lose-Blattwerke usw. vorhanden, die tiber
die Kiinstlersozialversicherung informie-
ren. Der Deutsche Kulturrat hatte mehrfach
dem Arbeitskreis Kultur des Deutschen In-
dustrie- und Handelskammertags angeboten,
durch Vortrage tiber die Kiinstlersozialversi-
cherung oder Artikel {iber die Kiinstlersozial-
versicherung zu informieren. Dieses Angebot
wurde stets abgelehnt. Im Vorfeld der drit-

ten Reform des Kiinstlersozialversicherungs-
gesetzes hat das Bundesministerium fiir Ar-
beit und Soziales ein kostenlos erhéltliches

Buch herausgegeben, in dem iiber das Gesetz

informiert wird. Dieses Buch war innerhalb

kurzer Zeit vergriffen und ist zu Beginn des

Jahres 2008 in zweiter tiberarbeiteter Aufla-
ge erschienen. Die Deutsche Rentenversiche-
rung hat sowohl auf ihrer Webseite als auch

durch Informationsschriften, die kostenlos

an Unternehmen gesandt werden, iiber die

Kiinstlersozialversicherung informiert. Der
Deutsche Kulturrat hat mit zahlreichen Pres-
semitteilungen dariiber informiert, dass seit
dem 01.07.2007 die Deutsche Rentenversi-
cherung die Priifung der Kiinstlersozialabga-
be tibernimmt. An sich miisste jedes Unter-
nehmen, das bislang noch nicht gezahlt hat,
sich zumindest erkundigen, ob moglicher-
weise eine Abgabepflicht besteht und es wére

auch die Pflicht der Industrie- und Handels-
kammern vor Ort gewesen, ihre »Zwangsmit-
glieder« dariiber in Kenntnis zu setzen, dass

»Ducken« nun nicht mehr gilt, sondern alle

gepriift werden.

Denn warum sollten, wie vom Deutschen
Industrie- und Handelskammertag vorge-
schlagen, Unternehmen, die weniger als zehn
Mitarbeiter haben, von einer Nachzahlung
ausgenommen werden. Bei der Kiinstlerso-
zialversicherung handelt es sich um keine
Sonderabgabe, sondern eine normale Sozial-
versicherung. Unternehmen, die weniger als
zehn Mitarbeiter haben, werden auch nicht
davon ausgenommen fiir ihre Angestellten
Nachzahlungen zu leisten, wenn keine Sozi-
alversicherungsbeitrdge entrichtet wurden.
Auf bei Zahlungsverzug erhobene Sdum-
niszuschldge verzichten die Sozialversiche-
rungstrager in der Regel nicht. So muss sich
auch die Kiinstlersozialkasse an das geltende
Recht halten. Sie {ibt allerdings den Ermes-
sensspielraum aus, den ihr der Gesetzgeber
zugestanden hat.



Viele Jahre wurde dariiber beraten, wie es ge-
lingen kann, alle abgabepflichtigen Unter-
nehmen tatsédchlich zur Zahlung heranzu-
ziehen. Im Deutschen Kulturrat wurde da-
her bereits im Oktober 2004 diskutiert, ob
eine grofd angelegte Informationskampagne
iiber die Kiinstlersozialversicherung verbun-
den mit einer zeitlich begrenzten Amnes-
tie fiir die sdumigen Unternehmen, die sich
von selbst melden, ein Weg sein konnte, um
alle abgabepflichtigen Unternehmen zu er-
fassen. Die Verbande der Unternehmen, die
bereits seit vielen Jahren ihrer Abgabepflicht
nachkommen, haben eine solche Amnestie
strikt abgelehnt. Sie sahen in diesem Vor-
schlag eine ungerechtfertigte Besserstellung
der unehrlichen Unternehmen und vertra-
ten energisch die Position, dass der Ehrliche
nicht der Dumme sein solle. Die Forderung
wurde vom Deutschen Kulturrat daher auch
nicht erhoben.

Der Gesetzgeber hat bei der Verabschie-
dung des Kiinstlersozialversicherungsge-
setzes im Jahr 1981 bewusst einen offenen
Kiinstlerbegriff gewahlt. In §2 Kiinstlerso-
zialversicherungsgesetz steht: »Kiinstler im
Sinne dieses Gesetzes ist, wer Musik, darstel-
lende oder bildende Kunst schafft, ausiibt
oder lehrt. Publizist im Sinne dieses Gesetzes
ist, wer als Schriftsteller, Journalist oder in
anderer Weise publizistisch tatig ist oder Pu-
blizistik lehrt.« Dieser offene Kiinstlerbegriff
erlaubt eine Offenheit fiir aktuelle kiinstleri-
sche Entwicklungen, denn wer hétte im Jahr
1981 bei der Griindung der Kiinstlersozial-
kasse schon an einen Multimediakiinstler
gedacht? In dem beim Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales erhiltlichen Buch
Kiinstlersozialversicherungsgesetz sind 92
Berufe aufgelistet, bei denen eine Versiche-
rungspflicht nach dem Kiinstlersozialversi-
cherungsgesetz vorliegt. Hierzu zdhlen Beru-
fe wie Sanger, Alleinunterhalter, Dirigenten,
Designer usw. Diese Liste ist fiir jedes Unter-
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nehmen zuginglich, so dass gepriift werden
kann, ob durch die Vergabe eines Auftrags
an einen freiberuflichen Auftragnehmer eine
Abgabepflicht entsteht.

Im Rahmen der Enquete-Kommission des
Deutschen Bundestags »Kultur in Deutsch-
land« wurde intensiv diskutiert, ob eine Liste
von Berufen, bei denen eine Versicherungs-
pflicht vorliegt, auf dem Verordnungsweg
festgelegt werden sollte. Es wurde davon
Abstand genommen, da ein solches Verfah-
ren dem sich stetig weiterentwickelnden
Kulturbereich nicht entsprechen wiirde. Das
bestehende Verfahren, nach dem bei Zwei-
felsfdllen zunachst einer der Widerspruchs-
ausschiisse der Kiinstlersozialkasse zu Rate
gezogen wird und danach der Klageweg be-
schritten werden kann, hat sich bewédhrt. Ge-
rade die mit Experten aus dem Kulturbereich
besetzten Widerspruchsausschiisse kennen
sich mit den Verdnderungen ihres Bereiches
in der Regel sehr gut aus. Festzuhalten ist,
dass keineswegs, wie im Beitrag von Dercks
und Soénius in dieser Ausgabe behauptet
wird, regelméfig gerichtlich geklart werden
muss, ob es sich um eine kiinstlerische Tatig-

In Deutschland sind Selb-
standige in der Regel

in das soziale Sicherungs-
system nicht integriert.

keit handelt. Bei der iiberwiegenden Zahl der
Fille kann die kiinstlerische Tatigkeit zwei-
felsfrei festgestellt werden, bei einigen we-
nigen Ausnahmen ist eine gerichtliche Kli-
rung erforderlich.

Es ist nicht von der Hand zu weisen, dass
die Zahl der Versicherten kontinuierlich an-
steigt. Das liegt zum einen daran, dass kiinst-
lerische Berufe sich eines grofsen Zuspruchs
erfreuen. Zum anderen ist gerade in diesen
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Berufen der Trend zur Selbsténdigkeit zu be-
obachten. Ein Beispiel hierfiir sind Lektoren.
Haben vor 20 Jahren die Verlage in erster Li-
nie mit angestellten Lektoren gearbeitet und
flir spezielle Vorhaben auf freiberufliche zu-
rlickgegriffen, so ist es inzwischen selbstver-
standlich, vor allem mit freiberuflichen Lek-
toren zu arbeiten und die Zahl der angestell-
ten Lektoren hat abgenommen. Auch bei den
Journalisten ist der Trend zur Selbstdndigkeit
seit dem Abbau von Redaktionsstellen un-
verkennbar. Die vielfach erhobene Forderung,
sich selbstdndig zu machen, hat also im Kul-
turbereich gegriffen.

Andererseits muss aber auch niichtern
konstatiert werden, dass so manche Kas-
sandrawarnung nicht eintrat. So wurde nach
dem Urteil des Bundessozialgerichts, dass
auch Webdesigner zu den Pflichtversicher-
ten der Kiinstlersozialversicherung gehoren,
befiirchtet, etwa 6.000 Webdesigner wiirden
Mitglied werden wollen. Das ist nicht ein-
getreten. Ebenso wenig ist ein Zustrom von
Trauerredner festzustellen, obwohl das Bun-
dessozialgericht in einem Fall einer Trau-
errednerin die Kiinstlereigenschaften zuge-
sprochen hat. So manche Befiirchtung hat
sich daher in der Praxis von selbst erledigt.

Zu den immer wieder vorgetragenen Vor-
schldgen einer Anderung des Kiinstlersozi-
alversicherungsgesetzes gehort auch, dass
gefordert wird, die Kiinstlersozialabgabe
solle nur fiir tatsdchlich versicherte Kiinst-
ler und Publizisten gezahlt werden. Bereits
das Bundesverfassungsgericht hat sich im
Jahr 1987 hiermit befasst und kam zu dem
Schluss, dass ein solches Vorgehen zu einer
Wettbewerbsverzerrung bei den Verwertern
kiinstlerischer Leistungen fiihren wiirde. Der
Kiinstlersozialversicherung liegt ein Umlage-
verfahren zugrunde. Dabei sind die von den
Verwertern gezahlten Entgelte mafigeblich.
Der Abgabesatz liegt aufgrund des Umlage-
verfahrens deutlich unter den Beitrdgen, die

fiir sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
te gezahlt werden miissen. Das Bundesver-
fassungsgericht argumentiert, dass eine Ab-
schaffung des Umlageverfahrens zu einer er-
heblichen Mehrbelastung der Unternehmen
fiihren wiirde, die mit in der Kiinstlersozi-
alversicherung Versicherten zusammenar-
beiten, da der Abgabesatz merklich steigen
miisste. Dieses wiirde zu einer Wettbewerbs-
verzerrung gegeniiber den Mitbewerbern
fiihren. Diese gilt es zu vermeiden.

Der Vorschlag des Deutschen Industrie-
und Handelskammertags nur bei der Zusam-
menarbeit mit versicherten Kiinstlern und
Publizisten die Kiinstlersozialabgabe zu er-
heben, schadet letztlich den Unternehmen,
da sie zu einer Mehrbelastung einiger und
damit einer Wettbewerbsverzerrung fiihren
wiirde.

Ein Blick in das europdische Ausland zeigt,
dass in den meisten Lindern Selbstandige in
das soziale Sicherungssystem integriert sind.
Ein Finanzierungsmix aus Steuern und So-
zialabgaben sichert die soziale Absicherung
auch von Selbstidndigen. In Deutschland sind
Selbstidndige in der Regel in das soziale Si-
cherungssystem nicht integriert. Fiir einige
Berufsgruppen gibt es berufsstandische Si-
cherungssysteme. Die soziale Absicherung
von Landwirten erfolgt zu einem erhebli-
chen Teil aus Steuermitteln und freiberufli-
che Kiinstler werden {iber die Kiinstlersozi-
alversicherung versichert.

Von Seiten des Deutschen Industrie- und
Handelskammertags wird zu Recht darauf
hingewiesen, dass es eine Reihe von kleinen,
um ihre Existenz kimpfenden Selbstdndigen
gibt, die keine soziale Absicherung geniefSen.
Daraus wird implizit der Schluss gezogen,
dass, wenn es denen schlecht geht, auch der
Schutz der Kiinstler und Publizisten zuriick-
gefahren werden kann. Wir sind der Meinung,
genau umgekehrt wird ein Schuh daraus! Es
ist dringend erforderlich, tiber die soziale Ab-
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sicherung von Selbsténdigen nachzudenken,
da die noch vor Jahrzehnten aufgemachte
Rechnung, dass das Einkommen aus selb-
stdndiger Tatigkeit reicht, um eine soziale
Absicherung zu treffen, fiir viele Selbstén-
dige nicht mehr zutrifft. Es sollte also nicht
fiir die Kiinstler und Publizisten die soziale
Sicherung demontiert werden, sondern viel-
mehr eine soziale Absicherung von Selbstédn-
digen aufgebaut werden. Deutschland ist ein
Sozial- und Kulturstaat. Die Kiinstlersozial-
versicherung ist ein positives Beispiel wie
der Sozial- und Kulturstaat mit Leben er-
fiillt wird.
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Warum Ausgleichsvereinigungen?
Informationen zu einem Begriff aus dem
Kiinstlersozialversicherungsgesetz

Eckhard Kloos — Politik & Kultur 1/2009

Die deutsche Sprache hélt Begriffe parat, die
noch diffuser sind als die Fiille der Abkiirzun-
gen und vieler Kunstworte, die als Firmen-
name genutzt werden. Die »Ausgleichsver-
einigung« gehort in diesen Wortraum und
soll aus der Schattenzone geholt und mit
Informationen gefiillt werden. Den Begriff
der »Ausgleichsvereinigung« finden wir un-
ter anderem im § 32 des Kiinstlersozialversi-
cherungsgesetzes. Er erffnet in diesem Ge-
setz einen Weg, der es Verwertern moglich
macht, die Kiinstlersozialabgabe mit vertret-
barem Aufwand zu ermitteln.

Eine der dltesten Ausgleichsvereinigun-
gen zum KSVG ist die AV Verlage. Wie kam
es zu der Griindung und was sind die Beson-
derheiten dieser Vereinigung?

Nach den Geburtswehen des Kiinstlersozi-
alversicherungsgesetzes und der Kiinstlerso-
zialkasse in Wilhelmshaven safsen zwei Ab-
gesandte der Kasse bei mir im Biiro des Ro-
wohlt Verlages und wir beugten uns iiber die
Honorarbelege und die weiteren Unterlagen,
die fiir notwendig erachtet wurden, um den
exakten Betrag fiir die Kasse zu ermitteln.

Die Priifungshinweise der Kasse wiesen
darauf hin, dass nicht nur Geldzahlungen,
sondern auch Leistungen mit geldwertem
Charakter zu erfassen seien. Als erstes Fall-
beispiel wurde in den Priifungsanordnungen
das einem Autor unentgeltlich zur Verfiigung

gestellte Ferienhaus eines Verlegers genannt.
Unabhingig davon, ob es der Normalitat ent-
spricht, dass ein Verleger selbstverstdndlich

im Luxus lebt und ungenutzte Ferienhduser
seinen darbenden Autoren {iberlassen kann,
wurde bald deutlich, dass solche Vorgéinge

kaum in den priifbaren Unterlagen eines Un-
ternehmens zu finden sind. Auch das Bewer-
ten von Bewirtungsbelegen und Reisekosten-
unterlagen wurde kritisch gesehen. Uberall

konnen sich Entgelte fiir Autoren verstecken.
Was ist mit Blumen, Pralinen, den sechs Fla-
schen Rotwein zum Weihnachtsfest?

Uber diese Fragen kam man zu den prinzi-
piellen Problemen, die durch das Gesetz fiir
eine Verlagsbuchhaltung entstehen. In prak-
tisch jeder Abteilung — nicht nur im Honorar-
und Lizenzbereich — und in jedem Beleg kann
ein abgabepflichtiger Betrag enthalten sein:
Die Werbung beauftragt einen Grafiker, der
im Wesentlichen kreativ titig ist. Sein Ho-
norar unterliegt selbstverstédndlich der KSA.
Die entsprechende Rechnung lautet wenig
spezifiziert »Anzeige Spiegel Heft 48/08 Ho-
norar wie vereinbart 2.000 Euro«. Der Verlag
beschiftigt einen weiteren Grafiker, dessen
Aufgabe in handwerklichem Satz und Mon-
tage derselben Anzeige besteht. Auch seine
Rechnung lautet »Anzeige Spiegel Heft 48/08
wie vereinbart 500 Euro.« Diese Kosten der
grafischen Herstellung sind nicht kiinstler-



sozialabgabepflichtig. Den Rechnungen der
beiden Freiberufler ist jedoch der qualitative
Unterschied nicht anzusehen und es ist da-
mit die Aufgabe des Sachbearbeiters in der
Werbung - selbstverstandlich mit allen Fein-
heiten des KSVG vertraut — neben der Kos-
tenart und dem Kostentrager auch noch die
Kiinstlersozialabgabepflicht auf dem Beleg
zu vermerken. Dieses sehr spezifische Wis-
sen muss nicht nur der Sachbearbeiter in der
Werbung haben, sondern in gleicher Weise
der Kollege, die Kollegin in der Herstellungs-
abteilung, in der Presse, der Personalabtei-
lung, dem Lektorat, das heifSt praktisch in je-
dem Bereich eines Verlags, weil iiberall KSA
relevante Leistungen in den Belegen verbor-
gen sein konnen.

Wir stellten fest, dass der Aufwand der in-
dividuellen Bewertung der einzelnen Belege
sich ungefahr gedeckt hitte mit der sich dar-
aus ergebenden Abgabe an die Kasse. Das war
das unbefriedigende Ergebnis einer Woche
der intensiven Diskussion {iber die Probleme
der Ermittlung eines exakten Abgabebetra-
ges. Wir gingen seinerzeit auseinander mit
der Untersuchungsaufgabe, ob eventuell eine
Ausgleichsvereinigung wie im § 32 des Geset-
zes beschrieben eine Losung bringen konnte.
Es gab noch wenige Erfahrungen mit der Ins-
titution AV, so dass eine Arbeitsgruppe, in der
verschiedene Verlage vertreten waren und
die nach Losungen suchen sollte, relativ frei
war, sich konstruktive Modelle zu tiberlegen.

Die Praxiserfahrung, dass es in der Kos-
tenstruktur eines Verlages prozentual rela-
tiv konstante Kostenbldcke gibt, wurde von
allen geteilt, wenn auch von Verlag zu Verlag
sehr unterschiedliche Prozentverteilungen
festgestellt wurden. Ein lizenzintensiver Ta-
schenbuchverlag oder ein Klassikerverlag mit
honorarfreien Autoren haben jeweils andere
BasisgrofSen fiir die KSA als z.B. ein Verlag,
der ausschliefSlich mit lebenden Autoren im
direkten Vertragsverhdltnis steht. Ein Ver-
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lag mit einer Werbeabteilung, deren Leistung
von festangestellten Kreativen erbracht wird,
hat eine andere Struktur als ein Haus, das die
Kreativleistung von aufSen bezieht. Ebenso
konnen z. B. fiir Buchumschldge und deren
Gestaltung entweder freie Kiinstler beschéf-
tigt werden oder — wie das durchaus erfolg-
reiche Gestaltungskonzept des Diogenes Ver-
lags zeigt — Umschlédge auch ohne kiinstler-
sozialabgabepflichtige Leistung produziert
werden.

Aus diesen Erfahrungen der unterschiedli-
chen Betriebsstruktur bei individueller Kon-
stanz der Kostenblocke wurde das Modell ei-
ner Ausgleichsvereinigung fiir Verlage ent-
wickelt und mit dem Ministerium fiir Arbeit
und Soziales diskutiert. Jeder Verlag ab einer
gewissen Groflenordnung hat — aus dem Ge-
setz der grofSen Zahl heraus - eine feste Re-
lation zwischen KSA-relevanten Kosten und
Honoraren und dem Umsatz. Diese Relation
muss nur einmal sorglich ermittelt werden.
Fiir die Folgejahre gentigt es, den Umsatz mit
dem entsprechenden Prozentsatz zu gewich-
ten, um die Abgabebasis zu errechnen.

Nach diesem vor 20 Jahren diskutierten
und akzeptierten Verfahren arbeiten die AV
Verlage seitdem durchaus erfolgreich. Die
Verlage ermitteln ihren individuellen Pro-
zentsatz der relevanten Kosten und kénnen
sich bei stetigem Geschiftsverlauf und Be-
achtung der Honorarentwicklung in fiinf Fol-
gejahren darauf beschrénken, ausschliefSlich
den Umsatz an die AV zu melden. Der beleg-
genaue Nachweis — bei strikter Beachtung
der mit der Kiinstlersozialkasse einvernehm-
lich festgelegten Checkliste der relevanten
Kosten und Honorare — muss nur alle 5 Jahre
erbracht werden. Er kann unter Umstidnden
zu Anpassungen fiihren — wird aber in der
Regel die Abgaben der Vorjahre bestitigen.
Der Umsatz ist eine in jedem Unternehmen
vorliegende Grofle und ist ohne Aufwand aus
dem bestehenden Rechenwerk zu tiberneh-
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men und muss der Ausgleichsvereinigung in
einer vom Wirtschaftspriifer/Steuerberater
testierten Form mitgeteilt werden. Mitglie-
der der Ausgleichsvereinigung sind von der
gesetzlichen Aufzeichnungsfrist befreit und
werden nicht von den Priifern der Renten-
versicherung gepriift. Es werden Priifungen
durch die Kiinstlersozialkasse selbst durch-
gefiihrt, die die Plausibilitdt der Herleitung
der relevanten und gemeldeten Summen
kontrollieren.

Auf der Basis der Umsitze, gewichtet mit
den individuellen Abgabesatzen der Verla-
ge und multipliziert mit dem Jahr fiir Jahr
festgestellten Satz der Kasse, nimmt die Aus-
gleichsvereinigung bei ihren ca. 650 Mitglie-
dern das Inkasso im Bankeinzugsverfahren
vor und leitet die Betrdge in einer Summe
und in monatlichen Raten nach Wilhelmsha-
ven weiter. Der Gesamtaufwand der AV liegt
im unteren Bereich eines sechsstelligen Be-
trags bei einem Inkassovolumen von zurzeit
knapp 20 Millionen Euro. Neben Buchverla-
gen betreut die AV auch Biihnen- und Musik-
verlage nach dem im Prinzip gleichen Muster.
Auf Anordnung des Ministeriums, bzw. der
Rentenkasse, musste leider die logische und
einfache Berechnungsbasis fiir die Biihnen-
verlage vor kurzem durch ein kostenaufwen-
diges und kompliziertes Verfahren ersetzt
werden. Solche Riickschlédge sind einerseits
drgerlich und widersprechen dem Vorsatz der
Gesetzgebung schlanke und verwaltungsein-
fache Losungen zu produzieren — anderer-
seits bietet die AV auch jetzt noch fiir die-
sen Verlagstypus ausreichende Vorteile in der
Administration und Ermittlung der Abgabe.

Die noch anhaltende Diskussion der letz-
ten Monate, die in dem Wunsch gipfelt, die
Kiinstlersozialabgabe abzuschaffen, ist in
dem Punkt nachvollziehbar, der eine Verein-
fachung des Gesetzes fordert. SchliefSlich ist
die Ausgleichsvereinigung — wie oben darge-
stellt - nichts anderes als die bereits prakti-

zierte Losung des Problems. Sie beweist, dass
Vereinfachungen moglich sind und zur allge-
meinen Zufriedenheit funktionieren.

Detailinformationen zur Ausgleichsver-
einigung Verlage konnen im Internet unter
www.av-verlage.de gefunden werden. Die Sat-
zung, der Einzelvertrag, die Checkliste etc.
sind abrufbar. Einzelfragen konnen per Mail
oder Telefon gestellt werden.
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Die dritte Novelle zum
Kiinstlersozialversicherungsgesetz

Eine Bilanz

Sabine Schliiter — Politik & Kultur 1/2009

Mit dem Dritten Gesetz zur Anderung des
Kiinstlersozialversicherungsgesetzes vom
12.+Juni 2007 (BGBI. I S. 1034), das am 15.
Juni 2007 in Kraft getreten ist, will der Ge-
setzgeber Beitrags- und Abgabegerechtigkeit
herstellen, die Finanzierung stabilisieren
und damit die Kiinstlersozialversicherung
stiarken. Um dies zu erreichen, wurden die
Kontrollen sowohl im Versichertenbereich
als auch bei den abgabepflichtigen Unter-
nehmen intensiviert. Neben der Kiinstler-
sozialkasse (KSK) ist seit Mitte des Jahres
2007 auch die Deutsche Rentenversiche-
rung (DRV) aufgefordert, fiir die vollstandi-
ge Erfassung der abgabepflichtigen Unter-
nehmen Sorge zu tragen. Sie hat aufSerdem
die Aufgabe ibernommen, die Arbeitgeber
hinsichtlich der Kiinstlersozialabgabepflicht
zu liberpriifen.

In nahezu allen Branchen der Kultur-
wirtschaft ist seit vielen Jahren die Tendenz
festzustellen, dass Tatigkeiten ausgegliedert
werden und die Zahl der freien Mitarbeiter
zunimmt. Dies hat bei der KSK zu stetig stei-
genden Versichertenzahlen gefiihrt. Demge-
geniiber konnte die Zahl der Verwerter bzw.
der von dieser gemeldeten abgabepflichti-
gen Entgeltsumme in den Jahren seit 2003
nicht entsprechend erhéht werden. Dies hat
dazu gefiihrt, dass der Abgabesatz fiir 2004
von 3,8 % auf 4,3 % und fiir 2005 sogar auf

5,8 % angehoben werden musste. Die hefti-
gen Proteste der Vertreter der Abgabepflich-
tigen richteten sich auch gegen die unzurei-
chende Priifung durch die KSK.

AufSerdem wurde von verschiedenen Sei-
ten immer wieder moniert, dass die Versi-
cherten ihre Einkommen schétzten und des-
halb sicher viele Kiinstler und Publizisten zu
Unrecht versichert wiaren bzw. zu niedrige
Einkommen melden wiirden.

Umsetzung der Gesetzesinderung
im Bereich der Abgabepflichtigen
Die vollstdndige Erfassung und Priifung al-
ler abgabepflichtigen Unternehmen erfolgt
in zwei Schritten: Zunéchst werden in den
Jahren 2007 bis 2010 insgesamt mehr als
280.000 Unternehmen mit einem Erhe-
bungsbogen zur Priifung der Abgabepflicht
und Feststellung der Bemessungsgrundla-
ge angeschrieben. Ausgewéhlt wurden dazu
nach dem Wirtschaftsklassenschliissel die
Arbeitgeber, bei denen nach der Erfassung
der KSK und verschiedenen weiteren Krite-
rien, unter anderem der Branchenzugehorig-
keit, die Abgabepflicht iberwiegend wahr-
scheinlich ist. Unternehmen, die bei dem
Fragebogenverfahren nicht mitwirken, wer-
den jeweils im Folgejahr vor Ort iiberpriift.
In der 2. Stufe werden alle Arbeitgeber ab
2011 im Rahmen der Priifung des Gesamtso-
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zialversicherungsbeitrages von der DRV auch
zum Thema Kiinstlersozialabgabe iiberpriift.
Das erste Kontingent der Fragebdgen wurde
im September 2007 versandt. Nach der vor-
liegenden Auswertung zum 02.10.2008 sind
71.348 Unternehmen gepriift worden. Davon
unterliegen 16.606 der Abgabepflicht. Dies
entspricht einer Quote von 23,27 %. Die fiir
jeweils fiinf Jahre zuriickgeforderten Betra-
ge belaufen sich auf eine Summe von 31,56
Millionen Euro.

Die zusitzlichen Einnahmen durch die
Erfassung und Priifung der DRV, aber auch
die zusitzlichen MafSnahmen der KSK seit
2005 (verstdrkte Erfassung und Priifung von
Unternehmen) haben dazu gefiihrt, dass der
Abgabesatz flir 2006 auf 5,5 %, fiir 2007 auf
5,1%, fiir 2008 auf 4,9 % und fiir 2009 auf
4,4 % gesenkt werden konnte.

Die oben genannten Nachforderungen
kommen allen Abgabepflichtigen zugute,
weil der Abgabesatz gesenkt werden kann.
Ein »Verzicht« auf die gesetzlich vorgeschrie-
bene Nachforderung im Rahmen der im Sozi-
alversicherungsrecht geltenden Verjahrungs-
vorschriften hitte zur Folge, dass die ehrli-
chen Abgabezahler fiir diejenigen, die sich
bisher erfolgreich »gedriickt« haben, »zur
Kasse gebeten« wiirden.

Umsetzung der Novelle

bei den Versicherten

Im Oktober 2007 wurden anhand einer re-
prasentativen Stichprobe 7.716 Versicher-
te von der KSK aufgefordert, ihre tatsédch-
lichen Einkiinfte fiir die vergangenen vier
Jahre anzugeben und die entsprechenden
Einkommenssteuerbescheide bzw. Gewinn-
und Verlustrechnungen vorzulegen. Bereits
die Ankiindigung dieser Aktion bei allen Ver-
sicherten hat moglicherweise dazu gefiihrt,
dass einige ihre Einkommensschitzung fiir
2008 deutlich angehoben haben. Das durch-
schnittliche Einkommen aller Versicherten

hat sich von 11.094 Euro zum 01.01.2007 auf
12.216 Euro zum 01.01.2008 erhoht. Dies
kann allerdings auch auf bessere konjunk-
turelle Bedingungen und eine damit verbes-
serte Auftragslage zurlickzufiihren sein. Eine
definitive Aussage zu Ursache und Wirkung
ist nicht moglich. Festzustellen ist aber, dass
sich die Einkommensbasis der sozialen Ab-
sicherung der Kiinstler und Publizisten im
Durchschnitt deutlich erhoht hat und die
KSK entsprechend hohere Beitrdage an die
Sozialversicherungstréger abfiihrt. Ca. 10 %
der Versicherten aus der Stichprobe konnten
dagegen kein ausreichendes, d. h. iiber der
Geringfiigigkeitsgrenze von 3.900 Euro lie-
gendes Einkommen aus selbstdndiger kiinst-
lerischer oder publizistischer Tatigkeit nach-
weisen. Rechtsfolge ist die Versicherungs-
freiheit nach § 3 KSVG und damit der Verlust
des Versicherungsschutzes nach dem KSVG.

Unhaltbare Kritik einiger Verbande

Es ist schon als dufSerst bemerkenswerter
Vorgang anzusehen, wenn Unternehmen
und ihre Interessenvertreter, die seit mehr
als 20 Jahren die Abgabe »gespart habenx,
jetzt — wo die DRV zur Priifung vor der Tiir
steht — versuchen, die Zahlungspflicht durch
Abschaffung der Kiinstlersozialversicherung
oder der Kiinstlersozialabgabe abzuwenden
bzw. durch eine unternehmerfreundliche
Reform abzumildern. Die Begriindungen fiir
derartige Bestrebungen sind im Kern und im
Wesentlichen unberechtigt und teilweise of-
fensichtlich falsch. Beméangelt wird neben
der Nachzahlungspflicht fiir fiinf Jahre ins-
besondere der Biirokratieaufwand, die un-
klaren Bemessungsgrundlagen und der aus-
ufernde Kunstbegriff. Abgabepflicht besteht
unter anderem fiir Unternehmer, die fiir Zwe-
cke ihres eigenen Unternehmens Werbung
oder Offentlichkeitsarbeit betreiben und
nicht nur gelegentlich Auftrdge an selbstéan-
dige Kiinstler oder Publizisten erteilen. Da-



bei reicht es fiir die Feststellung der Abgabe-
pflicht grundsétzlich aus, wenn regelmafSig,
mindestens einmal jahrlich, entsprechende
Auftriage erteilt werden. Eine beispielhafte
Aufzdhlung kiinstlerischer und publizisti-
scher Tatigkeiten ist in der Informations-
schrift Nr. 6 zur Kiinstlersozialabgabe unter
www.kuenstlersozialkasse.de zu finden.

Eine gesetzliche Definition oder eine ab-
schliefSende Aufzahlung kiinstlerischer oder
publizistischer Tatigkeiten ist nicht moglich,
weil die Begriffe Kiinstler oder Publizist sich
nicht absolut festlegen lassen — dem wiirde
schon die grundgesetzlich garantierte Frei-
heit der Kunst und der Presse widersprechen —
ebenso wie die Tatsache, dass diese Berufs-
felder stindigen Verdnderungen unterliegen.
Der offene Kunstbegriff bedeutet aber nicht,
dass der Kreis der Versicherten ausufern wiir-
de. Die KSK priift sehr genau anhand aktu-
eller Tatigkeitsnachweise, ob eine kiinstleri-
sche oder publizistische Tatigkeit erwerbs-
mafSig ausgelibt wird. Die Quote derjenigen,
die von der KSK abgewiesen werden, liegt
stiandig bei etwa 25 %.

Es ist auch nicht Aufgabe der Kiinstlerso-
zialkasse, die abgabepflichtigen Unterneh-
men zu ermitteln, sondern die Betroffenen
sind — wie in allen anderen Bereichen der
Sozialversicherung auch — verpflichtet, sich
selbst bei der Kiinstlersozialkasse zu melden.
Und es wire auch die Pflicht der Verbdnde
gewesen, die jetzt die mangelnde Informa-
tion seitens der KSK riigen, ihre Mitglieder
entsprechend zu informieren.

AufSerdem ist zu beriicksichtigen, dass die
Erfassung der Unternehmen, die Werbung
fiir ihr eigenes Unternehmen betreiben, nach
dem Beschluss des Bundesverfassungsge-
richts zum KSVG vom 08.04.1987 (NJW 1987,
3115) aus Griinden der Gleichbehandlung mit
Werbeunternehmen geboten ist und deshalb
weder im Ermessen der Kiinstlersozialkasse
noch des Gesetzgebers steht.
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Kein biirokratisches Monster

Der biirokratische Aufwand fiir die Unter-
nehmen ist minimal und besteht zunichst
darin, den vierseitigen Erhebungsbogen aus-
zufiillen. Wird die Abgabepflicht festgestellt,
miissen die Unternehmen einmal jdhrlich die

Summe der gezahlten Entgelte in den Erhe-
bungsbogen eintragen. Den Abrechnungsbe-
scheid iiber die Hohe der Kiinstlersozialab-
gabe fiir das abgelaufene Kalenderjahr ein-
schliefSlich der Mitteilung der zu leistenden

Vorauszahlungen fiir das laufende Jahr fertigt
die Kiinstlersozialkasse.

Auch die Frage, ob ein gezahltes Entgelt
der Abgabepflicht unterliegt, ist relativ ein-
fach zu beantworten. Es gehort zu den tra-
genden Prinzipien, dass die Abgabe pauschal
und wettbewerbsneutral zu erheben ist. Es
kommt dabei nicht darauf an, ob der Zah-
lungsempfianger nach dem KSVG versichert
ist. MafSgeblich ist allein, dass der Auftrag-
nehmer nicht in einem abhdngigen Beschaf-
tigungsverhaltnis zu dem Auftraggeber steht,
sondern die Leistung auf selbstdandiger bzw.
freiberuflicher Basis erbringt.

Uninteressant ist auch, ob neben den
kiinstlerischen oder publizistischen Leis-
tungen auch handwerkliche oder techni-
sche Arbeiten erbracht bzw. sonstige Aus-
lagen und Nebenkosten geltend gemacht
werden. Zum Entgelt gehort »alles, was der
zur Abgabe Verpflichtete aufwendet, um die
Leistung zu erhalten oder zu nutzen...« (§ 25
Abs. 2 KSVG). Ausgenommen sind lediglich
die gesondert ausgewiesene Umsatzsteuer,
Zahlungen an Verwertungsgesellschaften
und steuerfreie Aufwandsentschidigungen
wie z. B. Reisekosten und Bewirtungskosten.

Die ersten 12 Monate nach Inkrafttreten
der 3. Novelle des KSVG haben gezeigt, dass
die MafSnahmen des Gesetzgebers auf der
Abgabeseite notwendig und zielfiihrend wa-
ren und erfolgreich umgesetzt werden. Der
Abgabesatz sinkt deutlich — dies ist gerade
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auch im Interesse der Unternehmen selber —,
der Bekanntheitsgrad des Systems steigt, die
Beitragsehrlichkeit wachst. Mit dem Instru-
ment der Ausgleichsvereinigungen bietet die
Kiinstlersozialkasse aufserdem allen inter-
essierten Unternehmen einen Weg zur ein-
fachsten Umsetzung der Abgabepflicht an.

Es ist den Kulturverbdnden — und hier ins-
besondere auch dem Deutschen Kulturrat -
zu danken, dass sie sich gegen die letztlich
erfolglosen Versuche, den Bundesrat fiir ein-
seitigen Lobbyismus zu missbrauchen und
damit nicht zuletzt dem Ansehen der Linder
in der Kulturpolitik zu schaden, erfolgreich
zur Wehr gesetzt haben.

Besonders biirokratiearm durch
Ausgleichsvereinigungen

Auf Anregung der Bundesvereinigung der
deutschen Arbeitgeberverbdnde (BDA) hat
schon der Gesetzgeber des KSVG die Mog-
lichkeit geschaffen, dass »zur Abgabe Ver-
pflichtete eine Ausgleichsvereinigung bilden
(kdnnen), die ihre der Kiinstlersozialkasse
gegeniiber obliegenden Pflichten erfiillt, ...«
(832 KSVG). Durch dieses Instrument kon-
nen die Mitglieder Thre Verpflichtungen pau-
schal ohne weitere Aufzeichnungs- und Mel-
depflichten und ohne regelméfSige Betriebs-
priifungen durch die Kiinstlersozialkasse
oder die DRV erfiillen. Die Ausgleichsverei-
nigung legt in Verhandlungen mit der KSK
die Abgabenhdhe nach einem transparenten
und fiir die Aufsichtsbehorden nachvollzieh-
baren Verfahren in Form einer pauschalen
Bemessungsgrundlage fest und zahlt fiir ihre
Mitglieder mit befreiender Wirkung (siehe
z.B. die Ausgleichsvereinigung Verlage un-
ter www.av-verlage.de). Hierdurch entsteht
Kalkulierbarkeit und Rechtssicherheit fiir die
Mitgliedsfirmen ohne grofSen jahrlich wie-
derkehrenden eigenen Einzelpriifaufwand,
ein schlankes Verwaltungsverfahren und ein-
fachstes Handling sind moglich. In Kombi-

nation mit der durch die Novelle méglich ge-
wordenen Senkung der Abgabehohe auf 4,4 %

in 2009 ist insbesondere fiir die nach Vorga-
ben des Verfassungsgerichts ebenfalls in die

Abgabezahlung einzubeziehenden Eigenwer-
ber eine sehr vertretbare Moglichkeit zum

gemeinwohlorientierten Umgang mit den

Freiberuflern in der Kreativ- und Medien-
wirtschaft geschaffen worden, die politisch

noch nie so unumstritten als soziale Kultur-
forderung anerkannt war wie heute. Eigent-
lich kann die beteiligte Wirtschaft stolz sein

auf ihren Beitrag dazu. Es ist zu hoffen, dass

neben dem Kulturkreis der Deutschen Wirt-
schaft auch die Wirtschaftsverbdnde den Mut
entwickeln, diese auch fiir die Wirtschaft so

wichtige und niitzliche Sozialversicherung
und damit auch die besondere Verantwor-
tung der Verwerter anzuerkennen.
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Die neue Priifung der Kiinstler-

sozialabgabe greift

Die Deutsche Rentenversicherung
zieht ein positives Zwischenfazit

Ulrich Grintsch — Politik & Kultur 1/2009

Seit Mitte 2007 fordern die Rentenversiche-
rungstréager eine Vielzahl der zur Betriebs-
priifung anstehenden Arbeitgeber auf, Anga-
ben liber in Anspruch genommene kiinstleri-
sche oder publizistische Leistungen und die
hierfiir gezahlten Gagen und Honorare an
selbststdandige Kiinstler und Publizisten mit-
zuteilen. Inzwischen liegen erste Erfahrun-
gen und Ergebnisse mit dieser fiir die Deut-
sche Rentenversicherung neuen Aufgabe vor.
Durch die stark gestiegene Zahl der bei
der Kiinstlersozialkasse versicherten selb-
standigen Kiinstler und Publizisten hat sich
der Finanzbedarf fiir die Kiinstlersozialver-
sicherung in den letzten Jahren erheblich
erhoht. Mit der 3. Novelle des Kiinstlerso-
zialversicherungsgesetzes sollte daher eine
Stabilisierung der finanziellen Grundlagen
der Kiinstlersozialkasse erreicht werden. Der
Schwerpunkt der Gesetzesdnderung lag da-
bei in der Ubertragung der Aufgabe der Prii-
fung der Zahlung der Kiinstlersozialabgabe
auf die Trdager der Rentenversicherung, da
diese im Gegensatz zu der Kiinstlersozialkas-
se iiber erhebliche Vorteile in Bezug auf per-
sonelle und technische Ausstattung verfiigen.
Mit dieser MafSnahme soll sichergestellt wer-
den, dass eine gleichméfdige Beitrags- und
Abgabenlast bei den zur Entrichtung der
Kiinstlersozialabgabe verpflichteten Unter-
nehmen besteht. Dariiber hinaus erfolgt nun

eine Betriebspriifung aus einer Hand, d.h.
neben der Priifung der ordnungsgemafsen
Abfiihrung der Sozialversicherungsbeitra-
ge nehmen die Rentenversicherungstrager
diese Aufgabe nun auch fiir die Kiinstlerso-
zialabgabe wahr.

Ziel des Gesetzgebers ist es, moglichst
alle abgabepflichtigen Unternehmen zu er-
fassen. Deshalb hat die Deutsche Rentenver-
sicherung ab Juli 2007 begonnen die zur Be-
triebspriifung anstehenden Arbeitgeber, die
zu den potenziell abgabepflichtigen Unter-
nehmen gezdhlt werden konnen, im Rahmen
einer Anschreibeaktion aufzufordern, einen
Erhebungsbogen auszufiillen. Dieser dient
den Rentenversicherungstragern in erster Li-
nie dazu, die grundsétzliche Abgabepflicht
und die zu zahlende Kiinstlersozialabgabe in
ihrer Hohe festzustellen. Die Erhebung der
Kiinstlersozialabgabe erfolgt riickwirkend fiir
die letzten flinf Kalenderjahre. Wird der Er-
hebungsbogen entsprechend der gesetzli-
chen Verpflichtung des Unternehmens aus-
gefiillt, eriibrigt sich in vielen Féllen der ent-
sprechende Teil der Betriebspriifung vor Ort.
Bislang haben etwa 140.000 potenziell ab-
gabepflichtige Unternehmen von ihrem zu-
stindigen Rentenversicherungstrager Post
erhalten. Bis 2010 werden noch einmal so
viele Unternehmen schriftlich aufgefordert,
Angaben zum Unternehmen, zur Branchen-
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zugehorigkeit und zu geleisteten Zahlungen
an selbststiandige Kiinstler und Publizisten
fiir deren erbrachte Leistungen zu machen.
Wie erfolgt nun die Auswahl der in die
Anschreibeaktion einbezogenen Unterneh-
men? Die Deutsche Rentenversicherung hat
sich bei der Anschreibeaktion nur auf solche
Unternehmen konzentriert, bei denen nach
den bisherigen Erfahrungen der Kiinstler-
sozialkasse auch eine Abgabepflicht in Be-
tracht kommen kann. Von den ca. 3,2 Mio.
Arbeitgebern sind hiernach rund 330.000
ermittelt worden. Nach Abzug der bereits
von der Kiinstlersozialkasse erfassten Un-
ternehmen werden im Zuge der auf vier Jahre
angelegten Anschreibeaktion rund 280.000
Unternehmen angeschrieben. Kriterien fiir
die Auswahl sind der Wirtschaftsbereich, in
dem das Unternehmen vorwiegend tétig ist,
und die Betriebsgrofse. Von den »nichttypi-
schen« Verwertern kiinstlerischer und publi-
zistischer Leistungen, bei denen eine Abga-
bepflicht bestehen kann, werden nur solche
mit mindestens sechs Beschiftigten ausge-
wihlt, sodass die Belastung kleiner Betriebe
begrenzt bleibt. »Nichttypische« Verwerter
sind in diesem Zusammenhang Unterneh-
mer, die Eigenwerbung betreiben oder un-
abhédngig vom eigentlichen Zweck des Un-
ternehmens nicht nur gelegentlich Auftrige
an selbstdndige Kiinstler oder Publizisten
erteilen. Alle betreffenden Arbeitgeber er-
hielten neben dem Erhebungsbogen auch ein
Informationsschreiben, mit dem die Voraus-
setzungen fiir die Abgabepflicht und die sich
hieraus ableitenden Fragen erldutert werden.
Das Ergebnis der Priifung wird den Ar-
beitgebern mitgeteilt. In den Féllen, in de-
nen eine Entscheidung im Anschreibever-
fahren nicht getroffen werden kann, erfolgt
die Priifung im Zusammenhang mit der vor-
gesehenen Betriebspriifung vor Ort bei dem
Arbeitgeber. Dies ist in der Regel dann der
Fall, wenn der Erhebungsbogen nicht oder

nur unvollstdndig zuriickgesandt wird. Die
Reaktionen der Arbeitgeber auf die ersten
Anschreiben zeigten, dass die Kiinstlersozi-
alabgabe fiir viele Arbeitgeber eine bislang
unbekannte Pflicht ist. Es hat sich auch he-
rausgestellt, dass sich die kunst- und medi-
enfremden Unternehmer von den bundesein-
heitlich bereitgestellten Anschreiben nicht
angesprochen fiihlten. Gerade diese Unter-
nehmer sind jedoch die besonders heraus-
ragende Zielgruppe der Anschreibeaktion.
Vordringliche Aufgabe ist es, die »nichtty-
pischen« Verwerter iiber die Rechtslage zu
informieren und dazu zu veranlassen, ihren
Pflichten nachzukommen.

Durch verstdrkte Informations-und Auf-
klarungsaktivitdten der Deutschen Renten-
versicherung, der Kiinstlersozialkasse sowie
einer Reihe von Arbeitgeber- und Unterneh-
mensverbinden ist das Wissen und damit die
Akzeptanz um die Kiinstlersozialabgabe zu-
letzt deutlich gestiegen. Zudem sorgte eine
vorgenommene Uberarbeitung der Formula-
re (insbesondere des Erhebungsbogens) fiir
weitere Klarheit bei den Unternehmen und
tragt auch dem vielfach gedufSerten Anliegen,
den Biirokratieaufwand auf das notwendige
MafS zu begrenzen, Rechnung.

Bereits heute lédsst sich feststellen: Der
Entschluss der Deutschen Rentenversiche-
rung, eine flichendeckende Erfassung ab-
gabepflichtiger Unternehmen durch eine
Anschreibeaktionin Angriff zu nehmen, war
richtig. Die Mehrheit der angeschriebenen
Unternehmen antworten auf das Schreiben
und arbeiten kooperativ mit den Rentenver-
sicherungstridgern zusammen. So konnten
bis Oktober 2008 bereits mehr als 84.000
Falle zum Abschluss gebracht werden.

Das Vorgehen der Deutschen Rentenver-
sicherung bewirkt aufSerdem, dass die Kiinst-
lersozialkasse derzeit eine drastische Stei-
gerung an selbstmeldenden Unternehmen
verzeichnet. So wurden allein von Januar bis
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August 2008 mit 4.800 eigenstdndigen Mel-
dungen potenziell abgabepflichtiger Unter-
nehmen die Anzahl der Meldungen im Ver-
gleich zum gesamten Jahr 2007 mehr als ver-
doppelt.

Ein erster Effekt der umfangreichen Maf3-
nahmen der Deutschen Rentenversicherung
ist seit ab dem 1. Januar 2009 spiirbar. Durch
die 2007 begonnene flichendeckende Erfas-
sung abgabepflichtiger Unternehmen ruht
die Kiinstlersozialversicherung nun auf mehr
Schultern; die Summe der Gagen und Hono-
rare, auf die Abgaben bezahlt werden, erhoht
sich somit. Der Abgabesatz fiir 2009 konn-
te dadurch in Folge gesenkt werden. Er be-
tragt dann 4,4 % und liegt damit einen hal-
ben Prozentsatz unter dem Abgabesatz von
2008. Die Anforderungen an die Deutschen
Rentenversicherung werden also auch in Zu-
kunft betrédchtlich bleiben. So besteht seitens
der betreffenden Arbeitgeber immer noch
ein hoher Informationsbedarf. Neben dem
Wunsch nach Aufklarung tiber die Kiinstler-
sozialversicherung und der daraus resultie-
renden Abgabepflicht, werden auch Fragen
zur Abgrenzung zwischen kiinstlerischen
und nicht-kiinstlerischen Tatigkeit sowie
zu konkreten rechtlichen Problemen an die
Rentenversicherungstrager herangetragen.
Der Bedarf an Informationen ist somit sehr
viel spezifischer und punktueller geworden
und zeigt, dass sich die Diskussion zum The-
ma Kiinstlersozialabgabe versachlicht hat.
Beigetragen hat dazu offensichtlich das ge-
stiegene Wissen der Unternehmen tiiber die
Rechtsmaterie und die damit verbundene Ak-
zeptanz hinsichtlich der Notwendigkeit der
Kiinstlersozialabgabe. Die Deutsche Renten-
versicherung wird daher die Qualitdt ihrer
Priiftatigkeit und die seit dem letzten Jahr
verstirkt betriebene Offentlichkeitsarbeit
weiterhin auf hohem Niveau fortsetzen.
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Die Herausforderungen fiir
die Kiinstlersozialversicherung

Gabriele Schulz im Gesprich mit Uwe Fritz — Politik & Kultur 2/2011

Herr Fritz, zunichst herzlichen
Gliickwunsch zu Threr neuen Aufgabe
als Leiter der Kiinstlersozialkasse?
Welche Akzente wollen Sie mit Ihrer
Arbeit setzen?

Die Kiinstlersozialkasse (KSK) setzt bereits
die richtigen Akzente durch eine gute, zuver-
lassige und fachkundige Arbeit, die stets die
Belange der versicherten Kiinstler und Publi-
zisten wie auch der Kulturwirtschaft im Blick
behilt. In den letzten Jahren hat es erhebli-
chen Zuwachs bei der Zahl der Versicherten
und vor allem bei der Zahl der abgabepflich-
tigen Unternehmer gegeben. Dieser Zuwachs
und die sich laufend @ndernden Rahmenbe-
dingungen sind eine grofSe Herausforderung
fiir die Kiinstlersozialkasse insbesondere vor
dem Hintergrund abnehmender Ressourcen.
Ich selbst mochte fiir unsere kiinftige Arbeit
nicht voreilig Ziele formulieren, sondern mir
zundchst eine zuverladssige Basis hierfiir er-
arbeiten. Zu diesem Zweck werde ich mich
jetzt innerhalb wie auch aufRerhalb der KSK
mit den notwendigen Informationen versor-
gen, bestehende Erwartungen kldaren, unse-
re aktuellen Chancen und Probleme auslo-
ten und dann kurzfristig unsere gemeinsame
Arbeit ausrichten. Die Einladung des Deut-
schen Kulturrates, an der ndchsten Sitzung
seines Fachausschusses Arbeit und Soziales
teilzunehmen, habe ich deswegen sehr gern

angenommen. Natiirlich wird es mir in erster
Linie darum gehen, die Verwaltung der KSK
auf die aktuellen und absehbaren Herausfor-
derungen der Zeit auszurichten.

Was sind aus Ihrer Sicht die wichtigsten
Herausforderungen der nichsten Zeit?
Fiir die KSK als offentlicher Verwaltung wird
es weiterhin darum gehen, mit den vorhan-
denen Ressourcen die Durchfiihrung des
Kiinstlersozialversicherungsgesetzes zu op-
timieren. Durch den starken Zuwachs an ab-
gabepflichtigen Unternehmen hat die Bil-
dung von Ausgleichsvereinigungen in den
letzten Jahren ganz besonders an Bedeutung
gewonnen. Hier wird es darum gehen, den
Ausbau der Ausgleichsvereinigungen fortzu-
setzen, das Verfahren zu beschleunigen und
wo dies moglich ist es zu vereinfachen. Und
natiirlich wird die Verstetigung des Abgabe-
satzes auch kiinftig von zentraler Bedeutung
fiir unsere Arbeit sein.

Eine Frage, die immer wieder gestellt
wird, ist die nach der Zahl der Ver-
sicherten und der Abgabepflichtigen.
Wie meinen Sie, werden sich die

Zahlen entwickeln?

Ich gehe davon aus, dass die Zahl der abgabe-
pflichtigen Verwerter weiterhin steigen wird,
allerdings in den ndchsten Jahren vermutlich



nicht mehr ganz so stark wie seit dem Tétig-
werden der Deutschen Rentenversicherung
im Jahre 2007. Die Entwicklung der Versi-
chertenzahlen verlduft nach unseren Beob-
achtungen recht kontinuierlich. Der jahrliche
Zuwachs im Versicherungsbestand liegt bei
etwa 4.000 selbststdandigen Kiinstlern und
Publizisten. Die Kulturwirtschaft nimmt wei-
terhin an Bedeutung zu und die Rahmenbe-
dingungen fiir eine selbststandige Tatigkeit
sind fiir die Kiinstler und Publizisten in den
letzten Jahren in verschiedener Hinsicht
deutlich gilinstiger geworden. Ich nehme des-
wegen an, dass der Zuwachs im Versicherten-
bestand zumindest in den nidchsten Jahren
ahnlich verlaufen wird, wie in den Vorjahren.

Das Thema Kultur- und Kreativwirt-
schaft erfahrt grofSe Aufmerksamkeit.
Im Rahmen der Initiative Kultur- und
Kreativwirtschaft der Bundesregierung
soll die Kulturwirtschaft und besonders
die Existenzgriindung gefordert werden.
Sehen Sie diese Entwicklung manch-
mal auch mit gemischten Gefiihlen oder
sehen Sie unbegrenzte Auftragsmog-
lichkeiten fiir die selbstindigen Kiinst-
ler und Publizisten?

Die europdischen und nationalen Initiati-
ven zur Kultur- und Kreativwirtschaft zie-
len auf bessere Wirkungs- und Wachstums-
voraussetzungen dieser Branchen ab. Damit
wird die Politik der zunehmenden volkswirt-
schaftlichen Bedeutung dieses Wirtschafts-
zweiges gerecht. Die Kiinstlersozialkasse be-
teiligt sich aktiv an der Initiative Kultur- und
Kreativwirtschaft der Bundesregierung, die
auch das Ziel verfolgt, Existenzgriinder zu
ermutigen und sie mit Informations- und
Coachingangeboten in die Lage zu verset-
zen, eine kiinstlerische oder publizistische
Tatigkeit wirtschaftlich erfolgreich auszu-
iiben. Die KSK kann diese Zielsetzung nur
unterstiitzen. Wir stehen in engem Kon-
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takt zu dem Koordinator der Initiative auf
Bundesebene und sind auch an regionalen
Informationsveranstaltungen mit unseren
Angeboten prasent. Unbegrenzte Auftrags-
moglichkeiten fiir selbstindige Kiinstler
und Publizisten werden sich daraus sicher-
lich nicht ergeben. Die Initiative tragt aber
zur Verbesserung der Rahmenbedingungen
bei. Ich selbst weifd aus personlichen Gespra-
chen mit selbststdndigen Kiinstlern und Pu-
blizisten, dass die selbststindige Tatigkeit
wegen der damit verbundenen Unabhéngig-
keit und der Vielzahl von Fonds insbesondere
von jungen Leuten sehr positiv gesehen wird.

Aus dem politischen Raum kommen
immer mal wieder Forderungen nach
einer allgemeinen gesetzlichen Ren-
tenversicherung, um die Altersarmut
sogenannter »kleiner Selbststindiger«
zu verhindern. Wo sehen Sie in diesen
Debatten die Kiinstlersozialkasse?

Die Diskussionen um eine allgemeine ge-
setzliche Rentenversicherung fiir alle Biir-
ger sind nach meiner Kenntnis noch nicht
so weit gediehen, dass sich klare Konturen
erkennen lassen und die Frage stellt sich
ja librigens nicht nur fiir die KSV. Insofern
ist es nattirlich fiir die Kiinstlersozialkasse
schwierig ihre Position zu bestimmen. Ande-
rerseits besteht kein Zweifel, dass das System
der Kiinstlersozialversicherung in den Blick
geraten wird, wenn sich Vorstellungen fiir
eine umfassende Rentenversicherung kon-
kretisieren sollten. Ich denke, dass wir dieser
Diskussion gelassen entgegensehen konnen,
weil sich die Kiinstlersozialversicherung, so
wie sie derzeit ausgestaltet ist, bewdhrt hat
und von einem weitgehenden Konsens getra-
gen wird. Mit ihrer Arbeit wird die Kiinstler-
sozialkasse auch weiterhin ihren Teil dazu
beitragen, dass dies so bleibt.
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Dialog lohnt sich

Von der Zuschussrente zur Renten-
versicherung fiir Selbststindige

Olaf Zimmermann und Gabriele Schulz — Politik & Kultur 1/2012

Im September 2011 ldutete Bundesarbeitsmi-
nisterin von der Leyen den Rentendialog ein.
Das Bundesministerium fiir Arbeit und Sozi-
ales hatte in verschiedenen Runden Verbén-
de aus unterschiedlichen Bereichen eingela-
den und seinen Vorschlag zur Zuschussrente

vorgestellt und diskutiert. Die Zuschussrente

sollte, so die ausdriickliche Aussage des Mi-
nisteriums, denjenigen, die ihr Leben lang
gearbeitet und privat vorgesorgt haben und

dennoch nur eine geringe Rente erhalten,
ihre Rente auf 850 Euro aufstocken.

In der Ausgabe 6/2011 von Politik & Kultur
haben wir das Modell der Zuschussrente vor-
gestellt. Rainer Fuchs, Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales (BMAS), hat erldutert,
dass fiir in der Kiinstlersozialversicherung
versicherte Kiinstler und Publizisten die Zu-
schussrente eine Chance wire, eine hohere
Rente zu erhalten, sofern die Bedingungen
angepasst werden. Wir haben uns als Auto-
ren mit den Schwichen des Modells ausein-
andergesetzt. Der Sprecherrat des Deutschen
Kulturrates hat im Dezember 2011 in einer
Stellungnahme unterstrichen, dass die Ein-
fiihrung einer Zuschussrente im Grundsatz
zwar begriifst wird, jedoch noch zahlreiche
Fragen zu klédren seien. So stellt sich fiir in
der Kiinstlersozialversicherung versicherte
Kiinstler und Publizisten das Problem, dass
sie die erforderlichen Beitragszeiten kaum

erreichen konnen, da freiberufliche Kiinst-
ler und Publizisten erst seit dem Jahr 1983
in das System der gesetzlichen Sozialversi-
cherung einbezogen sind. Auch mahnte der
Deutsche Kulturrat an, dass generell Losun-
gen fiir Selbststdndige in der gesetzlichen
Rentenversicherung gesucht werden sollten.
Selbststdndigkeit ist sehr oft kein Lebens-
modell, sondern Zeiten der Selbststandig-
keit wechseln mit denen abhdngiger Beschaf-
tigung und somit wird keine durchgingige
Rentenbiografie erreicht.

Am 7. November 2011 fiihrte das BMAS ein
Fachgesprach im Rahmen des Rentendialogs
durch. Das Modell der Zuschussrente erfuhr
dort wenig Zustimmung, umso energischer
wurde eingefordert, Losungen bei der Alters-
sicherung von Selbststéndigen zu finden. Da-
bei wurde zum einen auf die Solo-Selbststén-
digen verschiedener Branchen abgehoben,
zum anderen verdeutlicht, dass Selbststdn-
dig-Sein heute nicht automatisch bedeutet,
ausreichend zu erwirtschaften, um eine pri-
vate Alterssicherung zu gewihrleisten.

Im 14. Dezember 2011 lud das BMAS er-
neut zum Rentendialog und festzustellen
war, dass die Kritik offenkundig gefruchtet
hat. Die zustidndige Staatssekretdrin Annette
Niederfranke stellte zwar zundchst noch ein-
mal das Modell der Zuschussrente vor und
erlduterte die zwischenzeitlich erwogenen



Verdanderungen. So ist kein eigenes Sozial-
gesetzbuch mehr fiir die Zuschussrente ge-
plant, sondern sie soll, wenn sie denn kom-
men sollte, im Sozialgesetzbuch 6, Gesetz-
liche Rentenversicherung, verankert werden.
Deutlicher als zuvor wurde ausgefiihrt, dass
es sich um eine Versicherungs- und keine
Fiirsorgeleistung handeln soll. Das Minis-
terium liefS keinen Zweifel daran, dass die
deutliche Kritik von den verschiedenen In-
teressengruppen den Ausschlag gegebenen
hat, das Modell der Zuschussrente intern auf
den Priifstand zu stellen.

Gesetzliche Rentenversicherung

fiir Selbststindige

Interessant wurde es allerdings, als von Sei-
ten des BMAS die Uberlegungen zur Einbe-
ziehung von Selbststdndigen in die gesetzli-
che Rentenversicherung vorgestellt wurden.
Diese Fragestellung war, wie gesagt, von ver-
schiedenen Verbanden, aber auch Fachwis-
senschaftlern im Rentendialog angesprochen
worden. Das Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales plant daher, Selbststdndige in
die gesetzliche Rentenversicherung einzu-
beziehen. Damit werden folgende Ziele ver-
folgt: die einzelnen Selbststdndigen sollen
fiir das Alter abgesichert werden, es soll we-
niger Fehlanreize fiir Schein-Selbststdandig-
keit geben, die Versicherten erhalten eine
durchgingige Rentenversicherungsbiogra-
fie, das ist besonders wichtig mit Blick auf
den haufig anzutreffenden Wechsel zwischen
selbststdndiger und abhingiger Beschafti-
gung, die Selbststdndigen erhalten einen
Zugang zur steuerlich geforderten privaten
Vorsorge wie den sogenannten Riester-Ver-
trdgen, das deutsche Sozialversicherungs-
system wiirde sich dem anderer europdischer
Lander anndhern. Hier hat Deutschland der-
zeit einen Sonderstatus, weil es anders als
die anderen europédischen Lander Selbstst-
stdandige nicht in die gesetzliche Rentenver-

Arbeitsmarkt Kultur: Vom Nischenmarkt zur Boombranche

sicherung einbezieht. Uberlegt wird derzeit
noch, ob eine Opting-Out-Klausel eingefiihrt
werden sollte, die Selbststdndigen, die tiber
eine addquate Alterssicherung verfiigen, er-
laubt, sich nicht in der gesetzlichen Renten-
versicherung zu versichern. Bei einer solchen
Klausel wire erforderlich, festzulegen und
wiederholt zu priifen, wie eine addquate Al-
terssicherung aussieht.

Die bestehenden Alterssicherungssyste-
me fiir Selbststdndige, wie die Alterssiche-
rung fiir Landwirte oder auch die berufsstan-
dischen Versorgungswerke zum Beispiel fiir
Rechtsanwilte, sollen erhalten bleiben.

Kiinstlersozialversicherung bleibt

Auf unsere Nachfrage wurde bestétigt, dass
ebenso die bestehende Kiinstlersozialversi-
cherung als Sondermodell der gesetzlichen
Sozialversicherung fiir Selbststdndige nicht
angetastet werden soll. Das bedeutet fiir den
Kultur- und Medienbereich, dass das funk-
tionierende System der gesetzlichen Sozi-
alversicherung fiir freiberufliche Kiinstler
und Publizisten erhalten bleibt. Gleichzei-
tig wird es weiteren selbststindigen Berufs-
gruppen des Kultur- und Medienbereiches
eine Alterssicherung innerhalb des gesetz-
lichen Systems ermoglichen. Dieses wird fiir
viele Selbststdndige der Kultur- und Medi-
enbranche eine spiirbare Verbesserung ih-
rer Alterssicherung bedeuten. — Abgesehen
davon, dass dadurch das System der gesetz-
lichen Sozialversicherung insgesamt gestarkt
werden wird.

Jetzt gilt es eine Reihe von Fragen zu be-
antworten, dazu gehdren unter anderem Fra-
gen des Ubergangsrechts fiir Selbststandi-
ge, die ein bestimmtes Alter erreicht haben,
der Bemessungsrundlage fiir den Beitrag, des
Umgangs mit schwankenden Einkommen,
der Beitragszahlung in der Existenzgriin-
dungsphase, des Umgangs mit Selbststdn-
digen, die nur ein sehr geringes Einkommen
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haben, des Beitragseinzugs. Auch muss die
Einfiihrung einer gesetzlichen Rentenver-
sicherung fiir Selbststdandige verfassungs-
rechtlich gepriift werden.

Trotz vieler offener Fragen plant das Bun-
desarbeitsministerium noch in dieser Legis-
laturperiode die Alterssicherung fiir Selbst-
stindige auf den Weg zu bringen. Die ge-
setzliche Rentenversicherung wiirde damit
im 21. Jahrhundert ankommen. Die Politik
der Bundesregierung, und die ihrer Vorgén-
ger, die Selbststdndigkeit zu fordern und zu
fordern, wiirde mit der Einbeziehung von
Selbststdndigen in die gesetzliche Renten-
versicherung endlich sozialpolitisch unter-
mauert werden. Die Zeit dafiir ist reif.
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Die Zuschussrente fiir
Kiinstler und Publizisten

Eine Ubersicht

Rainer Fuchs — Politik & Kultur 6/2011

Die Sonnenseite des Alters - fiir Kiinstler
heute oftmals unerreichbar. Im September
hat die Bundesministerin fiir Arbeit und So-
ziales, Ursula von der Leyen, den Regierungs-
dialog Rente gestartet. Was verbirgt sich hin-
ter dem Vorschlag des Bundesministeriums
fiir Arbeit und Soziales zur sogenannten »Zu-
schussrente«? Welche Bedeutung haben die
Plane fiir die Alterssicherung der Kultur-
schaffenden? Der Beitrag gibt einen Uber-
blick {iber die vorgeschlagenen Regelungen
fiir Kiinstler und Publizisten.

Das deutsche Alterssicherungssystem
ruht auf drei starken Sdulen: der gesetzli-
chen Rente, der betrieblichen Altersvorsorge
und der zusitzlichen privaten Vorsorge. Die
Finanzkrise hat gezeigt, dass unser System
stabil und sicher ist. Dennoch miissen gera-
de Kiinstler und Publizisten darauf achten,
dass sie im Alter ein ausreichendes Einkom-
men haben. Sie sollten sich dabei nicht al-
lein auf die gesetzliche Rente verlassen, denn
deren spitere Hohe hiangt mafigeblich da-
von ab, wie hoch die in der aktiven Erwerb-
sphase gezahlten Beitrdge waren. Ein Ver-
gleich der Kiinstler und Publizisten mit ei-
nem »normalen« Durchschnittsversicherten
macht deutlich: Kiinstler und Publizisten ha-
ben im Durchschnitt weniger als die Hilfte
des Durchschnittsverdienstes und damit eine
entsprechend geringere Rente.

Das Durchschnittseinkommen eines »nor-
malen« Versicherten betrédgt zur Zeit jahr-
lich 30.268 Euro. Dies ergibt pro Jahr, in
dem dieses Einkommen erzielt wurde, heu-
te eine Altersrente von 27,47 Euro monat-
lich. Ein Durchschnittsverdiener erarbeitet
sich so in 40 Jahren eine Rente von monat-
lich rund 1.100 Euro. Dies gibt eine gute ers-
te Orientierung, welche Rente Kiinstler und
Publizisten einmal zu erwarten haben. Die
der Kiinstlersozialversicherung gemeldeten
beitragspflichtigen Einkommen der Kiinstler
und Publizisten lagen Anfang dieses Jahres
bei jahrlich 13.689 Euro, also weniger als die
Hailfte des Durchschnittsverdienstes. Viele
Kulturschaffende haben allerdings auch Ein-
nahmen aus Arbeitnehmertatigkeit und da-
durch zusitzliche Rentenanwartschaften. Si-
cher ist allerdings: Bestehen schon wihrend
der Phase der Erwerbstitigkeit finanzielle
Schwierigkeiten, setzen sich diese im Alter
verstarkt fort.

Zusitzliche private

Vorsorge ist wichtig!

Nur wenige Kulturschaffende haben das
Gliick, in den Genuss einer betrieblichen Al-
tersversorgung zu kommen. Auch etwaige
zusitzliche Alterseinnahmen, zum Beispiel
von der Versorgungsanstalt Deutscher Biih-
nen oder GEMA-Einkiinfte, werden oft nicht
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ausreichen. Die private, staatlich massiv ge-
forderte Vorsorge ist daher fiir Kiinstler und
Publizisten besonders wichtig. Sie ist aber
auch tiberaus lukrativ, da gerade geringe Ein-
kommen von der staatlichen Forderung pro-
fitieren. Um die volle staatliche Forderung zu
erhalten, miissen mindestens 4 % des Ein-
kommens in einer der zertifizierten Sparfor-
men angelegt werden. Klassische Vertriage
sind der Banksparplan oder die Lebensver-
sicherung als Riester-Vertrag. Neben Arbeit-
nehmern kdnnen unter anderem auch die in
der Kiinstlersozialversicherung versicherten
Personen die staatliche Zulage erhalten.
Mit 5 Euro monatlich kann staatliche For-
derung von bis zu 154 Euro jahrlich bezogen
werden. Zusétzlich wird noch eine Kinderzu-
lage von jdhrlich 184 Euro beziehungsweise
300 Euro je Kind (abhéngig vom Geburtsjahr)
gezahlt! Einzelheiten der privaten Alterssi-
cherung werden in einer der folgenden Aus-
gaben von Politik & Kultur dargestellt.

Die Grundsicherung im Alter

Die Grundsicherung ist eine Hilfe fiir dieje-
nigen, die im Alter kein ausreichendes Ein-
kommen haben. Sie ist fiir viele Kulturschaf-
fende eine wichtige soziale Errungenschaft.
Sie ist kein Almosen, sondern auf sie besteht
ein Rechtsanspruch. Aber sie ist fiir alle die-
jenigen unbefriedigend, die ihr Leben lang
gearbeitet und vorgesorgt haben. Sie stehen
trotzdem im Alter nicht besser da als diejeni-
gen, die wenig gearbeitet und sich nicht um
ihre Alterssicherung gekiimmert haben. Da-
mit werden nicht die richtigen gesellschaft-
lichen Anreize gesetzt. Hier setzt der Vor-
schlag der Zuschussrente an.

Die Zuschussrente

Die Zuschussrente garantiert im Alter ein
monatliches Netto-Einkommen von 850
Euro. Dieser Betrag liegt deutlich iiber der
Grundsicherung von 684 Euro. Die Zuschuss-

rente ist der Unterschiedsbetrag zwischen
dem gesamten Einkommen des Betroffenen,
also zum Beispiel aus den Rentenleistun-
gen aus der gesetzlichen Rentenversiche-
rung, der betrieblichen und der privaten Al-
tersvorsorge, und dem garantierten Betrag
von 850 Euro.

Die Zuschussrente soll Arbeit und Vorsor-
ge belohnen. Deshalb ist eine Mindestanzahl
an Versicherungs- und Beitragsjahren in der
gesetzlichen Rentenversicherung sowie die
Mindestlaufzeit einer zusétzlichen privaten
Altersvorsorge (zum Beispiel Riester-Rente)
Voraussetzung.

Die Zuschussrente startet in den ersten
zehn Jahren mit erleichterten Zugangsbe-
dingungen: 40 Versicherungsjahre, also alle
rentenrechtlichen Zeiten: Beschiftigung,
Schule ab 17 Jahren, Ausbildung, Arbeitslo-
sigkeit, Schwangerschaft/Mutterschutz, frei-
willige Zeiten von Selbstandigen; davon 30
Beitragsjahre (Pflichtbeitragszeiten): Be-
schiftigung, einschliefSlich Selbstdndiger mit
Pflichtversicherung in der gesetzlichen Ren-
tenversicherung wie der Kiinstlersozialversi-
cherung, Wehr-, Zivil- und Freiwilligendienst,
Kindererziehung und Pflege und in den ers-
ten Jahren von 2013 bis 2017: finf Jahre zu-
sdtzliche private Vorsorge. Nach zehn Jahren,
also 2023, werden die Voraussetzungen auf
35 Beitragsjahre bei 45 Versicherungsjahren
und stufenweise auf 35 Jahre private Vorsor-
ge im Jahr 2047 angehoben.

Wie konnen Kiinstler und Publizisten
diese Voraussetzungen erfiillen?

40 Versicherungsjahre erscheinen viel — sie
umfassen aber grofdziigig Zeiten, die von
sehr vielen Kulturschaffenden erfiillt wer-
den. Neben Ausbildung, Mutterschaft und
Krankheit werden zum Beispiel auch Zeiten
der Arbeitslosigkeit (auch Hartz IV) beriick-
sichtigt. Wichtig fiir freischaffende Kiinst-
ler und Publizisten, die nicht in der Kiinst-



lersozialversicherung sind oder waren: Hier
werden auch die freiwilligen Rentenbeitriage
berticksichtigt.

Auch die Hiirde der 30 Beitragsjahre diirf-
te fiir Kiinstler und Publizisten {iberwind-
bar sein. In der Kiinstlersozialversicherung
sind selbstdndige Kiinstler und Publizisten
seit 1983 versichert und zahlen Pflichtbei-
trage. Theoretisch sind also bereits 2013 die
erforderlichen 30 Beitragsjahre moglich. Ab-
héngig beschéftigte Kiinstler und Publizisten
sind als sozialversicherungspflichtige Arbeit-
nehmer in die gesetzliche Rentenversiche-
rung eingebunden und erwerben auf diese
Weise die notwendigen zeitlichen Voraus-
setzungen. Nach den jetzigen Plinen gelten
auch Minijobs als Beitragszeit, wenn der Be-
schiftigte den Aufstockungsbeitrag zur ge-
setzlichen Rentenversicherung (bei 400 Euro
sind das monatlich 19,60 Euro) bezahlt.

Ganz wichtig ist die beabsichtigte Bertick-
sichtigung von Zeiten der Kindererziehung
bis zum zehnten Lebensjahr und der Pflege
von Angehorigen als Beitragszeit. Uber die
Halfte der in der Kiinstlersozialversicherung
Versicherten sind Frauen. Sie erhalten damit
zugleich die Anerkennung ihrer Erziehungs-
arbeit als gleichberechtigte Erwerbsarbeit.

Die zum Start geforderten fiinf Jahre pri-
vater Zusatzversorgung sind kein wirkliches
Hindernis. Mittlerweile wurden rund 15 Mil-
lionen Riester- Vertrdge abgeschlossen. Nach
neueren Untersuchungen sind davon fast die
Halfte Bezieher niedriger Einkommen, und
davon bezieht knapp ein Drittel Einkommen
unter 10.000 Euro jahrlich. Es ist daher da-
von auszugehen, dass gerade Kiinstler und
Publizisten von der grofsziigigen Forderung
Gebrauch gemacht haben. Der Deutsche Kul-
turrat, die Kultur- und Kunstverbande, die
Kiinstlersozialkasse und das Bundesminis-
terium fiir Arbeit und Soziales haben dafiir
auch immer wieder geworben und dariiber
informiert. Nach der Anlaufzeit sind die Hiir-
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den deutlich hoher. Denn die Zuschussren-
te soll keine »Grundsicherung de Luxe« sein,
sondern Lohn fiir Lebensleistung und Vor-
sorge. Die Betroffenen haben zudem Zeit,
sich darauf einzustellen.

Noch wird der Vorschlag des Bundesmi-
nisteriums fiir Arbeit und Soziales zur Zu-
schussrente mit Verbdnden und Sozialpart-
nern diskutiert. Der Deutsche Kulturrat und
der Beirat der Kiinstlersozialversicherung
wurden im Bundesarbeitsministerium be-
reits informiert. Der Runde Tisch »Starkung
der Kiinstlersozialversicherung« befasst sich
ebenfalls mit der Thematik.

Der Vorschlag wird gerade gering verdie-
nenden Kiinstlern und Publizisten die Si-
cherheit geben, dass ihre Arbeitsleistung
anerkannt wird und im Alter fiir eine ange-
messene Rente ausreicht.
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Was tun, wenn das Einkommen
nicht zum Leben reicht?
Nebenjob und Kiinstlersozialversicherung

Rainer Fuchs — Politik & Kultur 1/2012

Selbststdndige Kiinstler und Publizisten
verdienen bekanntlich nicht gut: Im Durch-
schnitt waren es bei den in der Kiinstlersozi-
alversicherung (KSV) Versicherten Ende 2010
gerade einmal 13.689 Euro im Jahr. Das ist
ein Mittelwert — viele Kulturschaffende wer-
den deutlich unter diesem Einkommen lie-
gen. Was konnen sie tun, um ihre finanzielle
Lage zu verbessern? Ein moglicher Ausweg
ist zunédchst eine Nebenbeschiftigung. Sie
wird in der Regel kulturfern sein. Fiir viele
Kiinstler und Publizisten ist das kein anzu-
strebendes Ziel. Sie entfernen sich von ih-
rer eigentlichen Berufung und miissen be-
fiirchten, den Spagat zwischen Beruf und Job
nicht durchhalten zu konnen. Dann bleibt
oft nur der Weg, mit Wohngeld und Hartz
IV den Grundbedarf zu decken. Hartz IV be-
deutet, als »Aufstocker« Arbeitslosengeld II,
die Grundsicherung fiir Erwerbsfihige, zu
beantragen.

In beiden Féllen sind wichtige Regeln zu
beachten. Sonst konnte zum Beispiel bei
der Nebentitigkeit die Versicherung bei der
Kiinstlersozialkasse verloren gehen. Beim
Aufstocken des Einkommens durch Arbeits-
losengeld II bestehen die Schwierigkeiten
bei der Anrechnung von Einkommen. AufSer-
dem lduft der Kiinstler oder Publizist »Ge-
fahr«, eventuell doch eine zumutbare Arbeit
vom Jobcenter vermittelt zu bekommen.

Wie so oft im Sozialrecht sind alle angespro-
chenen Fragen aufSerordentlich komplex ge-
regelt und daher schwierig zu beantworten.
Letztlich wird es kaum gehen, ohne im Ein-
zelfall den Rat der Kiinstlersozialkasse, der
eigenen gesetzlichen Krankenkasse oder der
zustdandigen Arbeitsagentur einzuholen. Hier
soll jedoch versucht werden, eine erste Ori-
entierung zu geben, mogliche Angste zu neh-
men und die Betroffenen zu ermutigen, ihre

Anspriiche geltend zu machen.

Der Nebenjob

Wichtig ist zundchst: Die Kiinstlersozialver-
sicherung bleibt in aller Regel trotz Nebenjob
erhalten — aber eben doch nicht immer! Die
Beendigung der Kiinstlersozialversicherung
bringt grofSe Nachteile mit sich: Wenn etwa
die gesetzliche Kranken- und Pflegeversiche-
rung ersatzlos verloren geht, ist das ein gro-
es Ungliick, das sofort schmerzhaft bemerkt
wird. Ohne die Rentenversicherungspflicht
ist die Alterssicherung gefahrdet. AufSerdem
kann die Berechtigung zur Riester-Forderung
verloren gehen. SchliefSlich muss nach ei-
nem Ausscheiden aus der KSV spiter, wenn
vielleicht der Nebenjob beendet ist und die
Voraussetzungen wieder vorliegen, die Auf-
nahme neu beantragt werden. Das ist — wie
beim Erstantrag — nicht immer ohne grofSe-
ren Aufwand moglich.



Die KSV endet aber nur dann, wenn die Ver-
sicherung in allen Zweigen der Sozialversi-
cherung endet, ndmlich in der Renten-, Kran-
ken- und Pflegeversicherung. Dafiir gelten
allerdings verschiedene Grenzen, und es ist
zwischen selbststandiger Tatigkeit und sozi-
alversicherungspflichtiger Beschiftigung als
Arbeitnehmer zu unterscheiden.

Die selbststidndige Nebentitigkeit
Achtung: Bei einer selbststdndigen Neben-
tatigkeit endet die Kranken- und Pflegever-
sicherung schon bei einer mehr als nur ge-
ringfligigen Nebentitigkeit! Die Grenze liegt
bereits bei einem Gewinn von 400 Euro mo-
natlich oder 4.800 Euro jahrlich! In der Ren-
tenversicherung bleibt es bei der Kiinstlerso-
zialversicherung, wenn das Arbeitseinkom-
men aus der Nebentatigkeit nicht mehr als
33.000 Euro (West) oder 28.800 Euro (Ost)
betragt.

Die sozialversicherungspflichtige
Beschiftigung als Arbeitnehmer

Hier kommt es mafdgeblich darauf an, was
der Hauptberuf ist. Hauptberuf ist die Tatig-
keit, die nach ihrer wirtschaftlichen Bedeu-
tung und dem zeitlichen Aufwand als Mit-
telpunkt der Erwerbstatigkeit anzusehen ist.
Wichtigstes Praxis-Kriterium: der Vergleich
der Einnahmen.

Bei Minijobs (400 Euro monatlich) dndert
sich generell nichts hinsichtlich der Kiinst-
lersozialversicherung. Die Berechtigung zur
Kiinstlersozialversicherung geht aber dann
ganz verloren, wenn die Arbeitnehmertdtig-
keit der Hauptberuf ist und mehr als 33.000
Euro (West) oder 28.800 Euro (Ost) im Jahr
daraus verdient werden.

Ist das Einkommen aus der Nebentdtigkeit
niedriger als diese Betrige, bleibt auf jeden
Fall die Zugehorigkeit zur Kiinstlersozialver-
sicherung erhalten. In diesem Fall wird der
Kiinstler oder Publizist in der Kranken- und
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Pflegeversicherung ausschlieflich {iber seine
Arbeitnehmertdtigkeit versichert; es bleibt
aber bei der Rentenversicherungspflicht in
der Kiinstlersozialkasse.

Wichtiger Tipp: Ist die Kunst der Haupt-
beruf, bleibt die Nebentitigkeit in der Kran-
ken- und Pflegeversicherung beitragsfrei!
Das spart nicht nur Beitrdge des Kiinstlers
oder Publizisten, sondern kann Kiinstler und
Publizisten auch fiir Arbeitgeber besonders
attraktiv machen. Leider nutzen das aber
nur wenige Eingeweihte — vielleicht kiinf-
tig mehr? Zur Erlduterung hier zwei Praxis-
beispiele.

Arbeitnehmer-Nebentitigkeit

Der Fall: Eine selbststdndige Malerin aus
Koln ist in der KSV versichert. Thr Einkom-
men betragt jahrlich 10.000 Euro. Zusétz-
lich arbeitet sie zehn Stunden in der Woche
als Angestellte in einer Galerie. Hier verdient
sie 750 Euro brutto im Monat. Da ihre Tatig-
keit als Malerin nach Einkommen und Zeit-
aufwand klar ihren Hauptberuf darstellt, ist
sie {iber die KSV kranken- und pflegeversi-
chert. Fiir ihre Tatigkeit als Angestellte sind
vom Arbeitgeber keine Kranken- und Pfle-
geversicherungsbeitrdge abzufiihren. Die
Malerin bleibt auch iiber die KSV gesetz-
lich rentenversichert, da das Einkommen
aus der Nebentatigkeit als Angestellte un-
ter 33.000 Euro liegt. Daneben erwirbt sie
auch aufgrund ihrer Nebentitigkeit Renten-
anwartschaften, da auch hierfiir Rentenver-
sicherungsbeitrage vom Arbeitgeber gezahlt
werden.

Selbststindige Nebentitigkeit

Der Fall: Ein selbststandiger Musiker aus
Dresden ist in der KSV versichert. Hieraus
hat er ein jahrliches Einkommen von 10.000
Euro. Zusatzlich mochte er ein Einzelhan-
delsgeschift fiir Musikinstrumente iiberneh-
men. Hieraus wiirde er ein Einkommen von
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7.500 Euro pro Jahr erzielen. Die selbststan-
dige Nebentitigkeit ist mit einem Einkom-
men von tiber 4.800 Euro jahrlich nicht mehr
geringfligig. Der Musiker wére daher nicht
mehr {iber die KSV kranken- und pflegever-
sichert. Er miisste sich freiwillig gesetzlich
oder privat versichern. Das kann teuer wer-
den. Er sollte dies bei seinem Entschluss be-
denken. Die Versicherungspflicht in der ge-
setzlichen Rentenversicherung bliebe jedoch
bestehen, da das Einkommen aus der Neben-
tatigkeit unter 28.800 Euro liegt. Auch eine
etwaige Riester-Forderung seiner Alterssi-
cherung bliebe ihm erhalten.

Weitere Informationen enthilt auch die
neu aufgelegte Broschiire »Kiinstlersozial-
versicherung 2011« des Bundesministeri-
ums fiir Arbeit und Soziales, die Sie anfor-
dern oder als PDF unter www.bmas.de/DE/
Service/Publikationen/inhalt.html herunter-
laden konnen.
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Das Pferd von hinten aufgeziumt
Zum Ubergangsmodell Zuschussrente

Olaf Zimmermann und Gabriele Schulz — Politik & Kultur 6/2011

Das Lob zuerst: Dass die Bundesregierung
mit dem Rentendialog in einen breit ange-
legten Diskussionsprozess zur Ausgestal-
tung der geplanten Zuschussrente tritt, ist
positiv. Nachvollziehbar ist auch, dass nicht
erst eine Expertenkommission tagen soll,
deren Ergebnisse erst zum Ende der Legis-
laturperiode vorliegen, die dann allerdings
nicht mehr aufgenommen und in die Ge-
setzgebung libersetzt werden kénnen. Ob
allerdings die Zuschussrente an sich etwas
taugt, um drohende Altersarmut abzuwen-
den, da sind doch eine Reihe von Fragezei-
chen angebracht.

CDU, CSU und FDP stellten in ihrem Koa-
litionsvertrag vom 26.10.2009 fest: »Wir ver-
schliefRen die Augen nicht davor, dass durch
verdnderte wirtschaftliche und demografi-
sche Strukturen in Zukunft die Gefahr einer
ansteigenden Altersarmut besteht«. (Koali-
tionsvertrag CDU, CSU, FDP, S. 84) Mit dem
Hinweis auf die verdnderten wirtschaftli-
chen und demografischen Strukturen sag-
ten die Koalitionare implizit, dass angesichts
einer wachsenden Zahl von Rentnern, der
eben keine entsprechend grofSere Zahl an
Erwerbstétigen gegentiibersteht, die Renten
voraussichtlich weiter sinken werden, was
bei den Beziehern sogenannter kleiner Ren-
ten zur Altersarmut fiihrt. Explizit formu-
lieren die Koalitionédre, dass angesichts der

wirtschaftlichen Entwicklungen eine grofser
werdende Zahl an Menschen nicht mehr so
viel in die Rentenversicherung einbezahlt,
dass sie eine auskommliche Alterssicherung
erhalten werden. Um der ansteigenden Al-
tersarmut etwas entgegen zu setzen, soll laut
Koalitionsvertrag ein Modell entwickelt wer-
den, dass denjenigen ein Alterseinkommen
oberhalb der Grundsicherung ermoglicht, die
ein Leben lang Vollzeit gearbeitet und die
vorgesorgt haben. Dieses zusitzliche Alter-
seinkommen soll bedarfsabhidngig und steu-
erfinanziert sein.

Am 9. September dieses Jahres legte die
zustdndige Bundesministerin fiir Arbeit und
Soziales, Ursula von der Leyen, das Modell
der Zuschussrente vor und begann damit den
Rentendialog. Die Zuschussrente basiert auf
den Grundprinzipien der Einzahlungen in
die Rentenversicherung (Beitragsjahre), den
Versicherungsjahren, die in der Ausbildung,
Kindererziehung usw. erworben werden so-
wie der privaten Vorsorge, zum Beispiel im
Rahmen der sogenannten Riester-Vertrage.
Rainer Fuchs erldutert in dieser Ausgabe von
Politik & Kultur die Voraussetzungen fiir den
Bezug der Zuschussrente genauer. Bei Rent-
nern, die die Voraussetzungen erfiillen, soll
die Altersrente plus der Ertrdge aus der pri-
vaten Vorsorge durch die Zuschussrente auf
850 Euro bei Alleinstehenden, beziehungs-
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weise 1.700 Euro bei Ehepaaren aufgestockt
werden. Das Modell der Zuschussrente soll
die private Vorsorge deutlich belohnen. Es
ist fiir die Menschen gedacht, die erwerbsta-
tig waren, Sozialversicherungsbeitrage zahl-
ten, privat vorsorgten und doch keine aus-
reichende Rente erhalten. Zu vermuten ist,
dass damit zumindest im Alter ansatzweise
geheilt werden soll, dass sich die Koalition
gegen einen gesetzlichen Mindestlohn im
Koalitionsvertrag ausgesprochen hat (S. 21).
Denn woher kommen die niedrigen Renten?
Neben diskontinuierlichen Erwerbsverldu-
fen, besonders bei Frauen, ist eine der Ursa-
chen, dass aufgrund eines zu geringen Ein-
kommens zu wenig in die Rentenversiche-
rung eingezahlt wird. Das Pferd wird also von
hinten aufgezdumt. Es wird nicht an der Ur-
sache von Altersarmut, dem geringen Ein-
kommen, angesetzt, sondern an den Folgen.
Dabei sei an dieser Stelle darauf hingewiesen,
dass es die rot-griine Bundesregierung war,
die mit den sogenannten Hartz-Reformen
zu einer Ausweitung des Niedriglohnsektors
entschieden beigetragen hat.

Kiinstler als Gewinner?

Im Kunst- und Kulturbereich werden wahr-
scheinlich am ehesten die kiinstlersozialver-
sicherungsversicherten Kiinstler und Pub-
lizisten von der Zuschussrente profitieren
konnen. Sie sind im Rahmen der gesetzlichen
Rentenversicherung pflichtversichert und
konnen daher wie Arbeitnehmer die steuer-
begilinstigte Altersvorsorge in Anspruch neh-
men. Angesichts geringer Durchschnittsein-
kommen, zurzeit 13.689 Euro Jahreseinkom-
men, werden viele Versicherte nur geringe
Rentenanspriiche erwerben und damit auch
nur eine kleine Altersrente erhalten.

Hier gilt es im Rahmen des Rentendialogs
sowie des darauffolgenden Gesetzgebungs-
prozesses auf die Besonderheit aufmerksam
zu machen, dass diese Versicherung erst seit

dem Jahr 1983 besteht. Ebenso gilt es zu prii-
fen, inwiefern besondere Regelungen fiir ost-
deutsche Kiinstler geschaffen werden miis-
sen, die erst seit Anfang der 1990er-Jahre in
der Kiinstlersozialversicherung versichert
sind.

Und wo bleiben die anderen?

Keine Losung bietet die Zuschussrente aber
flir diejenigen, die im Kunst- und Kulturbe-
reich selbstdndig und nicht in der Kiinstler-
sozialversicherung versichert sind. Das trifft
zundchst einmal fiir jene Verwerter zu, die
nicht als abhdngig Beschiftigte in grofSen
Unternehmen arbeiten, sondern als Selbst-
stindige tédtig sind. Zu denken ist etwa an
Galeristen oder auch an Ein-Personen-Un-
ternehmen im Verlagswesen. Diese Unter-
nehmer haben oftmals ein so geringes Ein-
kommen, dass die Altersvorsorge, die aus
eigener Tasche gezahlt werden muss, not-
gedrungen auf der Strecke bleibt.

Dartiber hinaus fallen auch jene durch den
Rost, die als Solo-Selbststdndige im Kultur-
bereich arbeiten und nicht Mitglied in der
Kiinstlersozialversicherung sind. Zu denken
ist etwa an die wachsende Zahl selbststindi-
ger Kulturmanager, die Veranstaltungen or-
ganisieren oder auch an Kunsthistoriker, die
Ausstellungen konzipieren aber nicht publi-
zistisch tdtig sind. Gleichfalls ist an jene Per-
sonenkreise zu denken, die weder die Bedin-
gungen der Kiinstlersozialversicherung er-
fiillen noch als abhéngig Beschiftigte gefiihrt
werden. Gerade im Bereich der freien Szene
scheint diese Personengruppe zu wachsen.

Die genannten Gruppen werden von der
Zuschussrente nicht profitieren konnen, weil
sie nicht in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung pflichtversichert sind und oftmals so
geringe Einkommen erzielen, dass sie sich
eine freiwillige Versicherung nicht leisten
konnen. Und genau an dieser Stelle hakt
das Modell der Zuschussrente und die In-



konsistenz des Koalitionsvertrags aus dem
Jahr 2009 wird deutlich. Denn im Koalitions-
vertrag wurde formuliert, dass Deutschland
zum »Griinderland« werden soll (S. 25). Und
auch die Initiative Kultur- und Kreativwirt-
schaft der Bundesregierung zielt laut Koa-
litionsvertrag (S. 52) darauf ab, innovative
Projekte und Geschiftsmodelle zu fordern.
Unterstellt wird dabei, dass diese Formen der
Selbstandigkeit den Aufbau einer Altersvor-
sorge erlauben.

Doch bereits jetzt ist zu vermuten, dass
viele Solo-Selbststandige in Kultur- und Kre-
ativwirtschaft von heute morgen von der Al-
tersarmut betroffen sein werden.

Grofieres Denken wire erforderlich

Das deutsche Rentenversicherungsmodell ist
ein Erfolgsmodell, wenn viele Menschen im

gesetzlichen Versicherungssystem versichert
sind. In dem Moment, in dem dieses Prinzip

durch andere Beschiftigungsformen ausge-
hohlt wird, gerét es an seine Grenzen. Wenn

politisch gewollt ist, dass mehr Menschen

selbstdndig sind, miissen auch Antworten

darauf gegeben werden, wie eine zukunfts-
feste Sozialversicherung aussehen kann. Die-
se Antworten blieben letztlich Rot-Griin, die

grofe Koalition und auch diese Bundesregie-
rung bisher schuldig.

Die Zuschussrente kann allenfalls ein
Ubergangsmodell sein, weil hier durch Steu-
ermittel zu geringe Lohne und Gehaélter aus-
geglichen werden. Gebraucht wird aber ein
Sozialversicherungsmodell, das Selbstdndige
umfassend einbezieht, um damit auf die Her-
ausforderungen des modernen Arbeitsmark-
tes zu reagieren. Ein solches Modell wiirde
die Basis an Versicherten deutlich verbrei-
tern, so dass mehr Beitrdge in das gesetz-
liche System fliefSen wiirden. Es wiirde zu-
gleich dazu beitragen, dass Selbstidndige mit
einem geringen Einkommen am Ende ihres
Berufslebens nicht auf Grundsicherung an-
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gewiesen sind, sondern eine selbsterworbene
Altersrente erhalten. Der nunmehr laufende
Rentendialog und auch das im kommenden
Jahr anstehende Gesetzgebungsverfahren
zur Zuschussrente sollten genutzt werden,
um zu verdeutlichen, dass die Zuschussren-
te im bestehenden System zwar Losungen
bietet und zu leichten Verbesserungen ge-
rade auch fiir Kiinstlerinnen und Kiinstler,
die Mitglied der Kiinstlersozialversicherung
sind, fiihren kann, aber nicht tauglich ist,um
die anstehenden Probleme der Altersarmut
nachhaltig zu 16sen.
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Die Kultur- und Kreativwirtschaft boomt. Langst hat sich der
einstige Nischenmarkt zum wirtschaftsstarken Aushingeschild
entwickelt. Doch wie ist der Arbeitsmarkt Kultur eigentlich
aufgestellt, wie kann er charakterisiert werden?

Die Autoren des vorliegenden Bandes werfen einen Blick auf
die Kulturberufe der verschiedenen kiinstlerischen Sparten und
auf die Besonderheiten der jeweiligen Ausbildungssituation. Sie
stellen Fragen, wo es Herausragendes gibt und wo Briiche oder
Schieflagen existieren. Wie ist es mit der sozialen Sicherung der
Kiinstler und Kulturschaffenden von heute bestellt? Kann man
mit Kunst iiberleben oder iiberlebt man trotz Kunst? Der vorlie-
gende Band versteht sich als eine erste Anndherung an dieses
komplexe Themenfeld.
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